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1 INTRODUGAO

O Projeto Educativo de Escola deve ser entendido como o documento que define a identidade da
propria escola, ao materializar e legitimar os principios, os valores, as metas e a orientagdo estratégica
da sua acdo educativa.

Deve emergir como resultado de um processo participativo e negociado entre os diferentes atores,
sobre um futuro que se ambiciona construir. Ser representativo da expressdo do compromisso
partilhado, interna e externamente, entre os diversos protagonistas da comunidade escolar e os
respetivos agentes de desenvolvimento: as instituicdes, os meios empresariais e profissionais, os jovens
formandos e as suas familias.

Revela-se, assim, como um instrumento fundamental de organiza¢do e gestdo de médio e longo prazo,
ndo apenas no que respeita a componente pedagdgica, mas também na estruturagdo das grandes linhas
concetuais que o definem, particularmente no que concerne ao seu posicionamento na sociedade
educativa e ao relacionamento da Escola com os demais agentes socioeducativos.

Este documento consubstancia globalmente a reflexdao partilhada com os atores internos e com
stakeholders, apresenta o diagndstico interno e externo da situacdo da escola a partir do qual se
expressam as decisGes estratégicas, coletivamente assumidas, e os contornos da identidade que
procuramos ser, bem como a sintese dos objetivos estratégicos da instituicdo e as principais atividades,
transversais, a implementar, com coeréncia interna e externa, entre outros aspetos relevantes para a
compreensao do projeto que a escola pretende implementar.

2 APRESENTAGAO DA ESCOLA
2.1 NATUREZA DA INSTITUIGAO E SEU CONTEXTO
2.1.1 BREVE ENQUADRAMENTO HISTORICO

O Chapit6é é um projeto com quatro décadas, fruto de uma histéria complexa, que se inscreve no quadro
dos movimentos artisticos envolvidos na mudanga social: a animacdo, as "artes circenses", o espetaculo
"popular" efémero e a intervengdo sociocultural, foram algumas das acGes desenvolvidas nos anos 70,
por Teresa Ricou, um pouco por todo o pais, ora integrando companhias de circo, ora atuando nos
bairros e fazendo campanhas de sensibilizacdo cultural, muito antes da formalizacdo da Coletividade
Cultural e Recreativa de Sta. Catarina, entidade suporte do Chapito.

O circo é a referéncia. Nele participam todas as artes e disciplinas criativas. E, por isso, talvez, a arte que
mais goza aceita¢do social, em registos diferentes, por todas as classes. No circo, a musica festiva, o
texto humoristico, o gesto, a linguagem do corpo, confundem-se com a expressdo teatral, dirigem-se ao
imagindrio e ao maravilhoso. E uma manifestacdo cultural plena onde se combinam os jogos do corpo e
do espirito. Adapta-se a qualquer espaco, arquiteténico e urbano. E fisico e concetual.
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A criacdo da Escola de Circo Mariano Franco, no Bairro Alto, assim denominada em homenagem ao
grande Mestre de sapateado, e companheiro de cena de Teresa Ricou, deu origem a fundagdo do
Chapitd, embrido do que é hoje a EPAOE (Escola Profissional de Artes e Oficios do Espetaculo). A Escola
de Circo Mariano Franco resultou de um acordo com a Santa Casa da Misericdrdia de Lisboa, que lhe
cedia as instalacdes, no centro de dia de idosos, na rua Sdao Boaventura ao Bairro Alto, onde os
animadores também realizavam trabalho com criancas.

Em 1986, é constituida a Coletividade Cultural e Recreativa de Santa Catarina de reconhecido interesse
cultural e social: uma organiza¢do nao-governamental para o desenvolvimento.

A experiéncia foi-se acumulando e aprofundando no contacto com as popula¢des mais carenciadas e
dos bairros periféricos de Lisboa. Simultaneamente, comecou a desenvolver-se um trabalho de
animacdo junto de menores, a convite do Ministério da Justica, que se foi instituindo e incorporando
como "eixo fundador" do Projeto. A intervenc¢ao junto dos menores do ex-COAS de Lisboa, atual Centro
Educativo da Bela Vista, foi pioneira neste campo da intervencao socioeducativa, e a Coletividade foi
acumulando um capital de experiéncia que ja ultrapassou duas décadas de relacdo interinstitucional.

Entre 1980 e 1986 é realizada uma “empreitada” cultural. Trata-se de recuperar o velho edificio,
patrimdnio do Estado, em ruinas, e transforma-lo em casa de cultura circense. Entre apoios privados e
mecenas, Soares da Costa e arquiteto Tomas Taveira, deu-se inicio a obra.

Em 1986, ao abrigo do protocolo com o Ministério da Justica, o Chapitd instala-se definitivamente na
Costa do Castelo e passa, assim, a ser nomeado e publicamente reconhecido. Depois das intensas obras
de recuperacdo da casa, o espaco Chapito/Costa do Castelo abre as suas portas em 1987-88, e arranca
com a realizacdo de um Curso inovador do FSE (Projeto Circo/Jovem - Curso de Expressdo Circense), que
ao longo de 3 anos formou um primeiro conjunto de profissionais, que vieram a constituir a primeira
geracao de artistas de cariz circense implantados no mercado de trabalho.

No ano letivo 1990/1991, o Chapitd cria a Escola Profissional de Artes e Oficios do Espetaculo (EPAOE)
com 2 Cursos de nivel equivalente ao 122 ano, o Curso de Artes e Animacdo Circense e o Curso de
Oficios do Espetaculo. A escola é um dos sustentaculos do Projeto.

Em 2005/06 por decisdo do Ministério da Educacdo é reformulado o Plano de Estudos dos dois cursos
qgue alteram a sua designac¢do para Curso de Interpretacdo e Animacdo Circenses (IAC) e Cenografia,
Figurinos e Aderecos (CenFA). Ambos os cursos conferem equivaléncia ao 122 ano e, em simultdneo, um
certificado de formacdo profissional de nivel 4.

Ao longo dos tempos a "casa-Instituicao”, foi-se convertendo em "parceiro social" e integrando
multiplas "redes". Tem rela¢Ges protocolares com uma variedade de entidades, oficiais e privadas, aos
niveis local e nacional, bem como ao nivel europeu e outros continentes. Estdo formalmente adquiridos
os varios estatutos oficiais, designadamente de «utilidade publica», de «manifesto interesse culturaly,
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IPSS (Instituicdo Particular de Solidariedade Social) e ONGD (Organizacdo Ndo Governamental para o
Desenvolvimento) integrada na Plataforma Portuguesa e é reconhecida como instituicdo de interesse
social local pela Camara Municipal de Lisboa.

2.1.2 O REGULAMENTO GERAL DE PROTECCAO DE DADOS (RGPD) NO CONTEXTO DA EPAOE.

Com a publica¢do do Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de Abril
de 2016, relativo a protecdo das pessoas singulares no que respeita ao tratamento de dados pessoais e a
livre circulacdo desses dados (RGPD), a Escola passou a dar especial atencdo a este Regulamento, de
modo a atuar em conformidade com as regras nele estabelecidas, nomeadamente no que se refere aos
principios e as obriga¢cGes que norteiam o tratamento de dados pessoais subjacentes a todas as suas
atividades, sendo aplicavel aos seus alunos, pais/encarregados de educacdo, docentes e outros
colaboradores independentemente do tipo de vinculo contratual.

A fim de observar as diretrizes emitidas por este Regulamento, a Escola vem desenvolvendo politicas de
seguranca da informacao que contemplam designadamente: mecanismos fortes de autenticacao; gestao
de utilizadores e de atribuicdo de perfis de acesso; a confidencialidade das transmissdes de dados e o
registo dos acessos.

No que se refere a disponibilizacdo de dados pessoais dos alunos e para proteger a sua privacidade a
Escola ndo divulga na internet as pautas de classificacdo nem as listas de alunos que requereram ou a
guem foi renovada a matricula, ficando as mesmas apenas disponiveis individualmente para cada um
dos alunos.

2.1.3 CONTEXTO SOCIOECONOMICO E GEOGRAFICO

Lisboa é a capital de Portugal e a cidade mais populosa
do pais. Com uma populagdo de 547 733 habitantes
S (Censos 2011), inserida nos limites da Area

i | Metropolitana de Lisboa (AML), composta por dezoito

LOURES

e municipios, estando nove localizados a norte

ODIVELAS

T (Amadora, Cascais, Lisboa, Loures, Mafra, Odivelas,

LISBOA
S ALCOCHETE NONTIIO

Ty s Oeiras, Sintra e Vila Franca de Xira) e os restantes nove
. o localizados a sul do Tejo (Alcochete, Almada, Barreiro,

BARREIRO
PALMELA

s Moita, Montijo, Palmela, Seixal, Sesimbra e Setubal).

Area Metropolitana de Lisboa SETUBAL

Com uma populacao total de 2.812.678 habitantes em
(AML, 2014)
= = 2015 (INE, 2015), a AML tem registado um

_AML Sul

crescimento demografico ancorado na dindmica

0 10 km
e

e tnm cesco nomneoc s POSItIVA dOS concelhos que envolvem a capital.Lisboa é
considerada como cidade global pela sua importancia em aspetos financeiros, comerciais, mediaticos,
artisticos, educacionais e turisticos. Representando um dos principais centros econdmicos do continente
europeu, gracas a um progresso financeiro crescente favorecido pelo maior porto de contentores da
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costa atlantica da Europa. Lisboa conta com uma rede de autoestradas e um sistema de ferrovias de alta
velocidade (Alfa Pendular), que liga as principais cidades portuguesas a capital.

A regido de Lisboa é a mais rica de Portugal, gerando um produto interno bruto (PIB) per capita acima da
média da Unido Europeia, além de ser responsavel pela produgdo de 45% do PIB portugués. A economia
da cidade baseia-se principalmente no sector terciario. A maioria das sedes das empresas multinacionais
gue operam em Portugal estdo concentradas na Grande Lisboa, especialmente no municipio de Oeiras.
A Area Metropolitana de Lisboa é altamente industrializada, especialmente na margem sul do rio Tejo.
Esta regido teve um rapido crescimento econdmico, registando-se uma dinamica do PIB e do PIB/Capital
positiva até 2008, ano que marcou o inicio do declinio decorrente da crise europeia e que, em Portugal,
atingiu os valores mais baixos entre 2009 e

2013. OBIJETIV:: DSEJ STENTAVEL

DEGENERD [ESANEAMENTO
0] territério metropolitano tem-se . .
caracterizado por uma enorme
heterogeneidade do ponto de vista tazon. 19 Umwmwrs
sociodemografico e habitacional, situacdo que ﬁ/"
se expressa claramente em 2011 e nos anos B e Y
. . ~ CUMATICA VIDAMARINHA- msums
posteriores. Tomando por base a informagdo o= "“"“"'“‘ OBJETIV"S
. A . . re SUSTENTAVEL
relativa as freguesias, verifica-se que entre @ o

2001 e 2011, os maiores crescimentos
populacionais se registaram em unidades que foram beneficiadas por uma melhoria das acessibilidades
e motivados pela disponibilidade de habitacdo a menor custo em algumas freguesias.

Ao nivel da educacdo, a AML possui um elevado nimero de escolas e jardins-de-infancia, publicas e
privadas, de ensino primario, basico e secundario, bem como um conjunto de universidades publicas e
privadas que viabilizam o acesso a educacgdo. No que diz respeito aos niveis educacionais e a estrutura
socioecondmica, salienta-se com uma populagdo com niveis de instru¢do mais elevados.

¢ EDUCAGAO E ARTE NO PANORAMA NACIONAL E EUROPEU

A UNESCO tem assumido um papel preponderante ao nivel da promoc¢do da educagdo para o
desenvolvimento sustentavel (EDS). Trabalho consolidado pelo Programa de Acdo Global onde se
elencam e analisam as grandes questdes globais dos nossos dias, chamando a atencdao para uma
mudanca urgente, que se impde alicercada em novos valores e principios que permitam a agdo
individual e comunitaria para a construcdo de uma sociedade mais sustentavel.

Em 2015, foram definidos os 17 (dezassete) Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e que
definem a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel — onde se preconiza a concretizagdo
efetiva de um desenvolvimento sustentdavel baseado em principios de universalidade, inclusdo,
responsabilidade, interligacdo, paz, tolerancia, multiculturalismo, cidadania e cooperagdo, com vista a
fomentar a resolucdo de crises e conflitos, avancos na ciéncia e na tecnologia, diminuicdo de
desigualdades, e protecao dos Direitos Humanos.
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A educacdo figura como o quarto objetivo de desenvolvimento sustentavel e define uma abordagem da
educagdo que capacite os alunos para a autonomia e consciéncia civica por forma a serem capazes de
tomar decisdes informadas e adotar acOes responsaveis que assegurem a integridade ambiental, a
viabilidade econdmica e uma sociedade justa para as geracoes presentes e futuras.

Esta Agenda de Educacdo 2030 e o ODS 4 sdo consubstanciados por uma série de metas a inserir nos
planos de acdo de cada pais e com um marco de atuacdao muito mais amplo e exigente, designadamente
no que diz respeito a trés pontos essenciais:

i) A garantia de acesso a educacdo desde a primeira infancia até ao Ensino superior e formacdo ao
longo da vida.

ii) A aposta numa educagdo necessariamente inclusiva e que se constitui como ferramenta para
combater as desigualdades.

iii) A convergéncia para uma educacdo de qualidade e relevancia, para que os conhecimentos e
competéncias desenvolvidos capacitem para o sucesso individual e para uma cidadania global.

Em Portugal, a legislacdo recente reforca o papel das artes na educacdo, reconhecendo-as como
estruturantes. O Perfil dos Alunos a saida da Escolaridade Obrigatdria estabelece a matriz de principios,
valores e areas de competéncias a que deve obedecer o desenvolvimento do curriculo. Este perfil
preconiza uma escola inclusiva, promotora de melhores aprendizagens para todos. Pretende-se que o
desenvolvimento das areas de competéncia do Perfil capacite para o exercicio de uma cidadania ativa e
informada ao longo da vida. Reconhece a centralidade da sensibilidade estética e artistica como
competéncia a desenvolver e identifica como competéncias centrais a resolu¢do de problemas e o
pensamento critico e criativo, necessariamente estimulados em atividades em que a estética e a arte
sdo instrumento e objetivo.
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2.1.4 ANALISE DO CONTEXTO INTERNO E EXTERNO (FORGCAS E FRAQUEZAS, OPORTUNIDADES E

AMEACAS)
Forgas Fraquezas
» Posicdo de lideranga no Ensino Profissional na regido, e de » Dificuldade em manter um quadro de
referéncia no pais; pessoal, docente e ndo docente,
estavel;
» Reconhecimento publico da instituicdo Chapit6, no plano
regional, nacional e internacional; » Dificuldade na contratagdo de
especialistas nacionais para a drea do

» Amplo desenvolvimento de Formag¢des Complementares/
Workshops nos diferentes dominios técnicos com formadores
especializados; » Fraca capacidade e qualidade das

instalagdes proprias;

Circo;

» Desenvolvimento de multiplos projetos sociais, culturais e

artisticos que constituem mais-valias para a formagdo integral » Parque Tecnolégico desatualizado face
dos alunos; as necessidades dos dias de hoje;
» Elevado numero de redes, parcerias e protocolos ativos com » Inexisténcia de uma estratégia clara de
entidades de referéncia. divulgagdo da Oferta Formativa da
Escola;

» Oferta formativa enquadrada nas necessidades da formagdo
do territoério; » Cortes nos financiamentos publicos
com base nas taxas de
desisténcia/abandono escolar, por
motivagGes ndo imputdveis a escola.

» Praticas de formagdo orientadas ndo sé para o trabalho
individual, mas com grande enfoque no trabalho coletivo e
colaborativo;

» Dificuldade na constitui¢do de equipas
pedagdgicas dedicadas em exclusivo e
de garantia de horarios escolares
estaveis, potenciadores do trabalho

» Grande proximidade e contato com as entidades culturais e colaborativo entre os docentes;
agentes profissionais de referéncia no mercado de trabalho ao >
nivel do setor das artes do espetaculo;

» Experiéncia consolidada na integracdo e formag&o de jovens
marcados por fendmenos de abandono e insucesso escolar,
bem como de situagdes de vulnerabilidade ou exclusdo social;

Contexto Interno

Capacidade de resposta de apoios
sociais face ao elevado niumero de

» Capacidade de integrar alunos no mercado de trabalho — alunos com caréncias;

Entidade contratante . . .
» Necessidade de uniformizar os

» Promocgdo de medidas de apoio ao sucesso escolar e procedimentos administrativos e
educativo dos alunos. operacionalizacdo das decisdes;

» Valorizagdo e promogdo da inclusdo, promovendo a Igualdade > Almagem externa da escola esta por
de Género e oportunidade e a N3o discriminagdo, bem como vezes associada ao preconceito, ainda
0s principios inerentes a economia Social e solidaria; persistente na sociedade, sobre a

- . . natureza do circo.
» Avaliagdo constante das necessidades formativas face ao

mercado de trabalho nas artes do espetdculo;

» Acompanhamento individual do aluno na procura e criagdo de
condigGes benéficas a promogdo do seu sucesso escolar e
educativo;

» Implementacgdo de estratégias de diferenciagdo pedagdgica,
em resposta as necessidades especificas dos alunos.
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Oportunidades Ameagas
» Centralidade da localizagdo geografica; » Concorréncia de outras escolas a nivel
. . . nacional;
Estabelecimento de protocolos e parcerias estratégicas com
entidades Nacionais e internacionais ao nivel das Artes do » Conjuntura socioeconémica
Espetdculo; desfavoravel;
» Reconhecimento do trabalho social desenvolvido pelo projeto » Outras Ofertas de ensino profissional
Chapito e o seu Know-how; em escolas publicas;
» Aimplementagdo do Plano Nacional das Artes e a mobilizagédo » 0 decréscimo demogréfico, o
g dos diversos agentes para a promogdo e transformagdo social. envelhecimento da populagdo e a
= . . . . diminuicdo do nimero de jovens em
i » Recetividade das entidades culturais no que se refere a . ¢ ! .
% . - idade escolar faz com que exista menor
w integracdo dos alunos em FCT; . . .
<] numero de candidatos ao Ensino
> » Realizagdo de eventos/ espetaculos com organizagdes/ Profissional;
c entidades locais, regionais e nacionais; A
8 » Desresponsabilizacdo dos encarregados
» Obrigatoriedade do ensino ao nivel do 12.2 ano de de educag¢do em relagdo ao percurso
escolaridade, ou até aos 18 anos; escolar dos seus educandos;
» Valorizagdo, por parte da tutela, da qualidade da formagao do > Alunos menos motivados para o
ensino profissional; intenso esforgco e empenhamento que

i . um curso artistico pressupde.
» Contexto favoravel ao prosseguimento de estudos por parte

dos alunos do ensino profissional;

» Contexto favoravel a autonomia das escolas e da flexibilidade
na organizagao escolar e na gestdo pedagdgica curricular;

2.1.5 [INSTALACOES

A escola tem a sua sede no edificio do Projeto Chapit6 na Costa do Castelo, n.21 — Santa Maria Maior —
Lisboa. Este edificio tem disponivel para a formagdo 5 salas de aula incluindo dois ginasios e uma sala de
espetaculo para todo o trabalho vocacionado ao curso de Interpretacdo e Animacdo circenses, uma
cantina e esplanada, biblioteca e balnedrios masculinos e femininos. Neste edificio estdo também
centralizados os servicos de carater financeiro e administrativo, bem como o gabinete de apoio ao
aluno.

Para além do edificio central, a escola utiliza outras instalaces em regime de aluguer situadas na Rua
de Sao Mamede, 24 — 22 Andar — Santa Maria Maior — Lisboa, nas quais dispde de 7 salas de aula onde
se incluem uma sala de informatica, uma sala de costura, um guarda-roupa, um sala de caracterizacdo e
3 oficinas com todos os materiais e equipamentos vocacionados ao curso de Cenografia Figurinos e
Aderecos. Nestas instalacdes podemos encontrar ainda espaco exterior coberto para trabalho oficinal,
acervo de tecidos, bar/cafetaria, sala de alunos, sala de professores e espaco ajardinado exterior para
convivio.

Face as exigéncias do trabalho técnico requerido ao artista circense, a Escola tem encontrado multiplos
parceiros que facilitam, por protocolo, a realizagdo de algumas aulas de formagdo técnica nos seus
espacos, entre os quais O Lisboa Ginasio Clube e Clube Atlético de Alvalade.
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2.1.6 CARACTERIZACAO DA COMUNIDADE ESCOLAR

ALUNOS
Alunos por Género Proveniéncia (Concelhos)
100
80
OQutros I 21,5
60
87 AML Sul
40 (Alcochete, Almada, Barreiro, Moita, I 13,5
Montijo, Palmela, Seixal, Sesimbra e Settbal)
20 43
AML Norte
0 (Amadora, Cascais, Lishoa, Loures, Mafra, 60
Odivelas, Oeiras, Sintra e Vila Franca de Xira)
Masculino Feminino 0 10 20 30 40 50 60 70
® Masculino @ Feminino m % Alunos
Proveniéncia (Percurso Formativo) N2 de Alunos por Curso

SN O o —— | 5

(10/112/122)
pca B1
m CenFA
PEF @9 2
uIAC
CEF WD 5

Regular I 61

0 10 20 30 40 50 60 70
m N2 Alunos
ENCARREGADOS DE EDUCAGAO COLABORADORES DA EPAOE

Nivel de Habilita¢oes Colaboradores da EPAOE
dos Encarregados de...

= Pessoal Docente

50

4 2
s i—
0 . . . ] = Pessoal Nao
E... Secu.. C... S/Inf.. v Docente
34 39 40 17

m N2 E.Educagdo = Administrativos
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2.2 MISSAO e VISAO

¢ MISSAO

O Chapité é um projeto em que a Formacgdo, a Cria¢Go, a Animagdo e a Intervencdo promovem, dia
a dia, cruzamentos multiplos.

Somos uma retaguarda cultural e uma vanguarda humanista.

E da sua histdria (delicada, complexa, irreverente) incluir para formar; formar para profissionalizar;
profissionalizar para ativar a sociedade civil com as artes.

O Chapité é uma casa suficientemente grande para nos receber a todos, ancorados na solidariedade
da festa, e suficientemente pequena para abrigar cada um de nos.

Uma casa do dom e da troca.

O Chapité é terreno de ousadia e contingéncia.

Sempre.

Teresa Ricow

A missdo da EPAOE - Escola Profissional de Artes e Oficios do Espectaculo confunde-se com a missdo da
colectividade Chapit6é onde se inclui:

i O empoderamento civico e a societal das pessoas, sobretudo a populagdo jovem em situacdo de
vulnerabilidade;

ii. A assumpcao das artes, nomeadamente as artes circenses e performativas, como instrumento
privilegiado para a realizacdo humana e profissional,;

iii. A activacdo da sociedade em ordem ao progresso e justica social, através das artes circenses e
performativas e dos artistas que nelas participam e as disseminam.

A EPAOE persiste e reforca o empenho do projeto Chapitd em prosseguir a sua missdo — o circo e as
artes ao servi¢o da inclusdo e na formacdo e qualificagdo humanas — prestando servico as pessoas e a
sociedade, ao bairro e ao mundo, no sentido do aprofundamento da vida social e solidaria.

¢ VISAO

O triangulo EDUCACAO / FORMACAO - CULTURA - ACAO SOCIAL eixos inseparaveis que sustentam e
fecundam a ac¢do do Chapitd, permite-nos salientar que a Escola, a fim de educar, precisa dessa
complexidade de perspectivas, de pensamentos e de praticas sociais, negando assim a diluicdo dos
sentidos fundamentais do educar determinada pela burocracia asfixiante da maior parte dos sistemas
escolares.
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A nossa praxis educativa convida cada jovem a compartilhar o melhor que tem em si, numa busca
obsessiva pelas suas areas de integridade e positividade como pilares da educagdo para o sucesso.

NGs prosseguimos uma educagdo implicada com as pessoas, com as comunidades, com os territorios,
em particular com os grupos sociais em situacdo de grande fragilidade social e econdmica - esta
dimensdo implicada dos percursos educativos é para nds insepardvel do desenvolvimento de
competéncias técnicas, cognitivas e artisticas.

A EPAOE, primeira escola de circo em Portugal, é muito mais do que uma escola: € um compromisso
social, cultural, artistico e educativo com os principios de equidade, justica e inclusdo social - os jovens
gue entram na nossa escola sdo formados neste amplexo de valores e praticas e, portanto, sdo artistas
de circo que combinam alta qualidade e técnica artistica com uma consciéncia civica desperta e activa.

2.3 PRINCIPIOS ESTRUTURAIS

A universalidade do circo, sustentada em praticas intergeracionais e a fazer pontes entre a tradicdo e a
modernidade, encoraja fortemente processos de ensino-aprendizagem transdisciplinares, significativos
e dialdgicos, ajudando a abracar a diversidade e a diferenca enquanto condi¢Ges para a inovacdo e
melhores qualificacdes.

E deste amplexo que decorrem os principios estruturais do Projecto Educativo da Escola Profissional de
Artes e Oficios do Espetaculo do Chapitd, a saber:

¢ SUCESSO ESCOLAR PARA TODOS

Apesar do conceito de sucesso estar hoje muito inquinado pelas ideologias de mercado e pelos
idedrios economicistas, e por isso mesmo, importa esclarecer o que a EPAOE entende por “sucesso
escolar para todos”: uma praxis educacional que empodere todos os sujeitos participantes na
comunidade de aprendizagem que é uma escola, comprometida com elevados padrdes de
conhecimento e desempenho, e sustentada numa ética sociocéntrica, em que a organizacdo e as
praticas pedagdgicas sdo intencionalmente diferenciadas e inclusivas, para que nenhum aprendiz

fique para tras.

No Chapitd as artes circenses sdo a matriz com que cerzimos as zonas de fragilidade que nos
constituem, procurando, pelo didlogo, pelo rigor nos processos, pelo design inclusivo dos percursos,
pela pluralidade das abordagens, assumir cada jovem, cada cidaddao, na sua plenitude de
possibilidades.

¢ A DIALOGIA NOS PROCESSOS EDUCATIVOS

As condicBes para o sucesso escolar reivindicam percursos de ensino-aprendizagem marcados pela
horizontalidade das rela¢des, pela vinculacao afectiva entre os sujeitos e pela dimensao significante
dos actos de aprendizagem. Tais desideratos sé se podem sustentar no didlogo criador, promotor de
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participacdo e elevando as aprendizagens para o nivel da educagdo integral. Estamos no campo de
uma “pedagogia da escuta”, vivificada em permanéncia pelas vozes, que se querem contaminadas
de vida auténtica, e que sdo decisivas e estruturantes no planeamento dos percursos do aprender
em comum.

¢ A PRAXIS DA INTERDISCIPLINARIDADE COMO SUSTENTO DA INOVAGAO CURRICULAR

A pratica da interdisciplinaridade procura por em ac¢do a integracdo entre disciplinas, a sua
complementaridade, a interacdo que as artes do espectaculo pressupdem, e também organizar a
sequencialidade de temas, conteudos, competéncias, desempenhos e tempos das diferentes
disciplinas do elenco curricular (Artes e Oficios) para que concorram, em parceria fecunda, para a
formacdo em Artes do Circo, razdo de ser da EPAOE/Projeto Chapitd.

¢ A AVALIACAO COMO REGULACAO

A avaliagdo é fundamentalmente de natureza formativa e devera permitir, em cada momento, com
legibilidade para todos os sujeitos, a identificagdo dos factores de bloqueio e também das
integridades/potencialidades presentes nas situacBes escolares, ao nivel individual, grupal e
institucional. Assumimos assim o edificio da avaliagdo como eixo central regulador de uma
organizacgao curricular comprometida com o sucesso escolar de todos.

¢ 0 COMPROMISSO DA IMPLICAGAO SOCIAL DAS APRENDIZAGENS

O circo é intemporal e pertence a nossa memoria colectiva. No plano simbdlico o circo é mesmo “o
espectaculo” por definicdo, esse espaco transgeracional onde nos fazemos semelhantes nos
aplausos a ousadia performativa e a exceléncia artistica de homens e mulheres em permanente
exercicio de autossuperagdo. O espectidculo é sempre, em palco, na pista, na rua, abolindo
fronteiras, a representacdo de um vivido. De um vivido experienciado, de um vivido imaginado ou
de um devir desejado.

Por isso, na EPAOE, tudo o que aprendemos, partilhamos. E nesse exercicio de descentracdo escolar,
levando o especticulo e a animagdo ao encontro dos publicos, que as aprendizagens ganham
sentido, arrebatam os sujeitos e acrescentam dimensdo ética e validagcdo social aos percursos
escolares.

¢ A FORMAGAO EM CONTEXTO DE TRABALHO E A ENTRADA NA PROFISSAO

O Chapité é uma Casa do Espectaculo. E o circo é o nosso espectaculo de eleicdo! Como espectaculo
total, como arte de sintese de muitas artes, na contemporaneidade do circo convivem a dimensdo
mais tradicional dos exercicios circenses com a modernidade dramaturgica, o aparato cenografico, a
inovacao dos figurinos, tudo a concorrer com o risco que deseja e exige a fisicalidade mais arrojada
e radical do mundo das artes performativas.
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Por tudo isso, a EPAOE tem a humildade de reconhecer que s6 uma rede de parceiros, plural na
geografia, nos conceitos e nas praxis, pode complementar a exigéncia da formacdo em artes do
espectaculo. A Formagdo em Contexto de Trabalho, na Escola do Chapit6, é mais do que uma drea
curricular: é a condicdo da exceléncia formativa dos nossos alunos, o fermento que fecunda as
nossas praticas pedagogicas e a porta aberta para a entrada dos nossos formandos na profissao.

2.4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA EPAOE

A EPAOE é uma escola inserida num projeto aberto a comunidade em que se insere. O seu campo de
acdo estabelece-se nos cruzamentos multiplos entre formacéo, criagdo artistica, animacdo, intervencao
social e agdo cultural.

Uma referéncia nacional enquanto primeira escola de circo em Portugal, assume pela sua Visao
estratégica “ser muito mais do que uma escola: um compromisso social, cultural, artistico e educativo
com os principios de equidade, justica e inclusdo social” e procura formar os jovens para a elevada
exigéncia do mercado de trabalho, num amplexo de valores e praticas que combinam ndo sé a alta
qualidade técnica e artistica como o desenvolver de uma consciéncia civica e de responsabilidade social.

Assumimos uma missao com elevado valor, “incluir para formar; formar para profissionalizar;
profissionalizar para ativar a sociedade civil com as artes” onde o empoderamento e transformacao
individual dos jovens se ira disseminar e replicar.
Concertados com a sua Visdo e Missdo, a EPAOE definiu quatro grandes objetivos estratégicos:

e Garantir o Sucesso Escolar e Educativo de acordo com a visdo inclusiva do projeto Chapito;

e Capacitar os jovens para o exercicio Profissional Qualificado ou para o prosseguimento de
estudos;
e Assegurar uma Gestado eficaz e eficiente dos recursos Financeiros, Materiais e Humanos;

e Divulgar e Promover a Oferta Formativa da EPAOE e o Projeto Chapitd.
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2.5 ESTRUTURA ORGANICA

EPAOE — FORMAGAO PROFISSIONAL

DIREGAO DA ESCOLA PROFISSIONAL DE ARTES E OFICIOS DO ESPETACULO - CHAPITO

: DIRECAO
DIREGAO PEDAGOGICA ADMINISTRATIVA
E FINANCEIRA

CONSELHO
CONSULTIVO

GRUPO

CONSELHO . COORDENAGAO
PEDAGOGICO | cooRDENAGRD | COTTPENACHO DIRECAO DO GABINETE DE SIEN(Q\L'}/:E{E?A%E
DE ANO : ARTISTICA APOIO AO
TECNICA e

PRODUTOR DA ESCOLA

2.6 STAKEHOLDERS RELEVANTES PARA A GESTAO E MELHORIA DA OFERTA DE EDUCAGAO E

FORMAGAO PROFISSIONAL

TIPO DE RELEVANCIA PARA A GESTAO E

DESIGNAGAO DO STAKEHOLDER MELHORIA DA OFERTA DE EFP
STAKEHOLDER L .
(Alta, Média, Baixa)

Dire¢do Pedagdgica Alta
Pessoal Docente Alta

Interno
Pessoal Ndo Docente Alta
Alunos Alta
Pais e Encarregados de Educagao Alta
Empregadores Alta
Institui¢Oes locais representativas

Externo do tecido econdmico, social e Alta
cultural
Administragdo Publica e Estado Alta
Alunos Diplomados Alta
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OFERTA FORMATIVA

ANCREP

ENSINO PROFISSIONAL.

'/ GARANTIA DA QUALIDADE
NA EDUCAGCAO E FORMAGCAO PROFISSIONAL

A Escola Profissional de Artes e Oficios do Espetaculo ministra cursos de Formacdo Profissional,
regulados pela Portaria n.2 235-A/2018, de 23 de agosto e criados segundo uma portaria prépria,
conforme o quadro que a seguir se apresenta:

Quadro n.21 - Cursos ministrados na EPAOE

CURSO

SAIDA PROFISSIONAL

AREA DE FORMAGAO

PORTARIA

Artes do espectaculo —
Interpretagao e Animagao
Circenses

Intérprete Circense,
Animador Circense

Artes do Espectaculo
(212)*

Portaria n.2 231/2007
de 5 de Margo

Artes do espectaculo —
Cenografia, Figurinos e
Aderegos

Técnico de Cenografia,
Técnico de Figurinos,
Técnico de Aderegos,
Técnico de Caracterizagdo

Artes do Espectaculo
(212)*

Portaria n.2 229/2007
de 5 de Margo

* Classificagdo aprovada pela Portaria n2 256/2005, de 16 de Margo.

Cada curso tem a duracdo de 3 anos, num total ndo inferior a 3200 horas, distribuidas pela componente
Sociocultural, componente Cientifica e componente Técnica, que integra a Formagdo em Contexto de

Trabalho.

A Oferta Formativa estd adequada ao contexto interno e externo estabelecido na analise SWOT, e ndo
devera ser objecto de alteragdes no periodo de vigéncia a que se refere o presente documento
(2019/2022). A distribuicdo dos alunos pela Oferta Formativa apresentam-se no Quadro 2.

Quadro n2 2 — Oferta formativa e distribuigdo dos alunos — 2017/2018 a 2019/2020

Ano Letivo Ano Letivo Ano Letivo
Qe e 2017-2018 2018-2019 2019-2020
N2 Turmas N2 Alunos N2 Turmas N2 Alunos N2 Turmas N2 Alunos
[+]
(1100’2:‘;) 2 37 2 30 2 32
Interpretagao e 22 Ano
Animagdo Circenses (11%ano) L5 26 2 31 2 22
[+]
(fzolz:?)) 2 26 1,5 26 2 30
Totais 5,5 89 5,5 87 6 91
<]
(1100/2:2) 1 14 1 12 1 14
Cenografia, figurinos e 2% Ano
eregos - ,
Ad (112ano) 0,5 12 1 14 1 11
[+]
(fzolz:?)) 0 0 05 10 1 14
Totais 1,5 26 2,5 36 3 39

O Despacho Normativo n.2 10-A/2018 de 19 de junho, artigo 62 constituicdo de turmas no ensino

secundario, prevé a reduc¢do do nimero de alunos por turma nos cursos profissionais de Interpretacdo e

Animac3o Circenses e no curso de Cenografia, Figurinos e Aderecos, da Area de Educacdo e Formacdo

de Artes do Espetaculo, sendo o limite minimo de alunos-de 14.

Chapito

EPAOE - Escola Profissional de Artes e Oficios do Espectaculo

IPSS - Instituicdo Particular de Solidariedade Social
Organizagcdo N&do Governamental para o Desenvolvimento
Pessoa Coletiva de Utilidade PUblica

Contribuinte n° 501 395 4580NG(D)
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3 A ESCOLAE A GARANTIA DA QUALIDADE

A EPAOE encara a Qualidade como um fator chave de sucesso, fundamental e prioritaria, sustentada por
praticas de autoavaliacdo, no sentido de monitorizar os processos formativos e os resultados obtidos
pelos seus alunos, e complementada com praticas de heteroavaliacdo, que irdo aferir as necessidades,
expectativas e satisfacdo dos empregadores. S6 estabelecendo este forte compromisso com a melhoria
continua sera possivel promover uma formacdo de qualidade e caminho para a exceléncia.

Nesse sentido, e dando cumprimento ao Decreto-Lei n.2 92/2014, de 20 de junho, a escola encontra-se
a implementar uma politica de garantia da qualidade, cujo sistema se encontra articulado com o Quadro
de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educagdo e Ensino Profissionais (EQAVET).

3.1 DIAGNOSTICO DA SITUAGAO DA EPAOE FACE A GARANTIA DA QUALIDADE EM CONFORMIDADE
COM O QUADRO EQAVET

A Escola Profissional de Artes e Oficios do Espetaculo considera que os processos de avaliagdo interna
sdo determinantes para a garantia da qualidade da formacdo/sucesso dos alunos tendo desde o inicio
da sua formacdo procurado criar instrumentos de autorregulacdo que incluissem todos os
intervenientes da escola e que permitissem em cada momento promover a melhoria continua, face a
andlise dos resultados obtidos.

Face aos referentes agora definidos para o processo de alinhamento com o Quadro EQAVET a EPAOE
realizou um diagndstico a sua situacdo baseando-se na aplicagdo e monitorizagdo do conjunto de
indicadores EQAVET selecionados pela ANQEP e na aplicacdo do referencial para o alinhamento com
quadro EQAVET.

Relativamente a aplicagdo e monitorizacdo do conjunto de Indicadores EQAVET a EPAOE ndo os tem
praticado na amplitude com que estao definidos, embora tenha sempre utilizado indicadores que |he
permitia conhecer o desempenho do EFP, nomeadamente quanto ao sucesso escolar, empregabilidade,
satisfacdao dos empregadores e cumprimento do plano de atividades.

Aplicando o referencial para o alinhamento com o quadro EQAVET e os critérios para a verificacdo da
conformidade, a EPAOE analisou os 4 critérios relacionados com as fases do ciclo da qualidade e 2 de
natureza transversal.

Relativamente as fases do ciclo da qualidade identificou as lacunas existentes face aos descritores e as
praticas de gestdo descritas nesse referencial.

Na fase 1, o Planeamento da EPAOE procurou envolver cada vez mais os stakeholders, os internos de
forma mais continuada e presente e os externos ainda que de forma pontual, com uma implicacdo ao
nivel da definicdo dos objetivos, indicadores, metas e atividades a desenvolver através do Plano Anual
de Atividades. Verificou igualmente a falta de definicdo dos indicadores e metas a médio e curto prazo,
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bem como a falta de clareza da monitorizacdo intercalar e a identificacdo de uma metodologia de
recolha e analise de dados. O planeamento foi realizado com a preocupacdo de alinhar as atividades
planeadas com os seus objetivos estratégicos, missdo, visdo e valores, sendo a oferta formativa
igualmente ponderada e planeada com base no SANQ e CIM, e tendo por base os estudos e relatorios
relacionados com a familia das Artes do Espetaculo, nomeadamente ao nivel do Plano Nacional das
Artes implementado pelo governo para 2019-2024.

Na fase 2, a Implementa¢do da execugdo da oferta formativa teve por base o plano de atividades da
EPAOE, os recursos e as parcerias estabelecidas. Apesar de ter existido vontade e desenvolvimentos no
sentido de articular parcerias com outros operadores de EFP, estas ndo conseguiram até a data ser
viabilizadas por questdes de compatibilidade de calendario. As restantes parcerias existentes tém ndo sé
respondido a formacdo em contexto de trabalho como promovido o desenvolvimento de diferentes
projetos locais, regionais e internacionais que envolveram os alunos/formandos. A entidade externa
“Chapito Producbes” vem a constituir-se de elevada relevancia face a sua resposta as questoes criticas e
dando resposta as necessidades de formagdo numa logica de formagdo em acdo e numa continua
aproximacdo com a realidade do mercado de trabalho, sempre alinhadas com as op¢des estratégicas da
EPAOE - Chapit6. Ao nivel da aquisicdo e ou reforco de competéncias dos profissionais, tem ocorrido
pontualmente de acordo as necessidades da EPAOE embora ndao sendo enquadrada num Plano de
Formacgao.

Na fase 3, a Avaliagdo de resultados tem sido feita regularmente com identificagdo de melhorias a
implementar, embora ndo utilizando totalmente os descritores/praticas de gestdo e os indicadores
EQAVET. Tém vindo a ser utilizados mecanismos de alerta precoce e monitorizacdo intercalar e de
autoavaliacdo periddica, embora sem necessaria uma explicitacdo e uniformizacdo das metodologias de
recolha de dados e de feedback.

Na fase 4, a Revisdo do que foi planeado tem considerado os resultados da avaliagcdao efetuada pela
Escola para a definicdo das a¢gGes de melhorias as praticas existentes, embora essas a¢ées ndo decorram
da aplicacdo total dos descritores/praticas de gestdo e dos indicadores EQAVET, nomeadamente do
feedback sobre a satisfacdo dos stakeholders. Os resultados da avaliacdo e da revisdo ndo tém sido
disponibilizados no sitio institucional da EPAOE.

Para completar o diagndstico de alinhamento, a Escola analisou os 2 critérios de conformidade de
natureza transversal: “Dialogo Institucional para a Melhoria Continua da Oferta de EFP” e “Aplica¢do do
Ciclo de Garantia e Melhoria da Qualidade da Oferta de EFP”.

Relativamente ao primeiro, a Escola tem desenvolvido um didlogo com os stakeholders internos e
externos sobre a qualidade da EFP e sua melhoria continua com sede além dos érgdos onde tém
assento, contudo essa informacdo apenas tem sido disponibilizada na rede interna acessivel a parte
desses stakeholders e ndo sendo disponibilizada de todo no sitio da internet.
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Quanto ao segundo, a Escola encontra-se a implementar o ciclo de garantia e melhoria da qualidade, a
realizar o diagndstico com as lacunas identificadas nas praticas de gestdo das 4 fases do ciclo. Ndo tem
sido pratica evidenciar nos documentos orientadores da Escola a aplicacdo do ciclo de garantia e
melhoria da qualidade na gestdo da oferta.

3.2 OPGOES A TOMAR NO PROCESSO DE ALINHAMENTO FACE AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA
EPAOE

Visando o processo de alinhamento e para colmatar as lacunas identificadas, a Escola definiu um
conjunto de ac¢Bes descritas no Plano de Atividades/Plano de A¢do com as seguintes opgdes e objetivos:

o reforcar a pratica de uma cultura de gestdo que apoie e valorize a garantia da qualidade;
¢ melhorar o EFP com base nos instrumentos de garantia da qualidade previstos no EQAVET;

e promover a participacdo dos stakeholders internos e externos na definicdo dos objetivos
estratégicos da Escola, conjugando-os com as politicas e estudos prospetivos para a EFP;

e definir metodologias para a mobilizacdao dos stakeholders internos e externos visando a melhoria
continua;

e diversificar as parcerias com operadores de EFP e outros stakeholders externos de forma a
sustentar as atividades regulares e a responder a questdes emergentes na gestdao da oferta e
viabilizem as op¢0es estratégicas;

e promover a participacdo dos alunos em projetos de diferente ambito para favorecer a sua
aprendizagem e autonomia;

¢ melhorar a qualidade da prestacdo do servigo através de uma cultura que promova a reflexdo e a
autoavaliacao;

e promover a participacdo dos stakeholders internos e externos na andlise contextualizada dos
resultados apurados e na consensualizacdo das melhorias a implementar;

e considerar o feedback dos stakeholders internos e externos no processo de revisao;

¢ melhorar a qualidade do ensino através de um melhor nivel de qualificagdo técnica e pedagdgica
e de formacdo dos recursos humanos através da definicdo de um Plano de Formagéao articulado
com os objetivos estratégicos da Escola;

¢ recolher e utilizar, de modo sistematico, os dados relativos ao desempenho de forma a responder
a necessidade dos empregadores e dos alunos;

e aprofundar parcerias com as entidades publicas e privadas locais e nacionais, empregadores e
sociedade em geral;

o explicitar melhor as metodologias de monotorizacdo, recolha, andlise de dados/feedback e
identificacao de melhorias;

¢ definir a informacdo a disponibilizar sobre a melhoria continua e locais de divulgagao.
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Com as a¢Oes a desenvolver para a implementacao do Sistema de Garantia da Qualidade, a Direcdo da
Escola Profissional de Artes e Oficios do Espectaculo — Chapité assume o compromisso de desenvolver
mecanismos, procedimentos e instrumentos que envolvam os 6 blocos de constru¢cao do modelo
EQAVET, potenciando uma Cultura de Gestdo, promovendo uma Abordagem Conforme o Contexto,
aprofundando uma Cultura de Autoavaliacdo, promovendo a Formacao dos Recursos, potenciando o
Feedback para a Melhoria e aprofundando do Envolvimento dos Stakeholders.
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4 PROCESSO DE ALINHAMENTO DO SISTEMA DE GARANTIA DE QUALIDADE NA EPAOE

4.1 PARTICIPACAO DOS STAKEHOLDERS

A participagdo dos vdérios stakeholders sera fundamental ao processo de desenvolvimento e
consolidacdo da escola, nomeadamente no que diz respeito a concretizacdo dos objetivos estratégicos
definidos, pelo que se torna pertinente e de extrema relevancia a implementacdo de uma estratégia de
melhoria da comunicacado e participacao dos diferentes agentes do processo educativo.

. . . . Participagdo nas
Tipo de Designagdo do Se.d.e de~ Tlpc.> de Evidéncias Momento Fases EQAVET
Stakeholder Stakeholder participagao Envolvimento
P|{I|A|R|D
Conselho - Definir as Ata CC/ PAA Anual X
Consultivo estratégias, (Janeiro)
metodologias e
Conselho intervenientes Ata CP/ RAA Trimestral | x X | x
Pedagdgico no processo
formativo
Reunido Geral | - Apreciagdoda | Ata RGP Anual X | x
professores qualidade do
funcionamento
_— Reunides de - Auscultagdo Informagdes Semanal X | X
Diregao - dos s .
Pedagbgica Coordenagdo emanais
stakeholders
Reunides internos e Ata RA Aolongo | x| x| x | x
Administrativas | €xternos do Ano
- Proposta de
Conselho de medid.as Ata CT Final do X X | x
Turma corretivas 12,22 ¢ 32
trim.
Interno Balango de Ata BA Ao longo X
Atividade do Ano
Conselho - Apreciagdo da Ata CC Anual X X
Consultivo qualidade do (Janeiro)
funcionamento
Conselho - Proposta de Ata CP Trimestral | x X | x
Pedagdgico medidas
corretivas
Balangos de - Indicadores Ata BA Ao longo X
Alunos Atividade do Ano
Assembleia de AtaCCe CP— Ao longo X
turma exposicdo do do ano
representante
Questionarios Questionario Anual X
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S _— o —— —_— Participagdo nas
ipo ce eslghagdo do ede de 'po de Evidéncias Momento Fases EQAVET
Stakeholder Stakeholder participagao Envolvimento e e
Conselho - Apreciagdo da Ata CC Anual X
Consultivo qualidade do (Janeiro)
Conselho funcionamento Ata CP Trimestral | x X | x
Pedagdgico - Proposta de
Reunido Geral | medidas Ata RGP Anual X | x
professores corretivas
Pessoal Conselhode | - Indicadores Ata CT Finaldo | x e
Docente Turma 19,22e 32T
Reunides FCT Ata RFCT/ Junho a X | X
Protocolos janeiro
Balangos de Ata BA Ao longo X
Atividade do Ano
Questionarios Questionarios Anual X
Reunibes - Apreciagdo da Ata RA Ao longo X | x| X| x
Administrativas | qualidade do do Ano
Pessoal N3o Ba‘la.ngo de funcionamento Ata BA Ao longo X
Atividade - Proposta de do Ano
Docente —— . .
Questionarios | medidas Questionario Anual X
corretivas
- Indicadores
Conselho - Avaliagdo da Ata CC Anual X X
Consultivo qualidade da (janeiro)
Conselho formagdo Ata CP Trimestral | x X | x
Pais e Enc. de Pedagf)glco - Satisfagdo com
~ Reunido Enc. desempenho Ata REE 3 por ano X | x
Educagdo "
de educagdo dos alunos (umaem
- Proposta de cada
medidas trim.)
corretivas
FCT - Avaliagdo da Avaliagdes Entre X | X
qualidade da Individuais FCT | Junho e
formagdo Janeiro
Questionarios - Satisfagdo com | Questiondrio Anual X
Empregadores desempenho
dos alunos
Ext - Avaliagdo da
xterno oferta formativa
- Indicadores
Instituigdes Conselho Ata CC Anual X X
locais Consultivo (janeiro)
represent.atlvas ReuniGes de Protocolos Ao longo X | X
do tecido . oL
L Parceria - Apreciagdo da do Ano
econémico, }
. qualidade do
social e cultural funci ;
Reunides de upnrgogstr;fj: ° Area Privada Abril/Maio
Rede/ Boletins .p DGESstE
. medidas
.. . Informativos )
Administragdo — corretivas ——
. Auditorias . Evidéncias Pontual X
Publica e - Indicadores
documentadas
Estado —
Exportagdo de Mapas de Agosto X
dados e Monitorizagdo/
questionarios questionarios
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S _— o —— —_— Participagdo nas
ipo ce eslghagdo do ede de 'po de Evidéncias Momento Fases EQAVET
Stakeholder Stakeholder participagao Envolvimento
P|I1|A|[R|D
Questionarios - Avaliagdo da Questionarios Final de X
adequacdo das Dezembro

competéncias
da formagdo

Alunos recebida
Diplomados - Avaliagdo da
Satisfagdo do
Curso
- Avaliagdo da

Empregabilidade

Legenda: P-Planeamento; I-implementacgdo; A-Avaliagdo; R-Revisdo; D-Didlogo Institucional para a melhoria continua da Oferta de EFP

4.2 OBJETIVOS E METAS A CURTO E MEDIO PRAZO (A 1 E A 3 ANOS)

Os Objetivos Operacionais e Metas, abaixo indicados foram estabelecidos a partir dos 4 Objetivos

Estratégicos definidos pela EPAOE, mencionados em 2.4 ou seja:

® Garantir o Sucesso Escolar e Educativo de acordo com a visdo inclusiva do projeto Chapitd;
e Capacitar os jovens para o exercicio Profissional Qualificado ou para prosseguimento de estudos;
e Assegurar uma Gestdo eficaz e eficiente dos recursos Financeiros, Materiais e Humanos;

e Divulgar e Promover a Oferta Formativa da EPAOE e o Projeto Chapité.

OBIJETIVOS OPERACIONAIS METAS
1 ano 3 anos
Manter a taxa de conclusdo dos cursos no 42 quartil percentual Manter Manter
Diminuir a taxa de desisténcias <6,5% <30%
Reduzir a Taxa de Absentismo <2,6% <35,1%
Situar o nivel de satisfagdo dos alunos no grau 3 ou superior Grau 3 >Grau 3
Aumentar a inser¢do no mercado de trabalho 210% 246%
0,59 12,49
Promover a empregabilidade na area de formagdo 2% .Ou ’ A.ou
superior superior
. 10% ou 47% ou
Promover o prosseguimento de estudos . )
superior superior
Promover a participacdo dos alunos em projectos de diferente ambito que 10% ou 20% ou
favorecem a sua aprendizagem e autonomia superior superior
Assegurar novas parcerias para a formagdo da FCT 4 ou mais 6 ou mais
Grau2d > 2d
Implementar o Sistema de Garantia de Qualidade na EPAOE . rau = de .grau N
alinhamento alinhamento
~ Fase de
- Fase Insergao .
Implementar uma plataforma de gestdo escolar Funcionamento
de Dados regular
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META
OBJETIVOS OPERACIONAIS S

1 ano 3 anos
Cumprir o orgamento do ano letivo 295% -
Cumprir com o Plano Anual de Atividades 290% -
Aumentar o nimero de parcerias com empresas e organizagdes para apoio e 11% 11% ou
patrocinio das atividades desenvolvidas ? superior

Promover a participagdo dos stakeholders nos Orgdos Consultivos

superior a 60%

superior a 70%

Promover a satisfagdo, o sentido de pertenga, clima social e motivacional do zgrau3 2grau3
pessoal docente e ndo docente >grau3 >grau3
Cumprir pelo
. . menos 1 acgao

Cumprir o plano de formagdo para pessoal docente e ndo docente alinhado N

P p~ - gao parap de formagdo 100%
com as opgdes estratégicas .

prevista no
plano

Aumentar o numero de candidatos aos cursos ministrados pela EPAOE 10% 20%
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4.3 CONJUNTO DE INDICADORES E METAS A UTILIZAR PELA EPAOE
PONTO DE PARTIDA METAS A ALCANGAR
INDICADORES Ano Letivo Ciclo Ano Letivo Ciclo Formativo
2018/19 2014/17 2019/20 2020/21 2021/22 2017/20 | 2018/21 | 2019/22
Taxa de Concluséo (Ind. EQAVET 4 a)) 75% 75% 76% 77%
Taxas de Alunos com Mddulos Nao Realizados 45,3% <45% <40% <35%
<19,7% <18% <17%
Taxas de Mddulos Ndo Realizados 19,7%
<32% | <18% | <8% |<30% |<16% | <8% |<28% |<15% | <7%
Taxa de Desisténcia 9% 21,4% <9% <9% <9% <20% | <18% | <15%
Taxa de absentismo 15,4% <15% <12,5% <10%
Grau de Satisfagdo dos alunos S/D 33 23 | 23 | 23 | 23 | 23 | 23 | 23 | 23 | 23 23 23 23
Taxa de colocagdo no mercado de trabalho
27,3% >30% >35% 240%
(Ind. EQAVET 5a))
Grau de Satisfagdo dos Empregadores (ind.
3,8 23,8 23,8 23,8
EQAVET 6b3))
Taxa de Empregabilidade na area de formagdo
) 66,7% 267% | 270% | 275%
(ind. EQAVET 6a))
Avaliagdo Final da PAP 15,8 216 216 216
Grau de Satisfagdo das entidades FCT S/D >grau3 >grau3 >grau3
Taxa de prosseguimento de estudo (Ind.
13,60% >15% >17% 0%
EQAVET 5a))
Taxa de participacdo dos alunos em projectos
) R S/D 10% 15% 20%
de diferente ambito
Grau de alinhamento Fase Grau 2 de alinhamento » grau 2 de alinhamento
Implementagdo
Grau de implementagdo da Plataforma N ! Fase funcionamento
S/D Fase Insergdo de Dados Fase Piloto
INOVAR+ regular
Taxa de Participacdo dos stakeholders na
. S/D 55% 60% 65%
Gestdo da Escola.
Taxa de Partlup?g'ao dos stakeholders no oo 70% 755 80%
Conselho Pedagdgico
Grau de Satisfagdo do Pessoal Docente S/D >grau3 >grau3 >grau3
Grau de Satisfagdo do Pessoal Nao Docente S/D >grau3 >grau3 >grau3
T d . dopl de f - D cumprir pelo menos 1 cumprir 75% do plano de | cumprir 100% do plano de
axa de cumprimento do plano de formagao / acgdo de formagao formagdo formagdo
N2 de candidatos aos cursos da EPAOE 64 270 275 277
N2 de agdes de Divulgacdo 14 >17 218 219

Legenda:

Indicadores de Alerta Precoce
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Para além dos indicadores da norma EQAVET, estdo definidos outros complementares aquele
referencial, que a EPAOE entendeu por convenientes para medi¢cdo dos seus objetivos operacionais,
encontrando-se ambos consubstanciados na tabela abaixo, a qual espelha igualmente de forma
individualizada o respetivo calculo/medic3o:

TIPO DE = "
INDICADOR DESCRICAO FORMA DE CALCULO
N2 4 Taxa de conclusao em cursos de EFP Os alunos que concluiram a formagdo, em
a) Percentagem de alunos/formandos que completam | relagdo ao total dos alunos que ingressam
cursos de EFP inicial nesses cursos.
e Resultado expresso em %
N2 5 Taxa de colocag¢do apds conclusdo de cursos de EFP Os alunos que concluiram a formagdo e
a) Percentagem de alunos que completam um curso de | ingressaram no mercado de trabalho ou
EFP e que estdo no mercado de trabalho, em cursos | ensino superior, em relagdo ao numero de
de formagao (incluindo nivel universitario) ou outros | alunos que concluiram a formagao.
destinos, no periodo de 12-36 meses apds a | e Resultado expressoem %
conclusdo do curso.
EQAVET N2 6 Utilizagdo das competéncias adquiridas no local de | Os alunos que concluiram a formagao,
trabalho ingressaram no mercado de trabalho na
a) Percentagem de alunos/formandos que completam um | area de formagdo, em relagdo ao nimero
curso de EFP e que trabalham na respetiva area profissional | de alunos que ingressaram no mercado de
trabalho.
e Resultado expresso em %
N2 6 Utilizagdo das competéncias adquiridas no local de | Nimero de respostas obtidas com um
trabalho nivel de satisfeito ou superior, em relagdo
b3) Percentagem de empregadores de um determinado setor | ao niumero total de respostas.
que estdo satisfeitos com os formandos que completaram | Resultado expresso em %
um curso de EFP
Numero de alunos na turma com mddulos
Taxa de alunos com modulos ndo realizados em atraso, em relagdo ao total de alunos
Valor obtido por trimestre da turma
e Resultado expresso em %
Ndmero de moédulos ndo realizados na
Taxa de médulos ndo realizados turma, em relagdo ao numero de médulos
Valor obtido por trimestre lecionados no final do ano letivo.
e Resultado expresso em %
Os alunos que desistiram da formagdo, em
Taxa de desisténcia relagdo ao total dos alunos que
EPAOE Valor obtido por ano ingressaram nesses cursos.
(Alerta Precoce) Resultado expresso em %
. Numero de faltas do aluno, em relagdo ao
laxaide a.bsentlsmci numero de aulas realizadas.
Valor obtido por més e Resultado expresso em %
Grau de satisfagdo dos alunos Quantificagdo da pontuagdo das respostas
Valor obtido por ano ao questionario de satisfagcdo, em relagdo
a pontuagdo maxima admissivel.
e Resultado expresso em valor
numérico entre 1 e 4

Chapito
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Avaliacgdo final da PAP — Prova de Aptiddo Profissional.

Média dos valores obtidos nas PAP em
cada ano

Resultado expresso em valor entre 10 e
20

Grau de satisfagdo das entidades FCT

Quantificagdo da pontuagdo das respostas
ao questionario de satisfagcdo, em relagdo
a pontuagdo maxima admissivel.
Resultado expresso em valor numérico
entreled

Grau de alinhamento

Designagdo do nivel de certificacdo da
escola caso houvesse nova candidatura
Resultado expresso em valor numérico de
O0a3

Grau de implementagdo da Plataforma INOVAR+

Designagdo qualitativa do estado da
plataforma

Resultado apresentado em
terminologia:insercdo de dados / piloto /
funcionamento

Taxa de participagdo dos stakeholders na Gestdo da Escola

Numero de stakeholders presentes nas
reunides em relagdo ao numero de
stakeholders convocados.
Resultado expresso em %

Taxa de participacdo dos stakeholders no Conselho
Pedagdgico

Nidmero de stakeholders com assento no
Conselho Pedagdgico, em relagdo ao
nimero de stakeholders presentes em
cada reunido

Resultado expresso em %

Grau de satisfagdo do Pessoal Docente

Quantificagdo da pontuagdo das respostas
ao questionario de satisfagdo, em relagdo
a pontuagdo maxima admissivel.
Resultado expresso em valor numérico
entreled

Grau de satisfagdo do Pessoal Ndo Docente

Quantificagdo da pontuagdo das respostas
ao questionario de satisfagdo, em relagdo
a pontuagdo maxima admissivel.
Resultado expresso em valor numérico
entreled

Taxa de cumprimento do Plano de Formagdo

Numero de AgGes de Formacgdo realizada,
em relagdo ao numero total estabelecido
no Plano de Formagdo

Resultado expresso em %

N2 de candidatos aos cursos da EPAOE

Numero de candidatos aos cursos da
EPAOE, em relagdo ao numero alcangado
no anterior ano letivo

Resultado expresso em valor numérico

N2 de AgBes de Divulgagdo

Numero de agdes de divulgagdo realizadas,
em relagdo ao nimero de agdes realizadas
no anterior ano letivo

Resultado expresso em valor numérico

Taxa de participagdo dos alunos em projectos de diferente
ambito

Numero de alunos que participaram em
projectos de diferente ambito, em relagdo
ao numero total de alunos.
Resultado expresso em %

Chapito
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4.4 DESCRITORES EQAVET/PRATICAS DE GESTAO A UTILIZAR

Identificam-se na figura seguinte os principais Descritores EQAVET/Praticas de Gestdo em uso pela
EPAOE em cada fase do ciclo da qualidade:

Planeamento

Os objetivos estratégicos fixados
refletem as metas, objetivos e as
politicas europeias, nacionais e
regionais e estéio associados a metas
e a objetivos explicitos definidos e
supervisionados; Os stakeholders
participam no processo de andlise
das necessidades locais e sdo
consultados de forma permanente;
Séo planeadas iniciativas de
cooperacdo com outros prestadores
de EFP; O sistema de garantia da
qualidade é explicito, do
conhecimento de toda a comunidade
escolar e com responsabilidades

Implementagéo

Os recursos sdo afetados com base na estratégia
da oferta de EFP, tendo em considera¢do os
objetivos e as metas a alcangar; As parcerias
para o desenvolvimento do projeto de EFP sdo
apoiadas de um modo explicito e continuado; A
formagdo do pessoal é considerada estratégica e
insere-se num plano de desenvolvimento de
competéncias e de melhoria da qualidade, a
realizar em cooneracdo com os stakeholders

Avaliacdo
A autoavaliagbo é efetuada
periodicamente e abrange 0s
processos e os resultados obtidos e
contempla o envolvimento dos
stakeholders internos e externos,
permitindo identificar as melhorias
necessdrias; Estdo implementados
sistemas intercalares de controlo e de
alerta precoce para antecipar
situagdes de desvio aos objetivos e
identificar as razdes para
incumprimento.

Revisdo
Sdo recolhidas informagdes sobre o desempenho
da escola junto dos stakeholders internos e
externos como suporte ao processo de revis@o e de
melhoria continua, Os resultados do processo de
revisdo sdo analisados e discutidos com os
stakeholders internos e externos e implementados
as agdes de melhoria dai resultantes; Os resultados
dessa revis@o séo tornados publicos através da sua
ampla divulgagdo.

4.5 METODOLOGIA DE RECOLHA DE DADOS E DE FEEDBACK

Relativamente aos indicadores e descritores EQAVET em uso na gestao da oferta de EFP a EPAOE utiliza
como metodologia de recolha de dados e feedback a matriz de andlise identificada na figura abaixo. As
acOes associadas a metodologia descrita estdo refletidas no Plano de A¢do/Plano de Atividades. A Escola
utiliza o sistema de recolha e andlise de dados para lhe permitir, ndo sé, tomar decisGes sustentadas
sobre a qualidade da oferta EFP, como também para quantificar outra informa¢do, nomeadamente a
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solicitada por entidades externas. Esta matriz é utilizada em varios momentos e com diferentes fins,
nomeadamente nas fases de planeamento, de implementacdo, de avaliacdo e de revisdo, a realizar com
os stakeholders internos e externos.

~

ORIGEM PROCESSOS DE

SUPORTE RECOLHA
QUEM

FONTES

como

QUANDO
(momento e
frequéncia)

PROCESSOS
SUPORTE 2
DE REGISTO RELATORIOS
RESULTADOS DE ANAL'SE
FASE DE
RESULTADOS FEEDBACK PLANEAMENTO

IDENTIFICAGAO
de melhorias a
introduzir

4.6 ESTRATEGIA DE MONITORIZAGAO DE PROCESSOS E RESULTADOS — MECANISMOS DE ALERTA
PRECOCE/MONITORIZAGAO INTERCALAR DOS OBJETIVOS TRACADOS

A EPAOE assume a autoavaliagdo como um exercicio continuo na medida em que existem varios
momentos de monitorizacdo, reflexdo e balanco.

E efetuada autoavaliagdo dos resultados obtidos face aos objetivos no fim de cada ciclo formativo, de
forma intercalar e precoce, em fun¢do da natureza e temporalidade desses objetivos, tendo como
suporte o Projeto Educativo/Documento Base e o Plano Anual de Atividades/Plano de Ac3o.

Quanto aos resultados dos objetivos de ciclo, a EPAOE faz a sua avaliacdo através dos quatro indicadores
EQAVET: indicador 4 a); Indicador 5 a); Indicador 6 a) e Indicador 6 b3).

Para monitorizar o seu cumprimento, a EPAOE implementou um conjunto de indicadores de controlo
para antecipar situacdes de desvio aos objetivos, de forma a permitir que sejam tomadas corretivas
necessarias.

Ao nivel de indicadores intercalares anuais foram considerados, entre outros, a avaliagdo final das PAP,
o grau de satisfacdo das entidades de FCT, a taxa de cuprimento do PAA, o grau de satisfacdo do pessoal
docente e ndo docente e o grau de alinhamneto EQAVET, para monitorizacdao do sucesso escolar, da
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capacitacdo dos jovens para o exercicio profissional qualificado ou para o prosseguimento de estudos e
para um agestao eficaz e eficiente da escola.

Sao consideradas formas de mecanismos de monitorizacao de alerta precoce os indicadores da taxa de
alunos com moddulos em atraso, taxa de moddulos ndo realizados, taxa de absentismo, taxa de
desisténcia e grau de satisfacdo dos alunos. Todos estes mecanismos de alerta permitem a EPAOE
identificar situacdes que possam prever o insucesso escolar.

Sempre que os valores destes mecanismos de alerta precoce ultrapassam os limites definidos, é alertada
a Direcdo Pedagdgica e sdo delineadas acbes que favorecam a melhoria do processo de
ensino/aprendizagem do aluno. Estas acdes poderdo ser implementadas por disciplina ou médulo, por
cada professor/formador e por concelho de turma através de medidas especificas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo sendo delineadas por equipa multidisciplinar com suporte do Gabinete de
Apoio ao Aluno (GAA).

No que se refere a avaliacdo das atividades implementadas na escola, tendo como referéncia os
descritores EQAVET/préticas de gestdo, esta é também efetuada de forma intercalar, através das
reunides dos diferentes érgaos e estruturas pedagdgicas onde é monitorizado o Plano de Agdo.

A formacgdo dos professores e outros colaboradores é monitorizada através do taxa de cumprimento do
plano de formacgao e visa promover a motivacao, o desenvolvimento profissional, a qualidade do servico
prestado e a adequacdo da oferta de EFP, em conformidade com os objetivos definidos. A sua
monitorizagdo é realizada de acordo com o calendario estabelecido no respetivo Plano de Formacao.

A EPAOE monitoriza também os resultados da participacdo de alunos em projetos fora do dmbito da
Escola como forma de avaliar a adequacao desses projetos aos objetivos de favorecer a aprendizagem e
autonomia dos alunos.

Sempre que forem identificadas situacdes de desvio ao cumprimento quer dos objetivos quer das
praticas de gestdo, a Direcdo Pedagdgica, apds analise, comunica a Direcdo da EPAOE que promove a
estratégia de implementacdo das medidas corretivas necessarias.
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4.7 METODOLOGIA PARA A ANALISE DOS RESULTADOS E DEFINICAO DAS MELHORIAS A APLICAR

A andlise contextualizada dos resultados e definicdo das melhorias é realizada de forma continua com o
envolvimento dos stakeholders internos e externos, em diferentes periodos e varias sedes, conforme
metodologia esquematicamente representada na figura seguinte.

As ac¢des associadas a metodologia descrita estdo refletidas no Plano de A¢do/Plano de Atividades.

AUTOAVALIACAO CONTINUA
/ Mensal \ / Trimestral (Periodo Letivo) \ / Anual \ /m
SEDE SEDE

EDE
Assemblse‘a deTurma Sl Concelho de Turma Reunido Geral de Professores
Reuniéeslde Dir:;éo Reunid (‘ZjonEcelhode'l‘;urdmaEd ~ Reunides de Encarregado de Educacao Concelho Consultivo (CC)
ous P o CIESCEIETIEEL DAL Concelho Pedagdgico (CP| Concelho Pedagégico (CP.
Reunides de Area Técnica Concelho Pedagogico (CP) ggico (CP) g6gico (CP)

Reunides Administrativas
Reunides de Rede
Questionérios

ReuniGes Administrativas

ALERTA PRECOCE ALERTA PRECOCE ALERTA INTERCALAR

AVALIAGAO DE CICLO

Informagdo sobre os indicadores: Informag&o sobre os indicadores: Informag&o sobre os indicadores: Informagéo sobre os indicadores
* Taxa de Desisténcias * Taxa de Médulos N3o Realizados * Taxa Alunos com Mddulos N&o Realizados EQAVET:
* Taxa de Absentismo * Grau de Satisfagdo dos Alunos * Avaliagdo Final das PAP Revisdo dos Objetivos;

* Grau de Satisfagdo das Entidades de FCT;

* Grau de Satisfagdo do Pessoal Docente

* Grau de Satisfagdo do Pessoal Ndo Docente!
* Taxa de cumprimento Plano de Formagéo

. Processos de Registo:
Processos de Registo: Processos de Reg~lsto. + Atas; Questiondrios;
* Atas; Informagdes + Atas; InformagGes Relatério
RELATORIO DE ANALISE RELATORIO DE ANALISE RELATORIO DE ANALISE
K AGOES DE MELHORIA j K ACOES DE MELHORIA / K AGOES DE MELHORIA / AGOES DE MELHORIA

Implementagdo de Melhorias Fase de Planeamento

Revisdo Projeto Educativo

Processos de Registo:
* Atas; Questionarios;

Relatério

RELATORIO DE ANALISE

i

4.8 PUBLICITACAO DA INFORMAGAO A DISPONIBILIZAR RELATIVA A MELHORIA CONTINUA

Visando comunicar a melhoria continua da oferta EFP a EPAOE disponibiliza anualmente quadro
sindtico, com informacdo dos objetivos e das metas a atingir a um e a trés anos e resultados obtidos,
bem como a sua evolugdo temporal com divulgacgdo interna (suporte digital e em papel em local visivel)
e externa no sitio da internet. A informacdo relativa aos resultados da monitoriza¢cdo dos indicadores
intercalares é disponibilizada por cada periodo do ano letivo e divulgada a comunidade escolar em
suporte digital pela rede interna e aos pais /encarregados de educac¢do nas sedes em que participam.

TIPO DE INFORMACAO PUBLICO ALVO PERIODICIDADE MEIOS DE DIVULGAGCAO

Taxa de conclusdo em cursos de EFP .
e Interna: Suporte Digital e

Anual Fisico em local visivel;
e Externa: Pagina do sitio

Taxa de colocagdo ap6s conclusdo de cursos de | Escola, Encarregados

EFP de  Educagdo e int t da Escola:
N2 de novas parcerias de FCT — Formagio em Comunidade em internet da tscofa,
Contexto de Trabalho Geral Anual e Conselho Pedagdgico;
e Conselho Consultivo
Ne de AgBes de Divulgagcdo Trimestral e Encarregados de Educagao.
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