©
-
-
<
O
o
‘O
P
°©
)
X




Indice

1R 2(0] 51U 07.Y0 TSR 4
GABINETE DE APOIO ADIRECCAO.......ociiiieeeeeeee e et ave s 5
2.1 Formacéo (Escola Profissional de Artes e Oficios do Espectaculo e Cursos Fim de
1= 1o 1) PSSP 6
2.2 CURUIA ., 6
pZC TS Yoo - | PR 6
2.4 ECONOMIA SOCIAI ...ccoeeeeeeieeeeeeee e 7
2.5 INSHIUCIONA ..o 7
2.6 Governagao da “Casa” (Estrutura Operativa Interna) ............cccceveeeviiiiiine e, 9
2.7 Protocolos € Candidaturas .........uueuiiiieeiiiieiiiiieie e e e e e e 10
A B o (o =Tod (o TS =T 4 T U] =T F PP 11
2.9 EStatuUto D& ONGD ... ..ottt et e et e et eaeena s 15
PROGRAMA SOCIAL ...ttt ettt ettt e e e e e e e e st aa e e e e e e e s r e e e e aaeeeaaannnnrenes 16
3.1 Subprograma “Animac¢ao em Accao” Nos Centros Educativos Da Bela Vista E
Navarro De Paiva (DGRSP) .......ccouuiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 18
3.2 Subprograma “Forgcas Combinadas” no Centro Educativo Padre Antdnio de Oliveira
EIT1 CAXIAS ..ttt 29
3.3 Subprograma Centro Comunitario / Alojamento Casa do Castelo .............cc.ccee...... 35
3.4 Subprograma Centro Comunitario / Atendimento — Acompanhamento................... 37
3.5 Subprograma Centro Comunitario / CAAPI ..........oiiiiii e 39
3.6 Subprograma Centro Comunitario / “ATL porta aberta”............cccoooiviiviiiiiiinnnee, 41
3.7 Subprograma Centro Comunitario / Animag8es SOCIaiS ...........cccevvvvveveeevevieeieneennn, 42
Programa FOIMMAGCAOD .........oeuuuuiiii ettt e e e e e ettt a e e e e e e e e eeettna e e eeeaeeannne 44

4.1 Subprograma EPAQOE - Escola Profissional de Artes e Oficios do Espectéaculo .... 46

4.2 Subprograma Cursos de FIm de Tarde ... 90
Programa CUIUIEL. ... . 93
5.1 Subprograma Cultural Companhia ... 94
5.2 Subprograma Cultural Tenda e Esplanada,...............ccccoeeeeiiieeiiiiiiiiiiee e, 99
5.3 Subprograma Cultural Bartl............coooeeiiiiiii i 109
Programa ECONOMIA SOCIAI ......ccooiiiieeeeeeee e 111
6.1 Subprograma ProduGao / ANIMAGOES ........cccevieiiiieiiieeeeeee e 112
6.2 Subprograma “Pdlos e Recursos de Economia Social” ............cccooiiiiiiiiiiiiennnn. 115
6.1 Subprograma Comunicacéo / Divulgacao / Audiovisuais...........cccceeeeeeeeeeeveennnnnnnn. 116
RELATORIO DE CONTAS 2020 ........ccoiiiueiieieeee et eeeste et see e aneens 118

7.1 Demonstracdes Financeiras - Para o exercicio findo em 31 de dezembro de

Relatdrio Anual de 2020



7.2 Anexo as Demonstrag@es Financeiras Individuais para o exercicio findo em 31 de

(o= T 0] o] oo [= 02012 O 124
7.2.1 Identificac@o da Entidade...........ccoooeeiiiiiiiiiiii e 124
7.2.2 Referencial Contabilistico de Preparacao das Demonstracdes Financeiras.. 124
7.2.3  Principais Politicas ContabiliStiCas.............cccuiiiiiiiiiiiiiie e 124
7.2.4 Politicas contabilisticas, alteracBes nas estimativas contabilisticas e erros: . 129
7.25  AtIVOS FIX0S TANQIVEIS ..uuuuii i e e 129
7.2.6  ALVOS INLANGIVEIS. ... .eiiiiiiiiieiiiiie e 130
7.2.7 Financiamentos ODtIAOS ........uuveiii e 131
72 < T = L To 11 (o TSRO 131
7.2.9 GastoS COM PESS0AI ........uuiiii i 132
7.2.10 Divulgacdes exigidas por outros diplomas legais..........cccccvvvevveiiiiiiiiiiiiiennnn. 132
7.2.11  OUutras INfOMMAGDOES .....ccvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiie ettt e e 132
Composicdo Dos Orgaos Sociais (2020 A 2023)........cueeeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeenenns 140

Relatdrio Anual de 2020



1. INTRODUCAO

O presente documento apresenta a actividade multifacetada da Colectividade Cultural e
Recreativa de Santa Catarina — Chapitd, no decurso do ano muito especial e desafiante de
2020 e no desenvolvimento dos seus 4 PROGRAMAS (Areas): Social, Formac&o, Cultura e
Economia Social.

Empenhados em levar a cabo a nossa missdo mesmo a remar contra a maré da pandemia —
as artes e os oficios circenses e performativos na incluséo, formacéo e qualificacdo humanas
— prestando servico as pessoas e a cidade, ao bairro e ao mundo, no sentido da promoc¢éao da
vida social e solidaria, mediante modelos de economia social. A nossa cidadania em accao
teve que ser reinventada e continuou em torno das artes e dos oficios, nos universos circenses
e performativos. As nossas apostas complexificaram-se nos nossos mdultiplos tabuleiros, o
gue nos obrigou a enormes sobre-esforgos e criatividades para continuar a assegurar impacto,
operacionalidade, visibilidade, regulacdo, sempre comprometidos com a qualidade, a
inovagéo e a solidariedade.
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2. GABINETE DE APOIO A DIRECCAO

O Gabinete de Apoio a Direccdo assegura, sob a orientacdo da Presidente do Chapitd
TERESA RICOU, a governacao transversal da Casa.

O Gabinete de Apoio a Direc¢do assume assim uma responsabilidade geral alinhada com
as orientacdes da Direcgéo e em diadlogo concertado com os Responséaveis de cada Sector.

Durante o ano de 2020, o Gabinete de Apoio a Direc¢do contou com a seguinte equipa:

CARINA LOPES (substituida por TERESA CORREIA a partir de Junho) — assessoria nas
areas de administracéo e gestéo de recursos humanos

ALEXANDRA BRITO — assessoria directa a Presidente

MARIA JOAO GRENHA — assessoria directa a presidéncia e gestdo informatica, apoio
administrativo e Documentacéo

AMERICO PECAS - assessoria nas areas da accdo social e educacdo e desenvolvimento
estratégico e projectos

FRANCISCO SAALFELD - responsavel pela comunicagao/divulgacao (plataformas digitais,
parcerias de divulgacao) e suporte audiovisual

RONIELSON LIMA - Helpdesk informatica e apoio a algumas disciplinas da Escola

O Gabinete de Apoio a Direccao caracteriza-se (i) pela abrangéncia dos temas que
emergem dos diferentes eixos de intervencdo do Chapitd, (ii) pelo fluxo de comunicagéo que
gera com todos os sectores da Casa, (iii) pelos diagndsticos que faz e pelas propostas que
apresenta, (iv) pelo pensamento estratégico que promove e (v) pela monitorizagdo do pulsar
de toda a Casa em intimo dialogo com os Responsaveis de Sector.

Cabe ao Gabinete de Apoio a Direccao assegurar o bom funcionamento de todas as
estruturas e actividades que fazem parte do Projecto. Por um lado, facilitando as condi¢fes e
0S recursos e, por outro, garantindo a qualidade e a operacionalidade no dia-a-dia tomando
como referéncia a missao, os valores e os objectivos do Projecto, bem como a escuta
permanente dos seus participantes/beneficiarios.

Mais concretamente, e por areas, o Gabinete de Apoio a Direccao, em articulagdo com os
responsaveis de cada sector, ocupa-se dos seguintes temas:
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2.1

2.2

2.3

Formacdo (Escola Profissional de Artes e Oficios do
Espectaculo e Cursos Fim de Tarde)

Assessoria e apoio a Direc¢do da Escola;

Assessoria na orientagdo pedagdgica e organizacional do processo formativo;
Estruturacdo de equipas e planos de trabalho;

Contactos de recrutamento e admiss&o de novos profissionais para o corpo docente;
Preparacgéao e direccdo das reunides intercalares;

Acompanhamento dos programas e desenrolar dos Cursos Fim de Tarde em conexao
com a Producao da Noite.

Cultura

Assessoria a Direc¢ao na definicdo da estratégia cultural;

Apoio na programacdo das actividades culturais dos varios espacos Chapito:
Biblioteca, Bart6 (co-programacéao), Tenda, Esplanada e Restaurante;

Contactos com artistas nacionais e internacionais para integrarem o programa cultural
e de formacao do Chapito;

Supervisao e acompanhamento do programa de Residéncias Artisticas;
Comunicacdo e divulgacdo exteriores, nomeadamente junto dos meios de
comunicacgao social e meios digitais (site e redes sociais) das actividades e eventos
do Projecto;

Coordenacéao Editorial da Agenda Mensal do Chapitd.

Social

Acompanhamento do Projecto Animacdo em Accdo e das equipas que o constituem
(coordenacéo e animadores) nos Centros Educativos Bela Vista e Navarro de Paiva;
Acompanhamento do Projecto Forcas Combinadas e da equipa (coordenacao,
animadores e outros intervenientes no apoio logistico) no Centro Educativo de Caxias;
Apoio a estrutura de coordenagdo do Centro Comunitario, nomeadamente as
valéncias funcionais CAAPI (Centro de Acolhimento e Animacéo para a Infancia) e
Casa do Castelo (residéncia de transicéo);

Acompanhamento das animag¢des sociais que decorrem durante todo o ano, tanto ao
abrigo do Protocolo com a Santa Casa da Misericérdia de Lisboa como ao abrigo de
outras parcerias formais e informais;

Supervisdo e acompanhamento do Projecto Trupe Sénior;

Acompanhamento proximo dos casos sociais coordenados pelo Sector de Accéo
Social.
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2.4 Economia Social

e Acompanhamento geral e supervisdo dos contratos de concesséao celebrados com os
parceiros (Restaurante, Loja, Bartd, Quiosque);

e Acompanhamento e controlo do contrato com o sub-concessionario Chapité a Mesa
(realizacdo de reunibes de avaliacdo trimestral, interlocucdo de todos os processos,
..))

e Acompanhamento e apoio & Programacado/Producéo Interna;

e Acompanhamento e potenciacédo do Sector “Chapitd — Producdes e Eventos”;

e Acompanhamento e apoio & Companhia Chapito;

e Responsavel pela dinamizagéo da Oficina de Reciclagem, Quiosque e Loja Chapit6;

e Direccao artistica dos produtos que sao feitos na Oficina de Reciclagem

e Responsavel pela operacionalizacdo da Loja (selec¢do e acolhimento de artigos a
consignacdao, estabelecimento de precos e margens, definicdo do layout expositivo da
Loja)

e Governacado geral da Casa — acompanhamento da manutencéo e oficinas da casa,
assim como todo o espélio e Guarda-roupa em conexdo com Producdo da Noite e
Responsavel das Instalages.

2.5 Institucional

O Gabinete da Direccdo centraliza e mantém o contacto com 0s organismos e instituicoes
onde o Chapitd tem representacdo ou a que se encontra protocolarmente vinculado. As
relagdes institucionais, ligadas as vérias areas do Projecto, incluem a apresentacdo de
documentacdo obrigatéria (planeamentos e relatérios), no caso dos protocolos, e a
representacdo em Assembleias-Gerais ou sessfes de trabalho, entre outros.

Abaixo algumas das instituicdes/organismos com que o Gabinete se relaciona:
Governo Central, Local e Europeu

e Ministério do Trabalho e Solidariedade Social

e Ministério da Justica / DGRSP

e Ministério da Educacdo (DGESTE / ANQEP / DGAE)

e Ministério da Defesa Nacional - Marinha

e Ministério da Cultura (Direc¢do-Geral das Artes, GEPAC, IGAC)

e Camara Municipal de Lisboa

e Juntas de Freguesia: Santa Maria Maior / Misericérdia / Arroios / S. Vicente

e EGEAC — Gestao de Equipamentos e Animacao Cultural

e CIG — Comissao para a Cidadania e Igualdade de Género

e Movijovem — Mobilidade Juvenil, Cooperativa de Interesse Publico de
Responsabilidade Limitada

e Camo0es - Instituto de Cooperacao e da Lingua

e Gabinete do Parlamento Europeu em Portugal

e Comisséao Europeia
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Plano Nacional de Leitura

InstituicOes Relevantes da Sociedade Civil

Fundacéo Calouste Gulbenkian

Santa Casa da Misericérdia de Lisboa
Sector 3

Brotéria

Patriarcado de Lisboa — Paréquia da Graca

Redes Nacionais e internacionais

FIC - Federacéo Ibero-Americana de Circo

FEDEC — Federacao Europeia de Escolas de Circo

DLBC — Desenvolvimento Local de Base Comunitaria
ANESPO - Associagao Nacional de Escolas Profissionais

Bancos

Novo Banco

Caixa Geral de Depositos
Montepio

BPI

Santander

De assinalar o reconhecimento do trabalhado desenvolvido pelo Chapito:

Camdes - Instituto da Cooperacao e da Lingua | Ministério dos Negoécios
Estrangeiros -Reconhecimento e registo do Chapit6 como uma Organizagdo Nao
Governamental para o Desenvolvimento;

Camara Municipal de Lisboa - Reconhecimento do Chapitd como Entidade de
Interesse Social Local;

Instituto da Seguranca Social — Aprovagdo dos Estatutos da Colectividade como
Instituigcdo Particular de Solidariedade Social.
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O Gabinete da Direccéo encarrega-se também de:

e Participacdo em Seminarios e Conferéncias
e Participacdo em encontros e ac¢des promovidas quer pela sociedade civil quer por
instituicdes (poder local e central) onde o Chapitd pode partilhar a sua experiéncia

Cabe ao Gabinete a responsabilidade de promover e acolher visitas de organismos e
instituicdes nacionais e internacionais.

2.6 Governacao da “Casa” (Estrutura Operativa Interna)

e Recrutamento e admissao de novos colaboradores;

e Harmonizagéo e coordenacgéo geral das férias, folgas e horéarios dos colaboradores
em intima cooperacdo com os Responsaveis de Sector;

e Preparacdo e coordenacdo das Assembleias-Gerais da Colectividade bem como de
todas as reunides plenarias e de colaboradores;

e Afericdo das necessidades de recursos de cada um dos sectores da Casa;

e Estreita ligagdo e colaboragdo com o Servico Administrativo-Financeiro e com a
Gestéo:

e Reunibes regulares com a Gestéo para avaliacéo,

e Renegociacao de contratos de prestacao de servico com vista a racionalizacdo de
custos,

e Discusséo e decisédo acerca dos meios de financiamento do Projecto.

e Responsavel pela manutencdo da base de dados de contactos do Chapitd que
representa um activo importante para a Casa;

e Responsavel pelas directrizes de manutengdo dos edificios que fazem parte do
Chapit6 (Costa do Castelo e Chapitd XL) — Oficina Faz-Tudo (economia social);

e Coordenacdo e preparagdo dos eventos gerais da Casa - aniversarios dos
colaboradores e alunos, almogo de Natal, entre outros.

e Organizacdo das Reunifes de Sectores.

e Gestéo e Operacionalizagdo dos Programas de Contingéncia e Seguranga Covid-19

e Elaboracdo de dossié relativo a medidas de prevencdo da Covid-19 no regresso ao
Chapitd para contexto interno Chapitd e para envio a organismos externos
governamentais

e Interagdo com outros Organismos externos na operacionalizagdo das medidas
governamentais para a Covid-19

e Execucdo e controlo de indicadores pandémicos e envio para autoridades de saude
locais

e Teletrabalho nova metodologia de trabalho aplicada e este trouxe readaptacdes do
parque informatico e de metodologias de trabalho e interagdo com colaboradores e
alunos
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2.7 Protocolos e Candidaturas

Responsavel pela angariacdo de Mecenatos, apoios e patrocinios para toda a Casa,
abrangendo e beneficiando os diversos sectores do Projecto;

Responsavel pela elaboracdo e submissdo de candidaturas a novos projectos e
protocolos:

-

R R

2

2

-
-

Camara Municipal de Lisboa — FES IPSS | Apoio financeiro a obras de
melhoramento

Camara Municipal de Lisboa — FES Covid | Apoio financeiro ao impacto
pandémico

Camara Municipal de Lisboa — RAAMLS | Projecto Cultura — obras

Camara Municipal de Lisboa - BipZip | aprovado o projecto “O Bairro no Palco”
DGArtes — PEES Covid | apoio ao impacto da pandemia

DGArtes - PEES Cultura | apoio as organizac¢des culturais

Fundacéo Calouste Gulbenkian — apoio financeiro a publicagdo do livro sobre
a histoéria do Chapitd

Fundacao Gulbenkian e Fundacéo la Caixa — candidatura aprovada ao PARTIS
& Art for Change durante 3 anos (2021-24)

Programa Interministerial “Bairros Saudaveis” — candidatura apresentada
“Trupe Sénior” (aguarda resultado em 2021)

Santa Casa da Misericordia de Lisboa e Camara Municipal de Lisboa —
Departamento da Actividade Fisica e do Desporto - Protocolo com a Escola do
Chapitd

Movijovem — Mobilidade Juvenil - Protocolo com a Escola do Chapitd

SIC Esperanca

Responsavel pela manutengéo das obrigatoriedades legais dos protocolos assinados
com diversas instituicbes que garantem parte do financiamento ao Plano de
Actividades do Chapitd (Ministério da Cultura/DGArtes, Camara Municipal de Lisboa,
Ministério da Educacdo/DGESTE, Programa PARTIS, Programa BipZip)
Responséavel pelas candidaturas, acompanhamento e fecho de contas dos Estégios
Profissionais — formagdo em contexto de trabalho do IEFP e também dos estégios
ERASMUS+

Responsével pela elaboracéo do Plano e Relatorio de Actividades da Colectividade
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2.8 Projectos em curso

PROJECTO TRUPE SENIOR

O arranque do Projecto é assinalado pela atribuicdo do Prémio REN no ambito do
Envelhecimento Activo. A “Trupe Sénior” em 2020 manteve a composi¢ao de cerca de 20
séniores com idades compreendidas entre os 57 e os 92 anos. Estes séniores séo
mulheres e homens criativos (as) que revelam a coragem através de descobertas e
superacao ao desafiar os estereétipos de envelhecimento através das artes e do sonho.

O projecto em questéo foi desenhado com o objectivo principal de dinamizar praticas
culturais que pudessem contribuir para a qualificacdo da vida civica do territério atraves da
capacitacao e da valorizagao civica dos idosos, assumidos como um tesouro de sabedoria.

Esta a candidatura feita ao Programa “Bairros Saudaveis” aguardando os resultados
em 2021.

Objectivos que o projecto Trupe Sénior manteve no ano de 2020:

e Empoderamento dos seniores através das praticas artisticas, num clima
intergeracional e fortemente implicado socialmente, como é a prerrogativa da
missdo Chapito;

e Contribuir para a inovagao das respostas disponiveis para os idosos;

e Desafiar estere6tipos de envelhecimento;

e Promover o reconhecimento das competéncias artisticas dos séniores - Este € um
projecto de formacdo, criacdo e apresentacdo de espectaculos, oficinas e
animacgdes de novo circo;

e Promocao da participacdo, autonomia e de empoderamento;
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e Desenvolver competéncias civicas, artisticas e comunicacionais;

e Promocdao da prética artistica no Envelhecimento Activo;

¢ (Re) perspectivar o papel do idoso, tornando-o0 um agente activo e participativo em
dindmicas de ensino/aprendizagem, de recriacdo de identidades comunitarias e de
modelagdo de processos activos de envelhecimento;

e Potenciar aproximacdes intergeracionais sustentadas.

A “Trupe” tem como publico preferencial as populacbes séniores. Mais de 50% das
suas apresentacgdes realizam-se em Lares e Centros de Dia, na sua grande maioria
equipamentos da Santa Casa da Misericordia de Lisboa.

A equipa tem constatado de forma evidente os impactos alcan¢cados nos séniores da
Trupe, nos jovens artistas (alunos da Escola Profissional do Chapitd, formadores, ...),
nos técnicos das instituicdes e na comunidade em geral (seniores, criangas, jovens,...)
gue tém sido refor¢ados pelos inquéritos que aplicAmos aos varios grupos.

A Trupe Sénior, face a situagdo pandémica que surgiu em 2020, organizou-se em
metodologias de comunicacdo a distancia, fazendo uso criativo dos meios digitais de
comunicagédo, nomeadamente a criagdo de um blogue interactivo - “Cantinho da Trupe”.

Projecto TRAMPOLIM

O Projecto Trampolim recebeu financiamento durante trés anos (2021-23) do Programa
PARTIS & Art for Change.

Para explicitar o Projecto descrevemos aqui o “pitch” que apresentamos ao juri da
candidatura:

O Chapitd tem o circo como génese e inspiracdo. E as narrativas sobre o circo sdo quase
sempre narrativas de fazer possivel o que parece impossivel. Talvez por isso nos fizémos
uma espécie de especialistas em ajudar a mudar destinos malfadados.

O nosso projecto vai retirar das malhas da pobreza 60 jovens.
Construir com eles um “turning-point” em direcgdo a melhores sortes, através

das artes circenses

das artes performativas
das artes de rua

das artes do espectaculo

gue sao as praticas artisticas de eleicdo do projecto. Da nossa experiéncia constituem o
que podemos chamar de “ecologia de superagdo humana”.
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Arquimedes dizia “deiam-me uma alavanca e erguerei o mundo”. Por isso a metafora
poderosa do “Trampolim” como titulo. O projecto “Trampolim” quer ser essa alavanca,
esse impulso apoiado para mudar vidas.

Quem sao estes 60 jovens gue vamos referenciar em didlogo estreito com a nossa rede
de parcerias (dgrsp / cpcj's / projecto escolhas / autarquias — J. F. Penha de Francga, entre
outras / IEFP / Associagdo Moinho da Juventude)?

e Sociologicamente chamam-lhe os nem-nem e nas estatisticas correspondem a
cerca de 200.000 jovens s6 em Portugal.

e alguns conhecemos bem: sdo jovens ofensores que estdo em término de
cumprimento de medidas tutelares e que acompanhamos nos Centros Educativos;

e mas cumulativamente preenchem esta caracterizacao de sinais menos:

e socialmente desorbitados

e com percursos escolares frageis

e desiludidos com os modelos de formacdo mainstream tipo “pronto-a-vestir”

e desempregados ou com trabalhos precérios

Deste enorme grupo procuramos aqueles que revelam disposi¢cdes (motivacionais ou ja
adquiridas) para as areas artisticas de referéncia do projecto.

O que tem de inovador e diferenciador o projecto Trampolim?

e inscrevemo-nos nas novas abordagens no campo das artes e da praxis cultural que
assumem o0s publicos-alvo como autores e actores nos processos de mudanca
individual e colectiva.

e organizamos um modelo de capacitacdo multipolar, flexivel, amigavel/préximo e
contratualizado.

e edificamos uma ecologia de capacitacdo mundana e sustentada nos contextos
profissionais do mundo artistico e do espectaculo (parcerias producdes chapitd /
everything is new / made in portugal / pestana hotéis) com um forte
acompanhamento (coaching e scouting).

e ¢é uma proposta de arte participativa com uma robusta componente social que
aposta na inser¢ao profissional e no trabalho digno.

e um percurso de capacitagdo sob gestdo permanente dos sujeitos participantes.
Assenta num sujeito concreto com problemas reais. O diagnostico, o desig dos
percursos de capacitacdo e o0 prognostico pertencem sempre, embora em
concertacao, a esse sujeito.

e vincula os participantes na criacdo, construcédo e producao (artes e oficios) de um
espectaculo que se quer também como validacdo social da qualidade do que
aprendemos e palco para fazer visiveis estes jovens.

Yuval Harari identifica a irrelevancia de cada vez maior nUmero de pessoas como 0 maior
perigo das nossas sociedades hiperdesenvolvidas  tecnologicamente e
hiperespecializadas.

O trampolim propde-se contrariar e combater a irrelevancia. Os jovens que aceitarem este
desafio vao ser relevantes ética, artistica e politicamente porque acreditamos na art for
change!
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Projecto BipZip “O Bairro no Palco”

A concepcao do projecto procurou responder objectivamente a linha primeira e geral do
programa BIP/ZIP — desenvolvimento no territério com participacdo activa da populacéo
local. Propomos intervir em dois grupos com faixas etarias diferentes num modelo
intergeracional dando-lhes ferramentas para trabalharem a autonomia, consolidada por um
espirito de grupo e comunitario — (i) com os adolescentes e jovens apostaremos numa
gualificacdo exigente e rigorosa com vista a sua futura integracdo no mercado de trabalho
ou na possivel continuidade da formacéo, através de bolsa, no Chapitd; (i) para a
populacdo sénior prevemos que as nhossas intervencdes sejam acompanhadas por
pessoal interno das instituicdes e/ou Junta de Freguesia da Penha de Franca, nossa
parceira, de modo a que possamos fixar competéncias e que, findo o projecto, contribuam
para a continuidade das respostas.

Publico-Alvo: encontramos, tanto no Bairro do Lavrado como no Bairro Horizonte, uma
populacdo residente com problemas sociais associados a familias multi problematicas
(praticas parentais negligentes, violéncia doméstica, comportamentos aditivos,
desemprego e precariedade economica).Com dificuldades ao nivel da inser¢éo social e
profissional, estes residentes, que sao cerca de 570 pessoas no Bairro do Lavrado e 254
no Horizonte (Censos 2011, INE), tém fraco nivel de escolaridade e uma elevada taxa de
desemprego.

Dentro da populagéo jovem estéo identificados problemas de comportamentos aditivos e
de dependéncia, condutas anti-sociais, comportamentos de risco, insucesso escolar
repetido, absentismo ou abandono escolar e auséncia de projectos de formacéo ou
inserc¢ao profissional.

Associado a esta conjuntura, sublinha-se ainda que ha um elevado nimero de populagéo
idosa com baixos rendimentos.

Com este projecto pretendemos, através da pratica artistica, promover a inclusdo social.
Mediante a criacdo de ateliers de formacdo das mais variadas disciplinas circenses, da
danca ou da expressdo dramatica, queremos anular o alheamento e afastamento da
vivéncia comunitaria e construir uma relacdo de confianca que promova, primeiro a
autoestima e o orgulho nos seus préprios resultados para depois extravasar para 0s
colegas de aprendizagem, cimentando o gosto pelos resultados colectivos. Porque um
espectaculo ndo se faz sem um colectivo e porque é com espectaculos que traremos 0s
bairros para o palco.

Faz parte da génese e do codigo genético Chapitd pbr as artes ao servi¢co da incluséo.
Desde a sua formacao que procura integrar socialmente cidaddos mais vulneraveis e em
risco de excluséo.

Assim, para este ano de 2020 propomos ac¢des muito concretas para dois dos territorios
BIP/ZIP da Penha de Franca. A primeira, identificar e atrair para junto da nossa equipa de
formadores, jovens entre os 14 e os 19 anos, com o intuito de os encorajar, desafiar e
capacitar, através das artes circenses e da danga. Cada um destes jovens sera habilitado,
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através desta formacgéao, e o0 objectivo é exponenciar as suas capacidades para o integrar
depois no mercado de trabalho, em produc¢des nossas - Chapitd — Espectaculos e Eventos
ou em trabalhos com outras produtoras com quem mantemos parcerias de formacédo em
contexto de trabalho. H4 também a possibilidade de, para os que mostrarem mais aptidao
e interesse, continuar a formacdo na EPAOE — Escola Profissional de Artes e Oficios do
Espectaculos, com uma bolsa de estudos Chapit6, o que lhes dar4 uma equivaléncia ao
12%ano.

Paralelamente propomos trabalhar com a populacdo sénior em ateliers de expressao
dramatica e movimento com o intuito de lhes proporcionar formas diferentes de viver o
guotidiano, desenvolvendo novas competéncias tanto no campo social como pessoal.
Numa assumida logica intergeracional propomos ainda uma aproximagao entre jovens e
seniores, num trabalho conjunto, tanto nos ateliers como em espectaculos apresentados
ao publico. Prevemos duas a trés apresentacfes durante o decorrer do projecto: na
apresentacdo final pretende-se levar o bairro a um dos grandes palcos de Lisboa rompendo
a exclusao e integrando-o na cidade a que pertence.

2.9 Estatuto De ONGD

O Chapitd em 2020 manteve as suas linhas de orientacdo enquanto ONGD:

() Quota de vagas na EPAOE / Escola Profissional de Artes e Oficios do Espectaculo
para alunos provenientes da CPLP;

(1) disponibilidade para a cooperagao com o Projecto “Vozes de N6s” (“Meninos de Rua”
/ Direitos das Criangas — ACEP);

(1) Acolhimento de eventos criativos/culturais de artistas independentes e de
organizacdes nao-governamentais no Chapitd — continuidade de um historial com
sucessivos episodios que ja constituem uma “tradigéo”);

(1Iv) Interacgao do Chapitdé com outras ONGD’s que intervém em populagdes de paises em
vias de desenvolvimento (assisténcia técnica e produc¢ao).
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3. PROGRAMA SOCIAL

Ao longo dos ultimos 40 anos o Chapité tem-se empenhado em intervir junto de criangas e
jovens em dificuldades de socializacéo e que se encontram em risco de exclusao social
em idades precoces, proporcionando-lhes ambientes acolhedores e empoderadores de
competéncias civicas e artisticas.

Esta complexa misséo tem sido assegurada através da criacdo de oportunidades formativas
e de respostas geradoras de rendimentos, potenciando as vocagdes artisticas, impulsionando
a elaboracdo de planos de vida dignos e viaveis, incorporando a participacdo civica,
fomentando a responsabilidade, a comunicagéo e a empatia.

Continuando a desenvolver e a apurar como matriz de mediagéo as artes e a mundividéncia
circense, marca norteadora do Projecto Chapitd, o largo &mbito de intervencéo do Projecto
faz reunir, para lhe dar corpo, equipas multidisciplinares ndo s6 nas areas das artes e dos
oficios do espectaculo, mas também das ciéncias sociais, da pedagogia e da intervencao e
das funcdes logisticas e administrativas.

A componente de intervengdo social do Chapitd em 2020 enfrentou as contingéncias
pandémicas nas suas trés frentes de trabalho: através do projecto Animacao em Accao,
emtrés Centros Educativos da Direccao Geral de Reinsergdo Social do Ministério da Justica
— Bela Vista, Navarro de Paiva e Caxias e na sede do Chapitd, através das (4) respostas
protocoladas que tém vindo a ser desenvolvidas, o Centro Comunitario / Alojamento Casa
do Castelo, o Centro Comunitario / Atendimento — Acompanhamento, o Centro
Comunitario / CAAPI (Centro de Apoio e Animacao para a Infancia “Joao dos Santos”)
e o Centro Comunitario / “A.T.L Jovem Porta Aberta”.

Apesar das complexidades e acréscimos de dificuldades e problemas devidos a pandemia,
com especiais reflexos e efeitos nestas frentes de trabalho em Intervencdo Social e
solidariedade, durante o ano de 2020 o Chapité sempre assegurou, e até reforcou, todos os
Seus servigos e respostas.

Através do Centro Comunitario / Alojamento Casa do Castelo e do Centro Comunitério /
Atendimento — Acompanhamento, o Chapitd assegurou apoio diario a mais de 50 utentes,
maioritariamente jovens. As suas origens sociais e geogréaficas sdo muito diversificadas,
sendo que as intervengbes da Colectividade vao no sentido de assegurar aos jovens as
ferramentas necessarias para que consigam no futuro formagéo, trabalho, acesso a saude e
uma vida satisfatoria. S&o casos complexos em plena fase de configuracdo de projetos de
vida sustentados em aquisicdo de competéncias.

Para alguns jovens, o processo inicia-se com a oportunidade de ter, ainda que
temporariamente, um Lar — Casa do Castelo — base a partir da qual se criam projectos de
vida, em que a formacéo, o trabalho e a aprendizagem de viver em comunidade constituem o
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triangulo da estabilidade e da progresséo (para a autonomia capacitada). A Casa do Castelo
adaptou-se as intermiténcias e protocolos da Saude Publica

Ainda no espaco sede do Chapitd, no ATL Jovem — Porta Aberta e no Centro de Acolhimento
e Apoio para a Infancia (CAAPI) Jodo dos Santos, foram sendo dinamizadas diversas
actividades ludico-didacticas que potenciam aprendizagens do foro pessoal e social, a
criangas e jovens dos 6 aos 25 anos, num ambiente intergeracional que € preconizado pelo
projeto em todas as suas vertentes.

O Chapitd usou igualmente como recurso para esta integracao criativa e formativa a Oficina
de Reciclagem e a Oficina Faz Tudo.

A intervengdo por via do projecto Animacao em Acc¢ao nos trés Centros Educativos da
Direcgdo Geral de Reinsercdo e Servicos Prisionais do Ministério da Justica — Bela Vista,
Navarro de Paiva e Caxias— tem ja uma historicidade consistente e persistente, com multiplos
efeitos induzidos, até na descoberta e projecao de talentos, e continua a traduzir-se num
constante desafio de adaptacdo e reformatacdo em consonéncia com as transformacdes
sistémicas e com os perfis dos sujeitos nossos destinatarios.

Assente numa misséo de cariz social, o Chapitdé tem como um dos seus objectivos fundadores
a integracao de jovens em situacao de risco e vulnerabilidade social através das artes e das
criatividades e sociabilidades, actuando numa légica de articulacdo entre as quatro
componentes do projecto (Social / Cultural / Formacgéo / Economia Social), abrangendo
pessoas que foram estando e vao estando “na 6rbita” de atuagdo do Chapitd (de espectro
muito abrangente) e que se encontrem em situagfes de dificuldades de futuro. O Chapité foi
adquirindo experiéncia e capital em mudar as sortes, melhorando-as...

Consequentemente, as actividades do Programa Social durante o ano de 2020 estiveram
sob o “efeito pandémico” mas numa continuidade nunca interrompida, com a necessaéria
adaptabilidade nas modalidades e nas formas de organizagdo operativa e estdo aqui
desdobradas em sete Subprogramas que lhe dao corpo e reflectem as implicacdes das
respectivas equipas no sentido do desenvolvimento e qualificagdo continua desta intervencao,
sejam quais forem as adversidades:

e Animagdo em Acc¢do nos Centros Educativos Bela Vista e Navarro de Paiva

e Forcas Combinadas no Centro Educativo de Caxias

e Centro Comunitario / Alojamento Casa do Castelo

e Centro Comunitario / Atendimento — Acompanhamento

e Centro Comunitario / CAAPI — Centro de Acolhimento e Apoio para a Infancia;
e Centro Comunitario / ATL Jovem — Porta Aberta

e Animagdes Sociais
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3.1 Subprograma “Animacao em Acg¢ao” Nos Centros Educativos
Da Bela Vista E Navarro De Paiva (DGRSP)

Este programa insere-se num acordo estabelecido entre a Colectividade Cultural e Recreativa
de Santa Catarina e o Ministério da Justica / Direc¢cdo Geral de Reinsercdo e Servicos
Prisionais e tem por objectivo contribuir para a promocdao cultural e civica e para a reinsercao
social de jovens sob tutela do Ministério da Justica nos Centros Educativos da Bela Vista e
Navarro de Paiva.

A intervencdo concretiza-se na disponibilizacdo de um conjunto de programas de educacao
artistica, complementados por saidas ladicas, culturais e formativas, que potenciam
interac¢cdes sociais positivas e referenciais para a mudanca das atitudes e das praticas de
vida. O nosso trabalho ndo é ocupar o tempo dos jovens (rapazes e raparigas) mas sim
promover o seu desenvolvimento so6cio-moral e educar para a cidadania, dentro dos
principios e processos que o Chapitd prossegue, sustentando a sua ac¢ao na educacéo pela
arte como pilar de integracdo e reinsercdo social. Pretende-se entdo dinamizar junto dos
jovens no dia-a-dia, o sentido e a importancia de valores e principios que dignifiquem a vida,
com ética e humanismo. Despertar nos jovens a auto-confianga para descobrirem as suas
competéncias, potencialidades e capacidades para participarem, activamente, na construgéo
do seu projecto de vida e na vida em comunidade. Um dos nossos principais intuitos é
valorizar as capacidades de expressdo e promover os talentos naturais destes jovens, muitas
vezes por eles desconhecidos, ajudando a tornar o dia-a-dia do internato onde vivem mais
acolhedor e favoravel ao seu desenvolvimento scio-moral.

Olhando retrospectivamente para o ano 2020, é incontorndvel o surgimento subito da
pandemia mundial de Covid-19, cujas implicagbes e limitagbes na vida quotidiana e na
intervencao dentro dos centros educativos obrigaram a adaptacdes e reinvencdes constantes
do projecto Chapitd.
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Equipa e estrutura de regulacéo

Devido as caracteristicas unicas e exigentes do Projecto de “Animag¢ao em Acg¢ao”, sobretudo
a dimensdao transversal e interdisciplinar da intervencdo e a cooperacgéao interinstitucional que
pressupfe, é essencial uma equipa de profissionais constituida por uma pluralidade de
formacOes e de competéncias que asseguram, sinergicamente, a congruéncia e o rigor
cientifico, técnico e artistico da intervencéo:

Directora do Projecto: Teresa Ricou
Retaguarda Técnica: Albertine Santos e Américo Pecas
Coordenacéo do Projecto: Filipa Baptista

Apoio Administrativo: Sara Abreu

Animadores responsaveis pelos ateliers afuncionarem nos Centros Educativos da Bela
Vista e Navarro de Paiva:

Animador Atelier Centro Educativo

José Ramos Atelier de Circo Bela Vista

Nuno Figueiredo Atelier de Circo Navarro de Paiva

Mério Correia Atelier de Capoeira Bela Vista e Navarro de Paiva
Rui Constante Atelier de Rap Bela Vista e Navarro de Paiva
Antonio Fontinha Atelier "Casa das Histérias” | Bela Vista e Navarro de Paiva
Ricardo Rodrigues Atelier de Artes Plasticas Bela Vista e Navarro de Paiva
Pedro Capéao Atelier de Barro Bela Vista e Navarro de Paiva
Luza Manuel Atelier de Capoeira Navarro de Paiva

Trata-se de uma equipa transversal, cujos elementos trabalham em ambos os Centros
Educativos e fazem substituicbes de forma a suprir faltas e periodos de férias.
Acorddmos com o0s centros educativos ndo acolher estagiarios na Equipa nem trazer
convidados este ano, para limitar os riscos de contagio. Importa referir que a estabilidade dos
elementos da equipa (a maioria das pessoas trabalham no projecto ha mais de 1 década) tem
permitido aprofundar reflex6es, modelos e formatos, sem descurar a capacidade criativa e a
capacidade de inovacao. Esta equipa deu uma resposta rapida, congruente e sélida aos
desafios colocados em 2020.

O modelo de governacao desenvolve-se huma perspectiva integrada e retroalimentada por
uma intensa dialogia entre niveis, momentos e intervenientes:
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Governacdo/Regulagéo Interna Restrita

Reunides Semanais de Equipa

Balangos com a Direcgéo

Reunides periddicas de Programacéo e Avaliacdo

Reunido Anual de Programacéo e Reunido Anual de Avaliagédo
Encontros de Formacéo

Retaguarda Pedagdgica/Cientifica

Governacao/Regulacéo Interna Alargada

Reunido Inter-Sectores do Chapitd

Regulacdo Interna Alargada e Regulacéo Externa

Participacdo da Coordenadora do Projecto nas Reunifes do Conselho Pedagdgico
dos Centros Educativos.

Reunides de Avaliagdo do Desenvolvimento de Competéncias Pessoais e Sociais dos
Jovens, com o0s técnicos tutores.

Programacédo e Avaliagdo Anual das actividades do Projecto, com 0s responsaveis
dos Centros Educativos.

Feedback das instituigcbes parceiras.

Relatérios do Projecto “Animacado em Accao” apresentados a Direcgdo dos Centros
Educativos, a Direccdo Geral de Reinsergéo e Servigos Prisionais e ao Ministério da
Justica.

Quanto a relagao do projecto “Animagdo em Acgao” com os restantes sectores do Chapito,
para além do encontro intersectores, em 2020 destaca-se:

- Contacto regular com o Sector de Ac¢ao Social, com a EPAOE e com o Gabinete de Apoio
ao Aluno (3 jovens integrados na EPAOE e 1 jovem a frequentar o Curso de fim-de-tarde de
Capoeira).

- Colaboracao préxima com os colegas da Producao, Produgcdo da Noite, Instalacdes e
Companhia de Teatro, devido a utilizacdo de espacgos na sede Chapitd e idas com os jovens
a sede para os cursos fim-de-tarde, espectaculos e/ou treinos, bem como o apoio fundamental
do Guarda Roupa e da Oficina Faz-Tudo para a concretizagdo de eventos nos centros
educativos (empréstimo de mascaras e aderegos, manutencdo de roupa, empréstimo de
material de iluminacdo e maquina de fumo).

- Articulagdo com o0s colegas do sector Audiovisual, Design Gréafico e Comunicagéo,
nomeadamente na articulacdo dos materiais para a Agenda do Chapito.

Salienta-se que, como forma de contornar os constrangimentos da pandemia, grande parte
das reunides e encontros de 2020 se concretizaram em video-chamada.

Relatdrio Anual de 2020

N
o



Metodologia

Acreditamos que o desenvolvimento de competéncias de expressao e de comunicacdo ajuda
a reduzir a marginalizacdo, a exclusdo social e a prevenir o crime, e potencia a vontade de
construir futuros socialmente aceitaveis, com forte significado pessoal.

A trajetoria quase 40 anos de intervengao do Projecto “Animagcao em Accao” fundamenta-se
essencialmente:

e Na educacdo pela arte / a arte como condicdo de inclusdo e reorganizacao
psicossocial,

e No trabalho de producéo oficinal (atelier);

e Na criacao de mais oportunidades culturais e sociais para jovens vulneraveis;

e Na promocédo de competéncias artisticas em geral e circenses em particular a fim de
desenvolver as potencialidades dos jovens e o reconhecimento social dos seus
talentos;

e No desenvolvimento de uma colaboragéo estreita entre os parceiros locais e 0s jovens
tutelados pela Justica, através de workshops tematicos e animacgdes de rua;

¢ No incentivo a uma abordagem renovada da problematica da exclusdo social dos
jovens desfavorecidos, sustentada numa logica de trans-insercdo com forte e
significante implicag&o social.

Procuramos:

— Desenvolver competéncias de expressao cultural e artistica e de comunicacao;

— Valorizar mais o processo de trabalho e a qualidade das relagbes do que os produtos;

— Contribuir para a construgé@o de relagfes positivas entre os jovens e a sociedade civil
(com especial contributo operativo por parte do Projecto Mala Magica);

— Proporcionar “vida publica” aos jovens por via do acesso a instituicdes e actividades
culturais e formativas exteriores aos Centros Educativos;

— Estabelecer bases socio-afetivas que permitam aos jovens a sua reconceptualizacao
pessoal e a sua projeccao de destino social.

Territorios de Intervencao e relacdo com os Centros Educativos

A intervengao do Projecto “Animagéo em Acgao” decorre em 2 territérios: o Centro Educativo
da Bela Vista e o Centro Educativo Navarro de Paiva.

Em 2020 viveu-se bastante instabilidade nos Centros Educativos, com 0s constrangimentos
da pandemia Covid-19 a trazerem ao de cima (e a agravarem) varias fragilidades do sistema,
nomeadamente:

- a falta de recursos humanos nos Centros Educativos, de tal forma que as actividades diarias
estiveram algumas vezes em risco por falta de acompanhamento e a equipa de técnicos
tutores e coordenadores dos Centros Educativos apoiaram muitas das iniciativas para que
fosse possivel concretiza-las.

- a mudancga da Direccdo do Centro Educativo da Bela Vista em Marco 2020, no inicio da
pandemia, que foi assumida pela Dra. Joana Gomes.
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Dando continuidade aos procedimentos de interven¢do do Projecto ‘Animagado em Acgéo’ e
tendo em vista uma colaboracdo permanente e cada vez mais eficaz com os Centros
Educativos, realizaram-se frequentemente reuniées com as equipas dos centros educativos,
com o intuito de se realizar uma reflexdo/balanco conjunto sobre actividades do projecto
‘Animacado em Accado’ bem como reforgar e esclarecer alguns aspectos das estratégias e
metodologias de intervencdo da Equipa do Chapit6-

Enquanto procedimentos habituais, a coordenacéo continuou a participar nas reuniées do
Conselho Pedagogico em ambos os Centros (presencialmente e em video-chamada). Esta
integracdo é essencial para uma comunicacdo optimizada e permite conhecer em maior
profundidade a dindmica e procedimentos do Centro Educativo, melhorando a articulagdo com
o Projecto “Animacdo em Accdo’. Nestas reunides debatem-se os projectos educativos
pessoais dos jovens e discutem-se estratégias pedagodgicas e praticas educativas. A
coordenacdo tem apresentado nestas reunides Vvarias propostas cujos tépicos sdo mais
polarizadores (como a dinamizacdo de actividades que incluam rapazes e raparigas em
conjunto) como forma de promover o debate saudavel de perspectivas diferentes e conseguir
consensos. O Chapitd colabora com os técnicos nos documentos de assessoria técnica aos
Tribunais, integrando informagdes sobre os jovens quer nos Projectos Educativos Pessoais
(PEP), quer nos Relatérios Periédicos. O projecto contribui também nos primeiros dias de
acolhimento de cada jovem, através da integracao no Plano de Intervencao Imediata. Trata-
se de um encontro de esclarecimento sobre os objectivos, procedimentos e metodologias do
Projeto Chapitd no geral e dos ateliers em particular, dando-lhe um conhecimento prévio das
actividades que podera vir a integrar.

Fomenta-se a articulagéo frequente e sublinha-se a boa comunica¢éo da equipa Chapitbé quer
com a equipa de professores e formadores, quer com 0s técnicos, monitores e segurangas no
sentido de desenvolver tranquilamente as actividades diarias e promover projectos em
conjunto: tomem-se como exemplo os projectos educativos escola-Chapitd, os lanches para
as festas e ceias para cafés-concerto, as actividades de decoracao das unidades residenciais
em conjunto com os monitores, a participacao nas reunides de Comissdes de Festas...

O Centro Educativo da Bela Vista localiza-se na zona da Graga. Este Centro tem 2
Unidades Residenciais em funcionamento e manteve uma média de 24 jovens do género
masculino em cumprimento de Medidas em regime Semi-Aberto e regime Aberto, com 0s
guais a equipa Chapité intervém diariamente.

No que toca aos espacos fisicos onde o projecto decorre, neste centro as actividades
concentram-se sobretudo nos espacos do edificio central. Usamos cinco salas para a
dinamizagéo das actividades, onde animadores e jovens organizam e mantém 0S recursos
indispensaveis para concretizacdo dos conteludos e objectivos propostos: a Sala da Capoeira,
a Sala de Artes Plasticas, a Sala de Narracdo Oral, a Sala de Recursos e a Sala de Barro.
Sempre que possivel, os ateliers que exigem maior compromisso fisico (Circo e Capoeira)
dinamizam-se no Ginasio e no alpendre debaixo do Telheiro. Asaladaequipado projecto
e a sala de arrumos e materiais situam-se junto aos gabinetes da equipa técnica,
professores, monitores e coordenador do CEBV, 0 que permite uma colaboragédo permanente,
efectiva e sistémica entre as diferentes areas do Centro, contribuindo para a integragdo do
projecto.

O Centro Educativo Navarro de Paiva situa-se na zona de Benfica. Trata-se de uma quinta,
com extensos espacos verdes, com uma Unidade Residencial exclusivamente para a
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intervencdao com raparigas (a Unidade Feminina, com uma média de 15 jovens) e 2
Unidades Residenciais para rapazes (em média, cerca de 18 rapazes), que cumprem
Medidas Tutelares Educativas de Internamento nos 3 regimes: Aberto, Semi-Aberto e Regime
Fechado.

A maioria dos espacos disponibilizados pelo Centro Educativo para o projecto encontram-se
concentrados na “Casa Cor-de-Rosa”, com a utilizacdo dos 2 pisos superiores (7 salas no
total).

Aqui situa-se a sala da equipa e da coordenacdo, utilizam-se 5 salas para a concretizacao
das actividades — a sala de capoeira (também usada para a dinamizacdo de outras
actividades, co,0 os cafés-concerto), a sala de circo, a sala de barro, a sala de Rap e Histérias
e a sala de Artes Plasticas — e dispomos de uma sala para arrumos de material.

Quando as condi¢Bes climatéricas o permitem e as actividades o justificam, também é
possivel usufruir dos diferentes espacos ao ar livre na proximidade da Casa Cor-de-Rosa e
do Campo de Jogos. Na Unidade Feminina o Centro Educativo disponibiliza duas salas com
boas condi¢cdes (uma delas exclusivamente para a dinamizacdo do atelier de Barro), mas
cujas dimensodes reduzidas implicam que a intervencdo tem de ser restrita a grupos de 6
jovens por atelier, portanto sempre que faz sentido e as condi¢des climatéricas o permitem,
as actividades sé@o dinamizadas nos jardins da Unidade Residencial. Os ateliers fisicos de
Circo e Capoeira concretizam-se nesses jardins ou na Sala de Capoeira da Casa Cor-de-
Rosa.

De margo a junho, com a novidade da pandemia, as actividades do Chapité foram
dinamizadas (a distancia, com recurso as novas tecnologias) na sala plurifuncional.

Com a colaboragédo do Centro Educativo, conseguimos ao longo do ano concentrar os
espagos de funcionamento do projecto, privilegiando a proximidade aos restantes espacos
ludicos e pedagdgicos, o estreitamento de contactos entre a Equipa e os restantes elementos
do centro educativo e a ndo dispersao dos materiais.

INTERVENCAO

Ateliers

Os “ateliers” sdo a estrutura operativa nuclear das praticas de aprendizagem no ambito do
projecto. Invocando as pedagogias activas e participativas e, mais atras no tempo, a
transmisséo entre mestre e aprendizes, um atelier constitui-se como um espaco educativo por
exceléncia com uma forte dindmica de grupo, plural e inclusiva, onde as aprendizagens
emergem de uma consensualidade de contetdos e processos negociadas entre 0s sujeitos.
O projecto Chapitd assegura entdo, com os jovens, uma “rotina” permanente, através dos
ateliers onde se desenvolvem competéncias técnicas, artisticas, expressivas e
comunicacionais, sustentada na matriz das Artes Circenses. Nos ateliers, os jovens séo
convidados para o exercicio de serem executantes, actores e autores com o0 sentido de
experienciarem a criagdo artistica.

As actividades do Projecto ‘Animacdo em Acc¢do’ no Centro Educativo da Bela Vista
desenrolaram-se essencialmente de 32 a 62 feira a tarde e ao Sabado de manha (numa média
de 37 horas semanais) respondendo a totalidade dos jovens em internamento, sempre
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gue possivel oferecendo vérios ateliers simultaneamente, permitindo que o0s jovens
escolhessem a actividade mais do seu agrado.

Quanto ao Centro Educativo Navarro de Paiva, a carga horaria do Chapitd foi de cerca de
43 horas semanais, distribuidas entre as actividades na Unidade Masculina e Unidade
Feminina, abrangendo a totalidade dos rapazes e raparigas. Durante a semana, de 22 a 62
feira, os ateliers decorreram ao serdo, apés o jantar. Ao Sabado disponibilizamos multiplos
ateliers para manter a totalidade de jovens em accdo, em horarios desfasados — de manha 1
atelier com as raparigas, a tarde 3 ateliers com os rapazes. Respondendo a solicitacdo do
Centro Educativo, mantivemos a dinamizacdo do atelier de Capoeira com rapazes ao
Domingo de manha.

A semelhanca de anos anteriores, nos momentos de férias lectivas e feriados os horarios
dos ateliers alteraram-se, decorrentes das interrupcdes de formacgéo escolar e profissional:
deixamos de intervir ao fim-de-tarde e seréo, dinamizando actividades durante o periodo da
manha no CE Navarro de Paiva e depois de almoco no CE da Bela Vista.

Em margo 2020 subitamente a pandemia de Covid-19 tornou-se realidade, o pais entrou em
estado de emergéncia e deu-se o primeiro dever de confinamento geral obrigatério. Os
Centros Educativos ja estavam sem professores presencialmente e andavam a preparar as
proximas semanas com a equipa do Chapitdé (assumindo que continuariamos a entrar),
guando no dia 13 de marc¢o vieram directrizes superiores da Direc¢do Geral de Reinsergéo e
Servicos Prisionais no sentido de acompanhar o dever de confinamento e de permanecerem
dentro dos centros educativos apenas os funcionarios essenciais, em horarios alternados. Até
meados de maio ndo foi possivel nenhum elemento da equipa entrar para intervir com o0s
jovens.

A equipa mobilizou-se para adaptar radicalmente o formato da intervencao, de forma rapida,
criativa e investindo nas novas tecnologias, para se manter a relagdo com os jovens.

O primeiro passo foi enviar uma mensagem em video da equipa para 0s jovens, uma vez que
nao tinhamos tido oportunidade de nos despedirmos e queriamos transmitir-lhes confianca e
mostrar-lhes que estavamos a tentar ultrapassar os contrangimentos. Em 72horas, os Centros
Educativos estavam a receber um video do colectivo Chapitd para passarem aos jovens,
montado com uma mensagem individual que cada elemento da equipa tinha gravado.
Disponibilizamos também de imediato a mala de circo para os jovens praticarem nos tempos
livres.

Numa primeira fase, enquanto os centros educativos criavam as condi¢cdes necessarias para
a dinamizacé&o de actividades em formato de video-chamada, a equipa manteve o trabalho a
distancia através da entrega de videos e tutoriais escolhidos e gravados pelos animadores,
gue os educadores dos centros educativos passavam e desenvolviam com os jovens. Esta
soluc&o acabou por se relevar complicada de gerir com os centros educativos, pois 0 sucesso
da proposta dependia da capacidade de animacado e sensibilidade artistica do monitor de
servico e nem sempre recebiamos feedback das propostas em tempo Util. No Centro
Educativo da Bela Vista foi a Unica forma de manter a ligacao aos jovens até ao final de maio.
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No Centro Educativo Navarro de Paiva as actividades em video-chamada comegcaram em
abril, primeiramente com todos os elementos da equipa a distancia, o que se tornava muito
exigente para os monitores de servi¢o devido as especificidades da animacéo e linguagem do
Chapitd.

Em meados de maio, a coordenadora passou a estar presente dentro do Centro Educativo
durante as actividades em video-chamada enquanto elemento facilitador e agregador, sendo
a responsavel pela preparacdo do espaco e a organizacdo de materiais para as actividades,
apoiando os animadores e a dindmica dos jovens durante as sessbes e garantindo a
desinfeccdo e arrumacédo dos espacos e materiais no final das accoes.

Em junho retomou-se a intervencéo presencial nos centros educativos, muito desejada por
jovens e animadores. Até ao final do Verédo, todas as actividades Chapité foram dinamizadas
ao ar livre, com as respectivas implicagbes logisticas e limitagbes. Em setembro,
progressivamente recuperou-se a dinamizagéo dos ateliers nos espagos regulares utilizados
pelo Chapitd, com o0s ajustes necessarios para garantir o cumprimento das regras de
distanciamento social e auséncia de contacto fisico.

A equipa criou um Plano de Contingéncias, com medidas gerais para o projecto e medidas
especificas consoante o atelier, que vigorou de junho a dezembro:

Plano de Contingéncias — medidas transversais a todo o Projecto

e Responsabilidade dos elementos do Chapit6:

— - Uso continuo de mascara e/ou viseira durante a permanéncia no Centro
Educativo.

— - Higiene e desinfec¢do frequentes das méaos (antes, durante e depois das
actividades com os jovens).

— - Higiene e desinfeccdo dos instrumentos, materiais e superficies apés
utilizacao.

— - Cumprimento das regras de auséncia de contacto fisico e distanciamento
social.

e Responsabilidade do Centro Educativo:

— - Limpeza e higienizag&o regular e frequente dos espacos e salas utilizados
com os jovens nas actividades do Chapitd, incluindo a sala de equipa, com
higienizacdo do chdo, mesas e cadeiras, desinfeccdo do wc e despejar
caixotes do lixo. Esta manutencdo deve ser efectuada, no minimo,
lvez/semana.

— - Disponibilizacdo de produtos de limpeza e desinfectantes para as maos,
materiais, instrumentos e superficies.

— - Rapazes e raparigas tém de desinfectar as méos antes e depois dos ateliers
(sendo da responsabilidade dos TPRS garantir que cada jovem tem o cuidado
necessario com a sua higiene pessoal).
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Observando a instabilidade e incerteza que marcou 2020, mais do que nunca fez sentido
comemorar e celebrar datas significantes com os jovens. As ocasifes festivas sdo momentos
privilegiados para a demonstracdo do produto do trabalho realizado em atelier,
contribuindo para a melhoria da auto-estima dos jovens, mediante a apresentacao publica
de algumas das competéncias descobertas e desenvolvidas com o apoio dos
animadores. Mais que isso, sdo momentos de partilha e alegria puros, tdo necessarios
considerando o isolamento que os jovens internados viveram com a pandemia.

Para as festividades de Carnaval, que se comemoraram antes da pandemia Covid-19, a
equipa apostou novamente no formato da divisdo dos jovens e animadores em grupos, para
a preparacao e apresentacao de ‘sketches’, brincadeiras e parddias diversas. Mais uma vez,
a actividade foi apreciada, muito divertida e dinamica, envolvendo a totalidade de jovens e
adultos presentes. E ainda fundamental reforcar que, no Centro Educativo Navarro de Paiva,
pela primeira vez desde 2007, a equipa Chapitd dinamizou uma Unica celebrac¢éo de Carnaval,
gue integrou 0s rapazes e raparigas: embora 0s grupos estivessem separados durante as
preparacdes, nas apresentacdes e convivio estiveram juntos com o acompanhamento dos
adultos presentes. O feedback desta interaccdo foi muito positivo e deixava antever que
futuramente teriamos mais abertura por parte do Centro Educativo para fazer mais actividades
em conjunto.

Para a Festa da Familia no Centro Educativo da Bela Vista a 15 maio, considerando que a
equipa estava impedida de entrar na instituicdo mas pretendia assinalar a data com os jovens,
cada elemento filmou um momento performativo, que foi depois editado num video-
espectaculo do colectivo, performado pela equipa para os rapazes. Apesar do video ter sido
entregue ao centro educativo com antecedéncia, a instituicdo s6 se conseguiu organizar para
Ihes mostrar o video varios dias depois da data.

A Festa do Dia da Crianca a 1 junho no Centro Educativo Navarro de Paiva foi muito especial,
porque assinalou o retomar das actividades presenciais. Com as devidas restricdes e
cuidados, concretizou-se 0 almog¢o convivio nos jardins, jA com a presenca de professores e
parte dos animadores. No final do almoco, considerando que néo tinha havido quaisquer
ateliers presenciais desde ha mais de 2 meses, os animadores do Chapitd apresentaram um
momento de comemoracao descontraido num formato flexivel de mostra de ateliers, que
incluiu muitas brincadeiras e jogos com o publico, nUmeros improvisados protagonizados por
jovens mais confiantes, muita musica e alguns enganos que valeram muitas gargalhadas.

Na época do Natal, a equipa e os jovens foram confrontados com o facto de que as familias
nao poderiam entrar e celebrar a quadra dentro do centro educativo. Considerando a
importancia da época, para ultrapassar este constrangimento e procurando impulsionar o
envolvimento e a motivacdo de rapazes e raparigas, o Chapitd propds aos jovens a
concretizagdo de video-clips e videos performativos individuais, criados nos diferentes ateliers
como “presente” para os familiares, sugestao que foi muito bem acolhida. Foi um desafio fazé-
lo em pouco mais de 2 meses e implicou um entrosamento e articulagdo muito préximos entre
todos os elementos da equipa: desde a fase da criacdo de musicas, mensagens e estérias,
nameros de circo e capoeira, construcao e decoracdo de objectos e pinturas; associada a
organizacdo necessaria para se proceder as respectivas filmagens (nos ateliers de artes
plasticas e de barro as filmagens das criagBes foram continuas, para acompanhar a evolucéo
do processo até a peca final que ofereceram a familia); garantindo que deixdvamos 0s
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animadores responsaveis pela edicdo com tempo suficiente para “cozinhar” todas essas horas
de material performativo num video com o qual os jovens se identificassem e do qual tivessem
orgulho. Os videos de cada jovem foram concluidos e entregues nos centros educativos varios
dias antes do Natal (a 18 dezembro), e apesar de todos os esforcos do Chapitd no sentido
dos técnicos divulgarem os videos as respectivas familias atempadamente, varios técnicos
guer no CE da Bela Vista quer no CE Navarro de Paiva descuidaram-se e por isso algumas
familias s6 receberam os videos que os jovens lhes tinham preparado em 2021, depois de
uma intervencdo mais musculada da coordenadora do projecto junto dos Directores e
Coordenadores dos Centros. Apesar deste percalco, a iniciativa teve um feedback muito
positivo e foi muito valorizada pelos jovens e familiares, bem como pelas direcgbes e equipas
técnicas dos centros educativos.

Somente no inicio de dezembro veio a confirmagédo de que os Centros Educativos podiam
fazer uma Festa de Natal mais pequena e simples, sem convidados ou familiares, nem
exposicoes.

A equipa respondeu ao desafio de preparar em 2 semanas com 0s jovens uma apresentacéo
de Natal. Preparou-se entdo um espectaculo em formato de mostra de ateliers para cada
centro educativo, devido ao curto prazo para viabilizar os espectaculos com narrativa comum,
de criacdo colectiva e encenacdo da equipa que tém sido habituais nesta época do ano. A
entrega e dedicacdo dos jovens nos ensaios, tal como o bom humor e a disponibilidade dos
rapazes e raparigas para 0s jogos e brincadeiras nas festas, resultaram em duas tardes
alegres de partilha e animacéo.

E ainda fundamental referir que em 2020 n&o foi possivel concretizar nenhum Café-Concerto,
devido a constrangimentos varios provocados pela pandemia. Resumidamente, os Cafés-
Concerto sdo momentos de convivio informal entre jovens e adultos com prestacdes
performativas variadas e improvisos, que decorrem em horario pds-jantar com um grupo
reduzido de jovens, selecionados consoante a sua prestacéo nos ateliers. Incluem uma ceia
convivio e preveem a participacao de convidados.

A dimensao “publica” do projecto, que € transversal a todos os ateliers e inclui as saidas
ludicas ao exterior (ofertas culturais, desportivas e educativas), as animacdes e workshops
dinamizados e orientados pelos jovens no ambito do projecto Mala Méagica em instituicdes
parceiras e os Workshops com artistas convidados, ficou suspensa em 2020.

Neste ano apenas se realizou no Verao uma saida de treino desportivo e capoeira ao Estadio
do Jamor, com um grupo de jovens do Centro Educativo da Bela Vista.

N&o foi possivel viabilizar actividades Mala Magica porgue os jovens dos Centros Educativos
nao podiam sair da instituicdo (ao regressar ao centro teriam de cumprir quarentena em
isolamento no quarto 14 dias, o que néo era exequivel).

Quanto a workshops, o animador José Ramos dinamizou uma sessao de Apicultura no final
do Verdo, no Centro Educativo da Bela Vista, para todos os rapazes presentes. Com a
impossibilidade de recebermos convidados, ndo pudemos dinamizar os workshops de Origami
com o artista Hugo Coelho, nem houve a visita externa de narradores orais, artistas circenses
ou capoeiristas.
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Considerando que o projecto “Animacado em Acgéo” pretende contribuir para o processo de
reinser¢éo social dos jovens e desenvolver actividades ludicas e formativas diversificadas,
apesar dos constrangimentos provocados pela pandemia Covid-19 que impediram ao acesso
ao exterior, mantivemos contacto com a rede de parceiros (projectos e organiza¢des com fins
semelhantes, parceiros institucionais (camaras municipais, juntas de freguesia, escolas,
artistas), aguardando com tranquilidade o regresso a vida publica e cultural com seguranca.

No momento de avaliagdo do ano 2020, a equipa “Animac¢ao em Accao” do Chapitd reflectiu
sobre as metodologias e dinamicas, no sentido de consolidar o que se considera serem boas
praticas e estabelecer orientacfes para sucessivas e graduais inovagdes e qualificacbes da
intervengdo. Com a pandemia mundial de Covid-19 a invadir subitamente a realidade que
viviamos, provou-se mais uma vez a relevancia e a pertinéncia da intervencdo da Equipa
Chapitd nestas instituicbes totais onde a juventude vive sem liberdade, ja de si fechadas “ao
mundo |a fora” e agora mais isoladas dentro de si proprias. Fomos os ultimos sair dos centros
educativos (até so ficarem os servicos minimos) e os primeiros a regressar a intervencao
presencial.

Concluimos que a equipa “Animacao em Accao” do Chapitd manteve os seus compromissos
com os jovens nos Centros Educativos, quer na dinamizacdo diaria de actividades de
expressao e exploracdo artistica, quer nos momentos extra-atelier e celebracdes festivas.
Demonstrando capacidade de adaptag&o, organizagéo e inovagao e contornando o facto de
toda a vivéncia “publica” do projecto com os jovens ter ficado suspensa (saidas ludicas,
culturais e desportivas; dinamizacdo de animagdes e workshops no ambito do projecto Mala
Magica; acolhimento de artistas convidados e estagiarios na equipa; dinamizagéo de festas
com a presenca de familias e convidados), a equipa reinventou-se continuamente e néo
desistiu de desenhar novos mundos no dia-a-dia dos jovens em internato.

Apesar das incertezas, limita¢des, dificuldades e constrangimentos que a pandemia originou,
houve vérios ganhos para a equipa neste ano tdo atipico: por um lado, a exploragdo de
diferentes caminhos e ferramentas de animacéo artistica (individualmente e em grupo); por
outro, a possibilidade de aprofundar conceitos e conteddos mais técnicos, enquanto se
promoveu a reflexdo nos jovens. Finalmente, é de destacar que a aposta em conteldos
multimédia originou um arquivo fotografico e video muito rico e diversificado do projecto,
elaborado e montado pela equipa e com 0s jovens.

S6 uma articulagcao e comunicacao eficazes entre os elementos da equipa e uma concertacao
proxima e eficiente do projecto com o Chapitd e com os Centros Educativos permitiu
ultrapassar as varias contingéncias no ano 2020 através de metodologias e estratégias, novas
ou adaptadas.

O sucesso da intervencado depende do esforco e empenho permanentes para melhorar.

A esséncia do Projecto esta na accao dos animadores junto dos jovens, no sentido de os
motivar e de ajudar a descobrir competéncias e potencialidades e de Ihes criar um ambiente
relacional propicio a melhores trajectérias pessoais, profissionais e sociais, presentes e
futuras.
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3.2 Subprograma “Forcas Combinadas” no Centro Educativo Padre
Antonio de Oliveira em Caxias

O projeto “For¢cas Combinadas” tem como finalidade levar as Artes Circenses as criangas e
adolescentes que cumprem medidas tutelares educativas no Centro Educativo Padre Antonio
de Oliveira em Caxias, que depende da Direc¢do Geral de Reinsercéo e Servigos Prisionais.

O objetivo nuclear €, com estes jovens em risco, viver o percurso radical e transdisciplinar
de edificar uma Companhia artistica, implicar-se numa criacdo moral e esteticamente
poderosa, interpretar, encenar, cenografar e levar a cena essa cria¢do, abrindo as portas da
“prisdo” e revelando a dimensao luminosa que todos os seres tém, mesmo os que
precocemente se viram enredados nas malhas da delinquéncia.

O Chapitd, para atingir aquele desiderato, instalou uma tenda de circo no espago exterior do
Centro Educativo. Uma tenda de circo num espaco de contencao ndo € apenas uma ousadia
do ponto de vista simbdlico e estético — €, no projecto “Forgas Combinadas”, condi¢do para
uma ecologia da criacdo. Continuamos a cumprir a ideia-matriz de que a socializagdo positiva
e 0 espectaculo circense séo forgas regeneradoras a potenciarem melhor cidadania.
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FICHA TECNICA DO PROJECTO “FORCAS COMBINADAS” EM DESENVOLVIMENTO NO

CENTRO EDUCATIVO PADRE ANTONIO DE OLIVEIRA EM CAXIAS

Direc¢do do Projecto Chapitd
TERESA RICOU
Coordenacao Cientifica do Projecto “Forgas Combinadas”
AMERICO PEGAS
Direcgao Artistica do Projecto “Forcas Combinadas”
CLAUDIA NOVOA

Coordenagao Operacional

CARLOS FRANCO
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UMA REFLEXAO DA DIRECTORA ARTISTICA SOBRE O ULTIMO ANO DO PROJECTO

Neste Ultimo ano continudmos com a perspetiva de formagao nas varias areas circenses, bem
como a tentativa de as enquadrar na perspectiva mais geral da educacao artistica e
performativa. Dotar estes jovens de novas perspetivas, trazer algumas referéncias artisticas,
ampliar universos, valorizar e potenciar competéncias destes jovens, sdo alguns dos
objetivos.

A minha ideia de planeamento tem vindo a mudar. No inicio do projeto tinha uma visdo mais
rigida de como fazer e fazia planeamentos mais a longo prazo. Na verdade é desafiante
“‘chegar” a estes jovens. Verifico com a experiéncia de cada sessao o que funciona e o que
nao funciona. Adapto, mudo, vou tentando seguir as inclinacées de cada grupo, de cada
individuo. Assim faco um pré planeamento mensal, mas vou chamando os formadores
semanal ou bissemanalmente conforme as necessidades.

Ir acrescentando competéncias circenses cada dia, ir variando em cada sessdo, mas ao
mesmo tempo ir dando continuidade e progressao e acima de tudo conquistar a confianga dos
jovens. Esse tem sido o desafio. E uma andlise em constante evolugao.

O tempo é muito curto e assim sinto ser muito importante ir seguindo as suas inclinagdes e
preferéncias. Ha sempre jovens a comegar, outros ja had mais tempo desmotivam-se se nédo
houver desafios novos. Uma estratégia que vou tentando seguir € tentar que 0s jovens que
se encontram ha mais tempo connosco possam ajudar 0s mais jovens numa interajuda, uma
“forca combinada”

Os nossos formadores s@o escolhidos pelas areas que dominam, mas também pela forma
COmo conseguem interagir com os jovens. Pretendemos que este seja um espaco feliz, com
regras, em que os jovens se sintam bem e possam viver momentos de superacdo pessoal.
Os ex-alunos da Escola de Circo do Chapitd e alguns alunos actuais sdo muitas vezes
escolhidos e formam equipas com pessoas mais experientes e sempre com a minha
supervisdo. Assim vao continuando a sua formacgéo e vao-se tornando melhores formadores.

Gostaria muito de conseguir chegar a um plano menos fisico e mais performativo, mas o
tempo é pouco para tanta coisa. Fazemos uma sessao de 1.30h ou de 2.00h cada semana
com cada grupo. Os jovens séo recetivos a atividades muito fisicas, mas nas areas mais
performativas, como a danga ou o teatro, revelam inicialmente algumas resisténcias.

Os momentos de criagdo também sdo muito importantes. Vou fazendo pequenos laboratdrios
de criagdo quando sinto que eles ja tém essa disponibilidade e competéncias. Mais uma vez
0s ex-alunos do Chapitd ajudam muitissimo a fazer essa ponte. Funcionam como
espelhamento positivo.

Ao mesmo tempo que decorrem as sessdes vou mostrando alguns videos para os jovens irem
vendo espetaculos de circo variados e perceberam as potencialidades daquilo que aprendem.

Durante a primeira vaga da pandemia conseguimos ir mantendo algum treino através de um
animador que € simultaneamente técnico de reinser¢édo social. Eu mantive comunicacao por
carta. Mandei cartas para 0 grupo e, para 0s que queriam, mantive uma comunicacao intensa
através de cartas individuais. Na segunda vaga ja ndo pudemos fazer nada pratico, nem on-
line, pois houve um surto pandémico entre os jovens e as restricdes de acesso aumentaram.
Mantive a correspondéncia de forma a tentar manter viva a confianga na equipa.

Em Dezembro 2020, quando habitualmente fazemos um espetaculo, e devido as restricbes,
produzimos videos individuais que cada jovem levou para casa para mostrar as familias.
Foram projetos que nos levaram a pensar e conversar com cada jovem, tentando conceber
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com cada um uma performance que partisse das suas ideias e fosse desenvolvida a partir
dai. Os jovens pensaram assim cada momento, encontrando uma narrativa dramaturgica,
planeando e pesquisando.

Acabou por ser muito interessante verificar como esta atencéo personalizada os motivou mais
do que todas os espetaculos em grupo que fizemos até aqui. Perdemos eventualmente esta
experiéncia do grupo, este respeito e cooperacdo com o outro, competéncias fundamentais
que tenho sempre presentes na nossa intervencao.

Claudia N6voa
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INDICADORES DE AVALIACAO

Em todos os ateliers desenvolvidos e em todas as actividades implementadas pelo projecto
houve permanentemente um apelo e uma abordagem intencional para contrariar estereétipos
muito caracteristicos das "instituicdes totais" - hierarquias perversas, isolamentos, auto e
hetero-exclusdes, relagbes de dominacdo, etc. - melhorando as relagcbes sociais e
privilegiando o didlogo sobre projectos de vida inclusivos. Introduziu-se uma "rotina" de auto
e heteroavaliacdo no final de cada atelier/evento que se tem revelado muito promissora para
a construcao do espirito critico e edificacdo da cidadania.

A criagdo artistica, sustentada nas artes circenses, teve sempre como proposito o
empoderamento civico e artistico de cada jovem mas subordinada sempre, e em simultaneo,
a experiéncia da coesao grupal. A ideia poderosa de criacdo de uma companhia artistica, has
suas diversas e complementares dimensdes, revelou-se muito adequada a diferenciacéo de
vontades e competéncias, permitindo que os mecanismos de producdo/criacdo artistica
fossem vivenciados por todos os jovens.

As principais dificuldades sdo as decorrentes da natureza institucional, sobretudo as rotinas
muito constrangedoras para a pratica mais sistematica das actividades artisticas. A rigidez da
malha institucional nem sempre integrou as necessidades do processo criativo. A atomizacao
do grupo de jovens, subdivididos em pequenos grupos, nao foi sempre propicia a um percurso
com maior relevancia interpessoal.

No entanto essas dificuldades foram assumidas como desafios para 0 enriqguecimento do
dialogo interinstitucional e a procura de solucbes concertadas entre os parceiros. Tem-se
verificado uma abertura muito grande por parte da tutela (DGRSP) relativamente a divulgacao
do projecto (televisdo e imprensa) e a propria Ministra da Justica quis sublinhar, com a sua
presenca num dos eventos publicos, a relevancia do Projecto.

A chancela dos apoios da Fundagéo Calouste Gulbenkian (PARTIS), e depois do Prémio BPI
SOLIDARIO, foram também um garante importante para o reconhecimento do projecto.

Ha um conjunto de predisposic¢des artisticas que tém desabrochado e se tém revelado nos
jovens no decurso dos ateliers. Mas, indubitavelmente, continuam a ser os espectaculo e o
confronto com os publicos que desencadeiam mudangas mais profundas nos participantes,
passando estes de um nivel de experimentacao artistica para o nivel da intengéo artistica.

O dado mais relevante remete para uma nova matriz relacional, muito mais marcada pela
horizontalidade dos afectos e muito determinada pela natureza do processo criativo -
esbateram-se hierarquias assentes em poderes arbitrarios ou perversos e emergiram relacdes
e pactos necessarios ao desenrolar da construcao do espectaculo.

Também se verificaram mudancas claras, com vinculos mais positivos e menos tensos, entre
0 corpo técnico da instituicdo e os jovens. O projecto permitiu ainda um refor¢o assinalavel da
abertura do Centro a mais pessoas, mais diferenciadas e mais vezes.
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Elementos quantitativos

Anos Jovens Abrangidos Nimero Sessdes Espectaculos Abertos
2016 23 64 16.Dezembro.2016
105 31.Maio.2017
2017 33 15.Dezembro.2017
8.Maio.2018
2018 30 103 1.Junho.2018
14.Dezembro.2018
2019 40 97 26.Janeiro.2019
31.Maio.2019
12.Dezembro.2019
05.Dezembro.2020
2020 32 93 (Gravag&o dos videos
individuais de Natal)
2021 18 16
(até 11.05)
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3.3 Subprograma Centro Comunitéario / Alojamento Casa do Castelo

CARACTERIZACAO DA POPULACAO ALVO ABRANGIDA:

Jovens, maiores de 18 anos, em situacdo de risco e/ou vulnerabilidade social e sem
residéncia.

ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS:

e Controle de gestao financeira e de funcionamento da casa;

e Apoio na aquisi¢cdo de competéncias na execuc¢ao das actividades da vida diaria;

e Acompanhamento no processo de integracdo de jovens utentes candidatos a residir
na casa;

e Contactos personalizados para todos os acompanhamentos sdcio-profissionais e
ocupacionais;

e Acompanhamento e avaliacdo no processo de integracdo soécio-profissional e
ocupacional dos jovens;

e Acompanhamento no apoio escolar;

e Acompanhamento médico e acompanhamento no acesso aos servicos de
especialidade;

e Exames de diagnosticos necessarios;

e Apoio na obtencéo de documentagéo;

e Apoio na alimentacgéo, vestuario e medicamentos;

e Acompanhamento na frequéncia dos cursos de fim de tarde;

e Dinamizacgédo de actividades de convivio na casa (jantares) e saidas externas (teatro;
cinema; passeios, concertos, praia, etc);

e Realizacdo de reunides entre equipa e jovens residentes;

e Elaboracdo da Pasta do Utente (Compromisso entre Jovem / Chapitd + Regulamento
da Casa do Castelo + Projecto de Vida Pessoal) para cada jovem apoiado;

e Reunides diarias com o Educador da Casa — Jodo Canhoto e semanais com Educador
de fim-de-semana.
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b)

f)

9)

Humanos

e Direccéo: Teresa Ricou

e Coordenadora Técnica: Luisa Martins

e Responsavel de Acgdo Social: Lorena Gonzalez
e Educador Social Responséavel: Jodo Canhoto

e Educador de fins-de-semana: Ricardo Verissimo
Materiais

e Instalacdes do Chapitd e a Casa do Castelo

Ao longo do ano, com as condicionantes da pandemia, trabalhou-se no sentido de
proporcionar, a cada jovem residente, um espago de convivio e de partilha de
responsabilidades.

Promoveu-se o dialogo e a comunicacao aberta (entre Coordenadora, Técnicas da
Accéao Social e Educadores e residentes para discussao e avaliagdo do quotidiano.
Verificou-se que a manutencao de rotinas, diarias e semanais, com as condicionantes
da pandemia, foram essenciais como forma de promover o sentido de
responsabilidade.

Ao nivel do acompanhamento individual, foi possivel assegurar um apoio
personalizado, constante e permanente, bem como estabelecer e consolidar relagbes
de amizade, confianca e respeito mutuo entre a equipa e 0s jovens.

Enquanto foi possivel, a manutencdo de actividades exteriores revelou-se da maior
importancia, uma vez que permitiu consolidar a relacéo entre os préprios residentes,
sendo necessario garantir um plano de actividades para os fins-de-semana com
formas saudaveis de preencher os tempos livres.

O resultado da insergéo social dos jovens residentes é mais positivo quando ja existia
uma ligacéo anterior com o Chapitd e indicios de motivagdo do jovem para comecar
um novo projecto de vida, sendo essencial a elaboragéo, pela equipa, de um processo
de integracao gradual na casa. A situacdo pandémica perturbou os normais (e ciclicos)
periodos de instabilidade e provocou possiveis retrocessos, ao nivel do projecto de
vida de cada jovem, sendo importante que a equipa reforce o seu meio de acc¢éo,
estabelecendo limites e objectivos, sempre mantendo uma relacdo de confianca e
proximidade com o jovem.

A continuidade do apoio a jovens com medidas juridicas em cumprimento, continuou
sempre com o objectivo bem-sucedido de prevencdo de institucionalizagdo por
reincidéncia.
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3.4 Subprograma Centro Comunitario / Atendimento —
Acompanhamento

CARACTERIZACAO DA POPULAGCAO ALVO ABRANGIDA

Jovens, até aos 25, em situacdo de risco e emergéncia social, provenientes dos Centros
Educativos, da EPAOE e de outras situacdes provenientes da Comunidade e /ou
encaminhadas por entidades parceiras que justifiquem e para as quais seja possivel a
intervencéo do Sector de Accao Social do Chapito.

RECURSOS

a) Humanos
e Direccado: Teresa Ricou
e Coordenadora Técnica: Luisa Martins
e Educadora Social - Lorena Gonzéalez
e Técnica de Educacéo: Paula Montez
e Advogada - Lucia Saraiva

ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS NO QUADRO DA SITUACAO PANDEMICA

e Acompanhamento no processo inclusédo social de 27 jovens (em média mensal);

e Manutenc¢édo da rede de apoio ao nivel do alojamento em quarto ou casa alugada;

e Apoio na aquisicdo de competéncias na execugdo das actividades da vida diaria em
jovens residentes em quartos alugadas;

e Manutengcdo da rede de apoio ao nivel do alojamento em [.P.S.S. com resposta
diferenciada ao nivel do alojamento especializado (popula¢cdo com doenca mental e/ou
défice cognitivo);

e Acompanhamento no processo integracao socio-profissional: articula¢éo institucional;
parcerias formais e informais e interligacdo com varios sectores do Chapité (EPAOE;
Oficina Faz-Tudo);

e Integragdo de jovens nas actividades ocupacionais do Chapitd (Oficina Faz-Tudo;
CAAPI);

e Apoio técnico, orientado por profissionais, nas areas de Servico Social, Apoio
Educativo, Psicossocial, Psicoldgico e Juridico:

— Acompanhamento médico e no acesso aos servicos de especialidade e
exames de diagnosticos necessarios;

— Apoio na obteng&o de documentacéo;

— Apoio na alimentagéo e vestuario;

— Reuniées mensais com a advogada Dra. Lucia Saraiva.

Nas entidades parceiras registaram-se alteracdes e foram também construidas novas
Parcerias:

Mum's & Kid's

— Centros de Emprego

Relatério Anual de 2020

w
~



VRN

A R I I

D.G.R.S.

Centro de Saude da Santa Casa da Misericordia — Unidade do Castelo
Centro de Saude da Santa Casa da Misericordia — Unidade de Saude Domingos
Barreiro

BnLar

Centro de Apoio Social dos Anjos

Tribunal de Familia e Menores de Lisboa

P.S.P.-22 Esquadra Lisboa-Equipa de Investigacao

P.S.P. —Escola Segura

C.P.C.J. (Lisboa Centro)

C.N.ALIl

S.E.F.

Hospital de S. José

Hospital da Estefania

Junta de Freguesia Santa Maria Maior

Animal Life

Cascaisea

Associacdo Gatos do Jardim
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3.5 Subprograma Centro Comunitario / CAAPI

CARACTERIZACAO DA POPULACAO ALVO ABRANGIDA

O Centro de Apoio e Animagéao para a Infancia Jodo dos Santos destina-se a criangas , tendo
uma media de frequéncia mensal de 10 criancas.

OBJECTIVOS

e Adaptacao as rotinas e actividades do Centro;

e Promocado da integracdo das criancas através da valorizagdo das caracteristicas
especificas da sua multiculturalidade;

e Envolvimento das familias nas actividades do quotidiano do CAAPI;

e Proporcionar momentos de convivio, socializagdo num ambiente calmo e acolhedor,
desenvolvimento da experimentacdo de varias técnicas: pintura, danca, musica,
expressao plastica e expresséao corporal;

e Valorizacao de tradigOes, valorizacdo da cooperacao e partilha;

e Promocao de actividades com a natureza;

e Desenvolvimento da criatividade, alegria, imaginagéo e fantasia, cultivar os afectos.

RECURSOS

a) Humanos

e Coordenadora Técnica: Luisa Martins

e Coordenadora Pedagogica: Albertine Santos

e Educador Responsavel: José Ninhos (até Junho) e Alina Findrio (a partir de Setembro)
e Auxiliares de Educacao: Alda Joaquim

Nota: Para além destes, h4 ainda a considerar a colaboragcédo dos monitores dos ateliers
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b) Materiais
e Instalacdes do Chapitd, que inclui o espaco do Centro, o jardim, a casinha, bem como
0s ginasios e a tenda param realizacdo de ateliers e festas.

¢ Quando possivel, celebracdo dos dias festivos, comemorativos e aniversarios;

e Expressdo plastica: Digitinta, rasgagem, colagem, desenho, decalque, origamis,
modelagem;

e Abordagem a escrita e leitura, familiarizacdo com o cédigo escrito, hora do conto e
registo da mesma: tentativas de escrita, o0 desenho como forma de escrita, “ imitar “a
escrita e a leitura;

e Abordagem & matematica: vivéncia do espaco e do tempo, jogos de principios l6gicos,
jogos de formar conjuntos, seriar, e ordenar, encontra e formar padrbes, medir pesar,
resolver problemas e classificar;

e Expresséo Motora: danga, gincanas, cangdes de roda, jogos de movimento. Atelier de
culinaria. Atelier de jardinagem;

e Expressdo Musical: Exploracéo de sons e ritmos, atelier de viola, escuta e jogos de
sons, iniciagdo ao xilofone can¢gBes mimadas e de roda, tocar e explorar variados
instrumentos;

e Expressdo dramatica: teatro de fantoches, dramatizacdo de historias, sombras
chinesas, jogos de mimica;

e Formacéo pessoal, incentivo da vivéncia de valores sociais, afectivos na relagédo entre
pares, grupal e com adultos;

e Realizagdo de actividades integradoras e valorizadoras da multiculturalidade
caracteristica da populacédo que frequenta esta valéncia;

e Realizacdo de ateliers especificos (artes circenses -Trapézio, Forcas Combinadas,
Jogos de Equilibrio; hora do conto) .

e Realizagdo de reunides de equipa técnica e reunides com entidades parceiras: Santa
Casa da Misericérdia, Mums and Kids .

No quadro das condicionantes da pandemia e com as adaptacdes necessarias, a partir do
dialogo com o grupo especifico de criancas e familiares foram adaptados e atingidos os
objectivos e realizadas as actividades propostas dando-se particular enfase a diversidade de
culturas, origens e nacionalidades.

Ao nivel do desenvolvimento sécio-afectivo de cada crianga, continuou o processo de
construcao de uma relacédo de confianca e proximidade possivel entre a Equipa/Crianca/Pais,
tendo sido dada especial atencdo ao apoio de retaguarda (pedagdgico e psicolégico). Na
medida do possivel, foram desenvolvidas algumas actividades com o objectivo de estimular a
integracdo e interaccdo das criangas com o espaco Chapitd, respectivos sectores e
colaboradores.
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3.6 Subprograma Centro Comunitario / “ATL porta aberta”

CARACTERIZACAO DA POPULACAO ALVO ABRANGIDA

Criancas e jovens, a partir dos 6 anos, em situacao de risco e emergéncia social.

ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS — NOS PERIDOS DE PRESENCIALIDADE — NO QUADRO DA
SITUACAO PANDEMICA

Tendo em conta o0 objectivo de proporcionar aos jovens em dificuldade oportunidades de
convivio, descoberta e criatividade foram realizadas as seguintes actividades:

Desenvolvimento, dinamizacdo e divulgacdo de Ateliers de Formacgdo (técnicas
circenses, capoeira, expressao dramética, interpretacéo teatral, malabarismo, (entre
outros) e Actividades ludicas de Tempos Livres (artes plasticas e literarias; reciclagem;
jogos de rua);

Acompanhamento na utilizagéo da Biblioteca, Centro de Documentacao e Informética;
Acompanhamento de visitas e realizacdo de workshops de animacdo a entidades
exteriores;

O n° de jovens que frequentaram o ATL — Porta Aberta ao longo do ano 2020 foram em média
150 mensais. No ano de 2020 foi necesséario complementar com dispositivos de intervencao
a distancia.

RECURSOS

b)

Humanos

Direcgéo: Teresa Ricou

Coordenadora Técnica: Luisa Martins

Equipa técnica do Centro de Apoio e Animagao para a Infancia Jodo dos Santos
Professores e Animadores Sociais especializados

Materiais
Instalacdes do Chapitd, que inclui o espaco do Centro de Acolhimento, o jardim, a
casinha, bem como os ginasios para realizacédo de ateliers e a tenda param as festas.

AVALIACAO GLOBAL

Apesar das dificuldades acrescidas coim a situacdo pandémica, foi possivel cumprir os
objectivos propostos e a realizac&o das actividades programadas.
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3.7 Subprograma Centro Comunitario / Animacgdes Sociais

Na sequéncia da Celebracéo do Protocolo de Colaborac¢éo entre a Santa Casa da Misericordia
de Lisboa e o Chapitd desde 2010 no que se refere ao desenvolvimento de ac¢des associadas
as areas de acc¢dao social, saude e cultura dos grupos populacionais que se relacionam com
ambas as entidades, e dentro das condicionantes especificas do ano 2020, o Chapit6 realizou
diversos eventos de Animagdo nomeadamente com o Centro de Dia dos Anjos e com o Centro
Social da Sé. Destaca-se que estas Animacdes assim como 0s respectivos ensaios foram
realizados pelo Projecto Trupe Sénior que integrou 14 seniores como participantes.

Promoveu -se o envolvimento, a participacdo das pessoas da comunidade prevenindo e
reabilitando situacdes de excluséo e de grande vulnerabilidade social.

RECURSOS

a) Humanos

e Coordenadora Técnica: Luisa Martins

e Responsavel de Ac¢do Social: Lorena Gonzalez

e Animadores, produtores e respectivos Coordenadores

Nota: Para o desenvolvimento das actividades foi também fundamental a colaboracdo dos
coordenadores e produtores do projecto Chapito.

b) Materiais
e Instalacdes e actividades desenvolvidas pelo Chapitd de natureza social, cultural e de
formacéo, no &mbito do Plano de Actividades de 2020.
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Apesar de todas as adversidades do ano 2020, manteve-se a linha de accdo assente na
intervencdo integrada do sector social com o espaco Chapitd, interligando a dimensao
social/formacdao/cultural.

Ao nivel da orientacdo e apoio sécio-profissional, trabalhou-se no sentido da insercédo de
jovens nalguns sectores da casa, tento em vista a concretizacdo do objectivo de incluséo
social.

Foi mantida e até reforcada a rede de alojamentos como forma de assegurar um apoio ao
nivel do respectivo alojamento, nas situacdes em que nao ha a possibilidade de integracao
dos jovens na casa.

Foram asseguradas as condi¢des para a consolidacéo da intervencao do sector social, bem
como para o bem-estar e autonomizacgéo dos jovens, mediante a manutencéo de servicos de
apoio social (apoio educativo, psicossocial, psicolégico, médico e juridico). Atendendo a
problematica geral deste tipo de populagdo, é importante garantir todos estes apoios para que
0S jovens que estejam, ou possam vir a estar, integrados no projecto.

Ao nivel do acompanhamento individual, foi sempre possivel assegurar um apoio
personalizado, constante e permanente, mesmo nas intermitentes contingéncias provocadas
pela pandemia. Estabeleceram-se e consolidaram-se rela¢des de confianca e respeito mutuo
entre a equipa e 0s jovens.

Desenvolveram-se animacdes sociais em entidades parceiras dando seguimento ao processo
integrador e estruturante continuando a promover formas associativas reforcando pertenca e
identidade social motivando lagos intergeracionais.
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4. PROGRAMA FORMACAO

O Programa Formacé&o tem 2 vertentes:

e Escola Profissional - duplamente pioneira — porque integrou o primeiro conjunto de
Escolas que reiniciaram o Ensino Profissional no pds 25 de Abril e porque é a primeira
escola — formal e de dupla certificacdo — em que as artes e oficios circenses estdo no
centro da sua estrutura curricular;

e “Academia” — de livre acesso e de autonomia nas opcdes de uso e/ou vinculacdo —
baseada num programa de Cursos-Fim-de-Tarde — abertos a toda a diversidade de
pessoas interessadas; nessa vertente de academia livre sdo também praticadas outras
modalidades da formac&o e da aprendizagem ao longo da vida (ora por solicitacdo
externa, ora por iniciativas e sinergias no quadro da “casa” na sua globalidade).

A EPAOE / Escola Profissional de Artes e Oficios do Espectaculo esta em funcionamento
desde 1991, encontrando-se portanto em 2020 no seu 29° ano de actividade, contando com
muitas centenas de diplomados nos seus 2 Cursos (Artes e Oficios, actualmente IAC e
CENFA).

Um numero significativo dos diplomados da escola encontram-se em mobilidade europeia e
internacional (em destinos — algumas dezenas, segundo apuramentos recentes - muito
diversificados, com ou sem intermiténcias), quer em formacao e especializa¢des, quer em
trajectorias profissionais e artisticas. A escola move-se em redes internacionais neste campo
de formacéao artistica. Para além dessa circulagdo, existem ex-alunos e alunas da escola que
sdo nomes de referéncia em multiplos dominios da vida artistica: circo contemporaneo,
animacao (em diversas modalidades), musica, teatro, danca, cinema, televisdo (em diversas
modalidades), artes plasticas, cenografia, figurinos e guarda-roupa, aderecos, maquilhagem,
producéao, etc.

Em 2020 o Chapitd continuou a persistente qualificacdo do processo e modelo formativo na
sua Escola integrada no sistema educativo formal (profissional de nivel 3 equivalente ao
secundario), de modo a assegurar a continuidade do sucesso da insercéo profissional e da
multiplicidade de carreiras de realizacdo pessoal e profissional dos seus diplomados, o que
veio a culminar na concluséo com éxito do seu processo de Certificacdo de Qualidade.

Como adiante se verificara, o ano de 2020 foi excepcionalmente desafiante para uma escola
com as caracteristicas da EPAOE, quando na sequéncia do momento-forte Carnaval, tudo se
transforma e altera com o advento da pandemia, dos confinamentos e das intermiténcias entre
presencialidades e distancia.

Na estratégia de desenvolvimento do Chapitd, a EPAOE constitui um “tronco” estruturante, o
gue implica a gestdo quotidiana de uma comunidade educativa com cerca de 150 pessoas
concentradas na formagdo artistica e na qualificacdo do campo do especticulo e das
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linguagens circenses e performativas. Tudo se tornou mais complexo com as contingéncias
pandémicas.

Esse universo dos 150 das rotinas sistematicas continuou a ser bastante mais abrangente,
uma vez que incluiu as redes envolventes dos alunos (familias e pares), as redes anexas aos
formadores (num leque muito diversificado, de artistas a mestres e professores de carreira) e
as redes e “tribos” do campo dos espectaculos e animacdo (de publicos interessados a
especialistas e consagrados). Na logica sinergética da “casa”, a escola cruza-se
persistentemente com todas as outras dimensfes do projeto Chapitd. A pandemia nao
impediu esses cruzamentos.

Em 2020, dentro das condicionantes pandémicas e com as intermiténcias nas
presencialidades, para além da EPAOE, o Chapitd continuou também a sua misséo de
“‘Academia Aberta” com o desenvolvimento dos Cursos de Fim de Tarde e com outras
iniciativas de formacdo permanente e especializada. Os cursos fim de tarde abarcam um
universo de cerca de 400 formandos que frequentam a casa sempre que isso € possivel.
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4.1 Subprograma EPAOE - Escola Profissional de Artes e Oficios
do Espectaculo

INTRODUCAO

As atividades desenvolvidas pela EPAOE no Ano Letivo 2019-20 sdo da responsabilidade da
Direcdo da Escola em articulacdo direta com a Direcdo Pedagogica - Coordenacdo
Pedagdgica, Coordenadores de Ano e Coordenadores Artisticos - e ainda com o Secretariado
Geral da Escola e Producdo. Sendo a EPAOE parte integrante do Projeto Chapitd, todas as
atividades planeadas emergem da concertacdo entre os varios sectores no sentido de
cumprirem as orientacdes estratégicas da Casa.

O triplice eixo fundador CULTURA / FORMACAO / ACAO SOCIAL permite gerar condices
dindmicas que projetam a escola num contexto cada vez mais profissionalizante e em estreita
relacdo com a sociedade, constituindo-se assim a EPAOE como espacgo alargado e
abrangente de saberes, de experiéncias, de cultura, de artes, com consequéncias muito
positivas na formacao e desenvolvimento pessoal e social dos jovens.

Sempre visando o caracter de Escola Profissional de Artes do Espetéculo procurou-se reforcar
ainda vez mais alguns dominios, nomeadamente:

e Artistico — procurando formadores e diretores artisticos com competéncias nas areas
das Artes Circenses e Performativas;

e Projecdo Nacional e Internacional — investindo no didlogo com a Rede Europeia de
Escolas de Circo (FEDEC) e com a FIC (Federacéo Iberoamericana de Circo) redes
de que o Chapitdé faz parte como um dos fundadores, potenciando conexdes, a
visibilidade exterior e o reconhecimento além-fronteiras do trabalho realizado;
acolhendo artistas circenses estrangeiros (Residéncias Artisticas) que intervém nas
aulas com os alunos, promovem workshops de enriqguecimento curricular e
extracurricular e apresentam um espetéculo final;
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e Organizacédo, Planificacdo e Gestdo Escolar — promovendo a reorganizagdo dos
procedimentos administrativos face as alteracbes propostas pelo Ministério da
Educacao mas respeitando a autonomia pedagdgica, a missao e os valores do projeto
Chapitb.

As atividades escolares previstas para o Ano Letivo 2019-2020 basearam-se assim nas
orientacdes estratégicas gerais do projeto Chapitd em didlogo com a vasta rede de parceiros
e de stakeholders e respeitando, em simultaneo, as orientacdes curriculares definidas pela
tutela para os dois cursos que a EPAOE tem em funcionamento:

— Curso de Artes do Espetaculo — Interpretagéo e Animacao Circenses (IAC);
— Curso de Artes do Espetaculo — Cenografia Figurinos e Aderecos (CenFA).

Atentos aos grandes temas politicos e culturais que marcam a nossa contemporaneidade, a
EPAOE concertou com alguns dos stakeholders mais relevantes (CIG — Comisséo para a
Cidadania e Igualdade de Género; Secretaria de Estado da Educacdo; Camara Municipal de
Lisboa; Santa Casa da Misericérdia de Lisboa, “Made in Portugal”’, entre outros) o tema
transversal que organizou e deu coeréncia ao processo de ensino-aprendizagem deste ano
letivo: O FEMININO / A MULHER / A IGUALDADE DE GENERO. O tema inscreveu-se na
comemoragdo dos 25 anos da importante Declaragdo de Pequim (ONU, 1995 — |V
Conferéncia Mundial sobre as Mulheres) que inscreveu, pela primeira vez como principio
fundador de uma nova politica, de uma nova economia e de uma nova cultura, a igualdade de
género.

Para cumprir com eficacia os desideratos subjacentes ao processo de certificacdo EQAVET,
a que a EPAOE se candidata neste ano de 2020, a escola delineou uma arquitetura
organizacional muito exigente, com uma gestdo documental direcionada a obten¢&o do selo
EQAVET, com implicagbes imediatas e a curto e médio prazo.

As reunides do Conselho Consultivo da EPAOE surgiram assim como consequéncia e
prioridade desta orientagdo estratégica de vinculagéo ao processo de certifica¢éo, tendo sido
apresentado aos stakeholders o Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade
para o Ensino e a Formacdo Profissionais (EQAVET), promovendo e potenciando a
participacdo destes na identificacdo dos objetivos estratégicos, na adequacdo da oferta
formativa, na andlise dos resultados e na consensualizacdo sobre as acdes de melhoria a
introduzir.

Sera incontornavel, neste Relatorio, salientar a inesperada pandemia provocada pela
Covid19, e os consequentes “Estado de Emergéncia” e “Estado de Calamidade”, que
implicaram mudancas radicais e dramaticas no Plano Anual de Atividades, reinventando as
pedagogias de raiz presencial e de contacto (treinos circenses e outros) tao caracteristicas
dos cursos profissionais artisticos. Mas por outro lado, e paradoxalmente, essa situacdo
excecional que infelizmente permanece, demonstrou e validou a competéncia da escola e dos
seus recursos (evidenciando no entanto uma inevitavel sobrecarga dos recursos humanos na
ltima fase do ano letivo) para responder as necessidades dos alunos e para manter elevados
padrbes de qualidade.
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Devemos salientar que a implicac&do da equipa da escola na garantia de uma oferta formativa
de qualidade e com relevancia artistica, cientifica, civica e cultural dos alunos, em ambos os
cursos, mantendo o foco na matriz interdisciplinar, cooperacgéo intercursos e individualizagédo
dos processos de aprendizagem (Projeto Educativo da EPAOE), permitiu uma taxa de
sucesso final que consideramos muito significativa, pois todos os alunos concluiram o trabalho
artistico final do seu ano de referéncia e apenas 6 alunos revelam alguns mdédulos em atraso

AULAS:CASA

CONDIGAO FISICA

DADE
mﬁgﬂ,

2 Al et fore

a gue a Escola vai responder individualizadamente.

ENQUADRAMENTO

Quadro de Recursos Humanos

No ano letivo 2019-2020 a composigéo dos recursos humanos foi a que se apresenta:

Quadro n° 1 — Composi¢éo dos Recursos Humanos

Pessoal Docente

/ Formadores

Pessoal Nao Docente

Quadro de Escola | O Coordenacéo Pedagodgica | 1
QE Mobilidade 0 Secretariado 2
Contratados 25 Coordenacao 6
/Prestacéo
Servicos
Auxiliar Agdo Educativa 1
Total de . ——
Assistentes Operacionais | 1
Professores ao 25 =
Semvico Producéo da Escola 1
¢ Total 10
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Organica/Estrutura Geral de Funcionamento

Quadro n° 2 — FungBes de Direcdo e Coordenacdo da EPAOE

Funcéo

Responsaveis

Direcéo da Escola

Teresa Ricou

Direcéo Pedagdgica

Orlando Garcia

Coordenacéo Pedagogica e Responsavel de Qualidade

Yara Cléo Bueno

Gestéo Financeira e Produgéo Escola

Rosangela Barreiro

Coordenacgédo de Alunos

Inés Palhares

Coordenacgao e Apoio do 1° Ano Diogo Andrade
Coordenagédo e Apoio do 2° Ano Vitor Alves da Silva
Coordenagédo e Apoio do 3° Ano Ana Sereno

Coordenac&o da Area do Corpo

Bianca Simses

Coordenacdo da Area Plastica

Inés Xavier (até Janeiro 2020)

Os Coordenadores de Ano operaram em estreita consonancia com a Coordenacao Geral
(Pedagogica), planificando e estruturando todos 0s processos e articulagdes necessarias ao
desenvolvimento do trabalho anual e ao cumprimento das metas propostas no Plano Anual

de Atividades.

RESUMO DAS ATIVIDADES

Os proximos quadros apresentam as atividades realizadas e avaliadas a partir dos relatérios
produzidos pelas coordenacdes de Ano, coordenacdo pedagogica e/ou responsaveis pelas
atividades, organizados por ordem cronoldgica, incluindo uma breve descri¢cdo e/ou avaliagdo

pelos responsaveis.

Atividades Gerais EPAOE/ Projeto Chapitd

Quadro 3 - Atividades Gerais EPAOE/ Projeto Chapitd

Atividade . ~ Responsaveis | Breve Descritivo
Realizacdo
Dar a conhecer a escola e sua a forma de
funcionamento aos novos alunos.
AVALIACAO (informacao verbal dada
Acolhimento ao 1° Ano pelo coordenador ano):
e Todos os alunos estiveram
Coordenacéo presentes, com entusiasmo
EPAOE e e O desconforto natural que
Outubro Coordenagdo 1° inicialmente se sente no
Ano grupo foi quebrado com a
dinamica
e O grupo passou a conhecer
0s lugares da escola e a
generalidade dos
colaboradores do Chapitd
(ndo s6 da escola, mas de
outros setores também)
o ) - Com um Novo Ano a iniciar, alunos,
Cerimonia Abertura do Ano letivo Outubro Coordena(;_ao 3 professores e colaboradores foram
EPAQOE Direcao . ~
recebidos com uma grande apresentacao
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Atividade

Més de
Realizacao

Responsaveis

Breve Descritivo

e Producao
Escola

na Tenda do Chapitd, onde os alunos
finalistas vieram receber o0s seus
diplomas. Contou-se com a presenca dos
convidados: Dr Francisco Neves
(Ministério da Educacéo), Dr Anténio
Proenca (Chefe da equipa
multidisciplinar de apoio pedagogico da
DGESTE), Dra Catarina Vaz Pinto
(Vereadora da Cultura CML), Ricardo
Dias (Pelouro da cultura Junta de
Freguesia), Agente Joaquim
Vasconcelos e Agente Gilda Lopes
(Escola Segura) e Claudia Vieira (atriz e
madrinha da EPAOE 2018-2019).

AVALIACAO (balango informal
realizado com a diregcdo da escola e
producéo):

e A normal dificuldade em
saber estar no evento foi
rapidamente intervencionada
pelos professores presentes

e Os alunos finalistas estiveram
todos presentes com exce¢ao
de um que estava fora do pais
na data: todos receberam os
diplomas, os barretes, as
palmas.

e O melhor aluno finalista do
ano obteve um cheque-
presente, tendo tido média de
final de curso 18 valores:
Daniel Marchédo

Aldeia da Roupa Branca

Outubro

Coordenagéo
EPAOE,
Coordenagédo 1°
ano, Producéo
Escola

O tradicional momento de formacéo para
a cidadania que aborda aspetos
relacionados com a higiene e
preocupacdes ambientais, oferecido num
formato ludico aos alunos de 1° ano, que
assim podem  assimilar  aspetos
importantes do “ser aluno Chapitd”.
Participaram alguns alunos de 3° ano que
ndo estavam em estagio (FCT), ajudando
os professores na dinamica de grupo.
Estiveram presentes como convidados
dois consultores da ANESPO.

AVALIACAO (balancos alunos e
equipa):

e Atividade muito divertida que
d4 abertura para falar de
assuntos importantes
(higiene pessoal) de forma
construtiva

e A tradicional coreografia da
“Aldeia da Roupa Branca” e
lavagem de uma peca de
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Atividade

Més de
Realizacao

Responsaveis

Breve Descritivo

roupa por participante no
tanque, juntou-se pela
segunda vez uma reflexdo
sobre a protecdo do ambiente
(agentes poluentes, opcdes
comportamentais). Os alunos
mostraram reflexdes muito
interessantes, sendo de
investir na continuidade desta
componente

e Dois alunos tiveram muita
dificuldade em participar por
razbes psico-emocionais de
base: foram integrados na
medida do que conseguiam
fazer pelos professores, de
uma forma muito
individualizada.

Workshop de Magia e Baldes
(reciclagem)

Outubro

Coordenagéo
EPAOE,
Coordenagéo de
20 ano,
Producéo da
Escola

Os alunos de 2° ano tiveram
oportunidade de rever os contetdos da
escultura de baldes adquiridos no
passado ano letivo, de forma a poderem
utilizé-las nas animagbes de natal de
Dezembro. Receberam também alguma
formac&o em ilusionismo.

Formador: Sebastido Ricou.

AVALIACAO (dossier técnico
pedagdgico 2° ano):

e 0s objetivos foram claros e os
conhecimentos que ja tinham
foram melhorados;

e as instalacdes foram
adequadas e o Chapitd
forneceu o apoio necessario;

e o formador teve nota maxima
a todos o0s parametros:
clareza na  transmisséo,
dominio do assunto,
metodologia adequada e
ofereceu clima propicio a
participacéo;

e a maioria dos alunos
considera que o que
aprendeu lhe vai ser atil no
futuro;

e Gostariam que a magia
tivesse mais destaque e que
houvessem mais horas de
formacéao deste tipo,
permitindo explorar técnicas
mais avancadas.

Workshop
Malabares

de Construcdo de

Novembro

Coordenagéo
EPAOE,
Coordenacéo de

Os alunos de 1° ano aprenderam a
construir os seus proprios malabares. O
professor de circo Nuno Figueiredo
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Atividade

Més de
Realizacao

Responsaveis

Breve Descritivo

1° ano,
Producéo da
Escola

esteve com o0s alunos nas oficinas do
curso CenFA, e os alunos dos dois
cursos compreenderam 0 que é
importante ter em consideracdo para um
malabar funcionar (distribuicdo do peso,

massa, etc)
Formador: Nuno Figueiredo

AVALIACAO: sem dados

Animacéo do Magusto da DGAE

Novembro

Producao da
escola,

coordenacdo de
30 ano,
Professores de
area técnica de
3%ano

Tendo sido solicitada uma animacéo para
um Magusto da Diregdo Geral da
Administracdo Escolar, a producdo da
escola com a coordenacdo de 3° ano
selecionou os alunos para preparar este
momento, j& com projecdo para a
inaugurac@o da exposi¢cdo em Alvalade
(tem seguinte). Estiveram também
envolvidos professores e alunos do curso
de Cenografia Figurinos e Aderecos, que
projetaram j4 esse trabalho com
continuidade para a  exposicao,
contabilizando também estes alunos
tempo e créditos para a FCT.

AVALIACAO (balango realizado entre
producéo escola e diregéo):

e Alunos estavam bem
preparados

. Publico
apresentacéao

e Aproveitar esta apresentacao
com estes alunos para as
proximas animacgoes
encomendadas  (exposicao
DGESTE)

gostou da

Exposicdo com animagdo , na
DGESTE

Novembro

Producéo
escola,
Coordenagéo de
3° ano,
Professora de
cenografia 3°
ano

Dando resposta ao pedido da DGESTE
para animar um espaco expositivo nas
montras do edificio situado em Alvalade,
a producéo da escola com a coordenacao
de 3° ano articularam o0s recursos
necessarios para marcar a presenca da
escola assim como incluir alunos
finalistas numa pequena animacdo que
decorreu na abertura da exposicao. Esta
animacdo contou para FCT dos alunos
envolvidos. Estiveram também presentes
alunos de 1° ano com a professora de
Performativas e Dramaturgia, que assim
tiveram uma aula deslocada,
aproveitando as competéncias ja
adquiridas pelos colegas mais velhos.

AVALIACAO (balanco realizado entre
coordenagdo pedagégica, producédo
escola e dire¢&o):
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Atividade

Més de
Realizacao

Responsaveis

Breve Descritivo

e Os alunos tém de ser logo
enquadrados no espago da
animacdo para conseguirem
adaptar a performance

e Animacédo correu bem, o publico
gue passava ficou cativado e a
escola ficou evidenciada

e A exposicdo também ficou bem,
mas deve haver o cuidado futuro
de todos os espacos expositivos
ficarem assinalados com o nome
da escola e a descrigcdo do que
estéd exposto (legenda). SO assim
serve o efeito divulgativo.

Montagem da arvore de Natal

Dezembro

Producao
escola,
coordenacdo de
1° e 2° anos e
professora  de
cenografia

Todos os anos é projetada uma arvore de
natal, que este ano foi montada com
chapéus-de-chuva. A professora de
cenografia foi a responséavel pelo projeto,
que depois executou com apoio dos
alunos de 1° e 2° ano.

AVALIACAO (balancgos posteriores em
reunides):

e Deve haver mais
envolvimento dos alunos na
tarefa  propriamente dita
(muitos alunos ficaram
encostados... prever funcio e
objetivos para cada um);

e Alunos de 1° ano continuam
muito isolados, ainda nao se
misturam com 0S outros
colegas, apesar das
tentativas dos alunos de 2°
ano.

Aulas Abertas — Final do 1° trimestre
(1° e 2° ano)

Dezembro

Coordenagéo
EPAOE,
Coordenactes
de Ano e
Producao escola

Espaco e tempo de partilha com os
colaboradores, familia e amigos, do
trabalho desenvolvido ao longo do 1°
trimestre. O 1° Ano apresentou um
trabalho com base nas competéncias do
dominio técnico de base, fundamentais
ao curso. O 2° ano apresentou a
animacdo trabalhada com o propdsito de
intervengdo e inclusdo social que ao
longo do més de Dezembro levaram o
espirito natalicio com a alegria do circo as
demais instituicdes parceiras de cariz
social. As familias tiveram ainda
oportunidade de apreciar alguns
trabalhos ja realizados pelos alunos nas
Oficinas (curso CenFA), numa exposicéo
montada num dos gindsios pela
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Més de

Atividade ._ . | Responséveis | Breve Descritivo
Realizacao
coordenadora plastica e professora de
aderecos, com apoio dos alunos.
AVALIACAO (balangos posteriores):

e N&o foi conseguido um
registo de presencgas eficaz,
pelo que a taxa de
participacao dos
stakeholders nédo foi apurada

e Houve muita tensdo na
montagem da exposicéo
(importante a coordenadora
plastica melhorar
comunicagado com colegas)

e Os encarregados de
educacdo ficaram  muito
satisfeitos em conhecer os
diversos
espacos/modalidades de
trabalho dos jovens
(caracterizagdo, exposicéo
com desenhos e aderecgos
produzidos pelos alunos,
ensaio e palco)

e Os pais de jovens de 1° ano
mostraram admiracdo pelo
formato de ensino-
aprendizagem proposto

Por tradicéo, no dltimo dia de aulas do 1°
trimestre realiza-se o almoco de Natal,
espaco e tempo de socializagdo entre
Almoco de Natal Chapitd todos os atores do processo educativo e
demais colaboradores Chapitd,
procurando a aproximagdo a outros
sectores do projeto (ATL, cursos de fim
de tarde, etc.) com distribuicdo de
Dezembro Direcdo Chapitdé | prendas produzidas pelos proprios.

AVALIACAO:

e Participaram todos 0s
professores e colaboradores
da EPAOE e grande parte dos
alunos também, mas néo foi
realizado um registo de
presencgas
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Atividade

Més de
Realizacao

Responsaveis

Breve Descritivo

Festa de Natal do Clube Atlético de
Alvalade

Dezembro

Producéo escola
e Professores de
Corpo

Apresentacdo das animacdes de Natal
dos alunos do 2° Ano ao abrigo da
parceria realizada com esta entidade.
Organizacdo de dindmica de animacao
(escultura de balbes/ caracterizacao/
interacdo) com o0s jovens utentes do
CAA. Dinamica que permite aos alunos
trabalhar a formagdo em agéo através da
animagdo com criancas bastante jovens
(4 — 16 anos).

AVALIACAO: sem elementos

Animacdes de natal — Natais sociais
2017

Dezembro

Producao da
Escola,
Coordenagédo 2°
Ano/ Gab. Accao
Social
/Professores de

Corpo

As animacdes Sociais envolvem a
participacdo ativa dos alunos do 2° Ano
de ambos os cursos, cumprindo um papel
fundamental na aprendizagem dos
jovens ndo s6 no que diz respeito as
competéncias técnicas como de uma
responsabilizacdo social e intervencéo
dindmica na sociedade civil. Trata-se de
eventos-animagdes externas em
Instituicbes  Sociais. As animagfes
decorreram: Chapit6, Centros Educativos
de Caxias, Navarro de Paiva e Bela Vista
e também na associacdo C.A.S.A. A
atividade entra na Formagdo em
Contexto de Trabalho dos alunos.

AVALIACAO de

trimestre):

(balanco  final

e As animagdes ndo foram
escolhidas da melhor maneira
para cada local

e Os alunos tém de estar
preparados para o tipo de
publico que vdo encontrar

e  Garantir a formacéo
especifica dos alunos na
parte das animacdes
circenses, que sdo um nicho
com maior saida profissional
na area do circo

Workshops de caracterizacdo

Final do
primeiro

trimestre e

Coordenagéo
EPAOE,
Coordenagbes
1° e 2° ano,

Procurando resolver o problema de
existirem menos alunos no curso de
CenFA que no de IAC, o que em
momentos de espetaculos curriculares se
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Atividade

Més de
Realizacao

Responsaveis

Breve Descritivo

inicio do
segundo

Professor de
caracterizagéo

revela problematico, foram agendados os
habituais workshops de caracterizacdo
(com objetivo de aprofundar
competéncias nesta especialidade que
nado encontram tempo curricular em
Figurinos) e também outros, mais
direcionados para alunos de IAC, com o
objetivo de dar competéncias basicas de
magquilhagem/caracterizagdo, que serdo
sempre Uteis aos performers nas suas
atividades futuras. Estas dinamicas
foram incluidas em tempo curricular, pelo
gque todos os alunos de 1° e 2° ano
beneficiaram desta formacéo
complementar.

AVALIACAO (balanco de final de
segundo trimestre):

e Os alunos de segundo ano
adquiriram importantes
competéncias de autonomia
em relagdo a caracterizagéo
basica

e O proximo 3° ano tera boas
hip6teses no que toca a
rentabilizacdo do trabalho
especifico dos poucos alunos
de CenFA (comparativamente
ao numero de IAC)

e Os alunos IAC obtém
competéncias de
maquilhagem que seréo
importantes no mercado de
trabalho, como performers

Workshops de apresentacédo oral

Janeiro

Coordenagédo
EPAOE,
Coordenagéo de
3°ano

Tendo em conta os resultados apurados
no relatério de atividades 2018-2019,
este ano foi preparado um momento
formativo extra, para os alunos de 3° ano,
com objetivo de os capacitar para uma
apresentacéo oral clara e objetiva. Os
alunos puderam usar material pratico das
suas FCT, com funcionalidade direta na
apresentacdo das mesmas, e os efeitos
desta  formacao serdo  também
observados na apresentacdo das PAP,
no final do ano letivo. Os formadores
foram os professores de performativas e
dramaturgia dos 3 anos, permitindo
assim as turmas dividirem-se em grupos
de trabalho mais pequenos e mais
operacionais.

AVALIACAO:

e Praticamente todos os alunos
estiveram presentes e com
grande entusiasmo nestas
sessdes, que foram
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Atividade

Més de
Realizacao

Responsaveis

Breve Descritivo

em formato
(registo de

oferecidas
facultativo
assiduidade)

e Todos os alunos tiveram
varias  oportunidades de
treinar a apresentacdo e
adquirir técnicas basicas de
projecédo de voz, de
organizagdo do discurso, de
contacto visual com os
interlocutores e de regulacéo
emocional

e Todos os alunos ficaram em
posse do mesmo esquema de
apresentacéao

Apresentacdo dos Estagios de 3°
ano

Janeiro

Coordenagédo
EPAOE,
coordenacao de
3° ano,
Producao escola

No final da temporada dedicada as FCT
de 3° ano, que decorreu no primeiro
trimestre, 0s alunos apresentaram
formalmente a  experiéncia  que
adquiriram. Isto prepara-os para a
apresentacao das PAP ao juri externo,
por um lado, e por outro lado permite aos
colegas de 1° e 2° ano terem contacto
com esta etapa que marca o seu futuro
formativo. Os workshops de
apresentacdo oral mostraram-se muito
positivos.

AVALIACAO:

e Este ano os alunos estiveram
muito mais concentrados e
comprometidos com a
importancia do momento
(resultado positivo dos
workshops de apresentacéo oral)

e As restantes atividades escolares

dos outros anos nao foram
interrompidas, tendo sido
montado um circuito de

participacdo no momento por ano
e turma

e As entradas e saidas do publico
distrairam os alunos de 3° ano -
garantir que fiquem claros os
momentos de entrada e saida

e Osalunos de 1°ano néo estiveram
tdo interessados, tendo sido
necessario aos professores
presentes na mesa intervirem por
diversas vezes para manter o
siléncio — ponderar a participagao

do 1°ano
e As apresentacdes e relatérios dos
alunos tiveram um salto

gualitativo importante neste ano —
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Atividade

Més de
Realizacao

Responsaveis

Breve Descritivo

garantir a manutencdo dos
resultados

Open Day

Janeiro

Coordenagédo
EPAOE,
Producéo
escola,
coordenacfes
de ano

Com o objetivo de divulgar a escola e da-
la a conhecer como possibilidade de
continuar estudos e concluir a
escolaridade obrigatéria a alunos a
terminar o 9° ano até ao 11° foram
recebidos jovens vindos de varias zonas
de Lisboa e arredores, em articulacdo
com SPOS de escolas secundarias e
centros de ocupacgdo de tempos livres
especializados no apoio e
acompanhamento da juventude.
Estiveram presentes grupos organizados
pelas escolas: Escola Profissional de
Almada e Escola Secundaria Pedro
Alexandrino, além de alunos por vontade
individual acompanhados ou nao dos
encarregados de educac¢do, num total de
47 jovens em condi¢Bes de candidatura
aos cursos da EPAOE.

AVALIACAO:

e [Este ano mais jovens presentes
manifestaram interesse em
receber informacgao sobre

inscrigcdes na escola

e Foram contactadas 198 escolas,
166 SPOS, estiveram presentes 47
jovens e ficaram interessados na
escola 16 deles

Workshop de Circo

Janeiro

Producéo
escola,
coordenacédo
EPAOE,

No sentido de enriquecer e
complementar o repertorio de técnicas
circenses inclusas no curriculum dos
alunos do curso Interpretagdo e
Animagédo Circenses, a EPAOE procura
oferecer-lhes contacto formativo com
artistas de circo de diversas partes do
mundo. Este Workshop foi ministrado por
Pauline Chauvet e Jean Pommart, nas
técnicas: monociclo, arame, méao-na-
méo, parada-de-mdo e malabares. O
workshop foi oferecido em formato
extracurricular, facultativo, e as
inscricbes eram limitadas, pelo que foi
encontrado um ndmero limite de
inscri¢cBes por ano (1°, 2° e 3°), de forma
a dar igual oportunidade de participacao
a todos os alunos.

AVALIACAO:

e Alunos de 1° e 2° ano
desenvolveram um pouco mais as
técnicas de arame, monociclo,
entre outras

e A possibilidade de receber
formacdo de artistas de outras
zonas geogréficas permitiu
também treinar o inglés
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Atividade

Més de
Realizacao

Responsaveis

Breve Descritivo

e A necessidade de comunicar na
lingua estrangeira para retirar o
méaximo beneficio de um momento
gue cativa os jovens, aumentou
também a motivagdo dos jovens
para o desenvolvimento do inglés

Presengca na RTP — 50 anos de
carreira de Julio Isidro

Janeiro

Producao
escola,
coordenacao de
3°ano

Na sequéncia de convite recebido pela
diretora da escola, Teresa Ricou, para
estar presente na gala comemorativa dos
50 anos de Julio Isidro, a escola teve
também oportunidade de marcar
presenca na abertura do evento, com
uma pequena animagdo circense. Os
alunos de 3° ano presentes
complementaram assim a sua formacao
em contexto de trabalho, ao mesmo
tempo que a escola teve visibilidade,
importante para garantir a divulgacao da
oferta formativa.

AVALIACAO:

e Importante momento de formacé&o
em contexto de trabalho para os
alunos

e Seria muito bom conseguirmos
dar igual oportunidade a todos os
alunos para experiéncias
semelhantes - criar assim que
possivel pequenos grupos de
animagdo que possam  ser
deslocados aos varios eventos
que vao surgindo, sem
necessidade de criar um numero
de raiz na véspera

Entrevista a aluno de 3° ano no
programa de Conceicao Lino

Janeiro

Producéo
escola,
coordenacéo 3°
ano

O Chapitd acolheu a gravagdo de um
episodio de um programa de Conceicao
Lino dedicado a juventude, no ambito do
qual um dos alunos de 3° ano foi também
entrevistado. Nao sendo uma atividade
curricular, foi um momento ndo previsto
de importante projecao divulgativa para a
EPAOE, assim como uma oportunidade
para o aluno finalista selecionado de
treinar competéncias de comunicagéo e
apresentacao em publico.

AVALIACAO:

e Oportunidade de divulgacéo para
a EPAOCE

e Oportunidade para o aluno treinar
competéncias de comunicacédo
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Atividade

Més de
Realizacao

Responsaveis

Breve Descritivo

Acolhimento do evento “Parlamento

dos Jovem”

com a Campanha

“Contra a Violéncia no Namoro”

Fevereiro

Coordenagédo
EPAOE,
Producéo da
escola

N&o tendo sido uma atividade curricular
prevista, sem dulvida enriqueceu o
percurso dos alunos da EPAOE que
puderam participar no evento, que contou
com a presenca da Ministra de Estado e
da Presidéncia, Mariana Vieira da Silva,
da Secretaria de Estado para a Cidadania
e a lgualdade, Rosa Monteiro, e da
equipa do Movimento N&o E Normal, da
Presidente do Chapitd, Teresa Ricou e do
Secretéario de Estado da Educagéo, Joao
Costa. O evento foi apresentado pelos
alunos finalistas Alexandra Formiga e
Angelo Zemoura, e fechada com uma
pequena performance circense por Jodo
Pataco e Mavatiku José (também alunos
finalistas).

Acéo de Sensibilizagao:

“Consumos de Drogas”

Fevereiro

Coordenagédo
EPAOE,
Gabinete do
Aluno, Agéo
Social,
Coordenagbes
de 1°e 2° ano

Com o intuito de dar ferramentas
diversificadas para a formacéo global dos
jovens e simultaneamente atuar na
prevencdo de comportamentos de risco,
a escola numa parceria com a Santa casa
da Misericordia e através da agdo social
do Chapitd recebeu uma equipa de
enfermagem especializada neste contato
com o0s jovens, sobre esta tematica.
Foram alvo desta acdo agendada em
horério letivo os alunos de 1° e 2° anos.

AVALIACAO: sem dados formais de
avaliacao

Workshop de Ferro e Madeira

Fevereiro e
Margo

Coordenagéo
EPAOE,
coordenacdes
de 2° e 3° anos,
Professora de
aderecos 2° ano

Os alunos de 2° e 3° ano do curso de

Cenografia  Figurinos e  Aderecgos
puderam ter acesso a conteudos
especificos para trabalhar ferro e
madeira.

Os conteudos relacionados com a
madeira ficaram concluidos, mas os de
ferro s6 foram iniciados, pois a maior
parte das sessfes estavam previstas
para Marco, jA& ndo sendo possivel
realiza-las.

AVALIACAO:
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Atividade

Més de
Realizacao

Responsaveis

Breve Descritivo

e Aquisicdo de conteddos
basicos sobre o trabalho em
madeira (sem possibilidade
de aplicacdo nos exercicios
finais como era objetivo)

e Conhecimento preliminar dos
materiais para trabalho no
ferro, mas sem parte pratica

e Osalunosde 2°ano devem ter
acesso a estes conteddos no
proximo ano letivo

Carnaval

Marcgo

Coordenacao
EPAOE,
Producao
Escola,
Coordenagbes
de ano

Na impossibilidade de levar o carnaval ao
Castelo de S. Jorge, como tem sido nos
Gltimos anos, o presente ano letivo
apresentou o Carnaval num formato
“Baile” com um Concurso de Fantasias.
Os alunos dos 3 anos estiveram a
trabalhar em grupos mistos
(representantes de todos os anos, e dos
dois cursos), orientados pelos
professores, no desenvolvimento e
criacdo das fantasias a apresentar. O
tema de base foi 0” feminino”, que cada
grupo apresentou numa das facetas
encontradas.

O evento contou com a participacédo de
Susana Cacela, Adelaide Ferreira e Sofia
Aparicio, que compuseram o juri.

AVALIACAO (relatérios e balancgos):

e Importante garantir a reserva de
alguns lugares (familiares alunos)
e atransmissdo claraeinequivoca
das regras para assistir o
espetaculo

e Desenhar um plano de
arrumacdes pés-evento, a
semelhanca do que ja é feito para
as montagens

e Alunos de 1° ano encontram-se ja
plenamente integrados,
comunicando com os colegas de
todos os anos, aspeto que sempre
se evidencia nesta fase originado
pela metodologia de projeto-
carnaval (grupos mistos
trabalham sempre juntos durante
algumas semanas)

Protocolo com Movijovem

Marcgo

Producéo escola

Foi estabelecido o protocolo com a
Movijovem que entre outras vantagens
para os alunos Chapitb prevé divulgacao
da escola nos seus canais, além de
facultar os espagos das Pousadas da
Juventude para as residéncias artisticas
de 3° ano.

AVALIACAO:

e Cartdo daescola no cartdo jovem,
com todas as regalias para os
alunos
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Atividade

Més de
Realizacao

Responsaveis

Breve Descritivo

e Possibilidade de realizar as
residéncias artisticas em qualquer
pousada da juventude, apenas
pagando a alimentacé&o

e Local de estagio / integracdes
para os alunos: animacdo e
acolhimento nos campos de férias

Patrocinio da Iberex

Margo

Producéo escola

Foi conseguido um patrocinio para
material de desenho e economato

Workshop de circo

Marcgo

Producao
escola,
coordenacédo
EPAOE,

A semelhanca do workshop decorrido em
Janeiro, desta vez a dinamica foi
oferecida pelos artistas Rike Greusing e
Moritz Luncht, nas técnicas: aéreos e
acrobacia. Foi dada prioridade de
inscricdo aos alunos que ndo
participaram nos workshops de Janeiro.

AVALIACAO:

e A possibilidade de receber
formacdo de artistas de outras
zonas geograficas permitiu
também treinar o inglés

e A necessidade de comunicar na
lingua estrangeira para retirar o
maximo beneficio de um momento
gue cativa os jovens, aumentou
também a motivagdo dos jovens
para o desenvolvimento do inglés

Preparacgéo e Implementacéo das
Didaticas a Distancia —
Confinamento covid 19

Margo

Equipa da
coordenagédo
Pedagdgica

Durante o fim-de-semana de 14 e 15 de
marco, estiveram reunidos os elementos
da coordenacgdo pedagogica de forma a
possibilitar a continuagédo dos trabalhos
com os alunos a distancia, o mais
brevemente possivel. Um esquema
provisorio de contacto com todos os
alunos, através das “Google Classrooms”
foi estabelecido e operacionalizado
efetivamente na terca-feira seguinte (dia
17 de Marco). A prioridade foi garantir
comunicacdo efetiva com cada aluno,
ndo interromper os trabalhos para
minimizar possivel desvinculagdo de
alunos. Mais tarde (apds as férias da
pascoa), e devido a ferramenta da
Google ndo permitir a sistematizagcao
necessaria de todas as didaticas, o
esquema foi substituido pela Teams.

AVALIACAO:

e Equipa coesa e disposta a
manter a escola em
funcionamento, no maximo
beneficio para os alunos
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Atividade

Més de
Realizacao

Responsaveis

Breve Descritivo

e Estabelecida como prioritaria
a criacdo de uma rede de
contactos individuais aos
alunos para ndo perder os
alunos mais volateis

e Acertado que os conteldos
das aulas continuardo a
chegar aos alunos, usando os
professores a ferramenta
mais acessivel: Google
Classrooms

e Adiado para o inicio do
terceiro trimestre a
implementacéo de um
sistema de “sala de aula
virtual” mais estruturado e
ligado a uma Unica matriz —
Teams da Microsoft

Workshop de luz

Junho

Coordenagédo
EPAOE,
coordenacdo de
2°e 3°ano

O workshop de luz foi oferecido em
formato digital, com sessbes a distancia
e videos tutoriais. A avaliagdo dos alunos
e aplicacdo técnica dos conteudos foi
realizado por videoconferéncia, com
exercicios adaptados as casas de cada
um, utilizando iluminagdo domestica. A
adaptagdo do modelo foi da
responsabilidade da professora de
cenografia Joana da Matta e do técnico
de luz do Chapitd Saturnino Rodrigues. O
workshop teve foco nas necessidades
dos alunos de 3° ano para as PAP, mas
os alunos de segundo ano também
tiveram oportunidade de adquirir algumas
competéncias, que devem no entanto ser
reforcadas no préximo ano letivo, em
acumulacdo aos conteddos previstos
para o 3° ano.

AVALIACAO: sem outros dados

Mostra Técnica

Junho

Directora da
Escola (Teresa
Ricou)
Coordenagéo
EPAOE (Yara
Cleo Bueno),
Coordenacéo de
1° ano (Diogo
Andrade),
Direcé@o Artistica
de 1° ano (Sofia

Na impossibilidade de haver trabalho de
terreno na escola, o exercicio final de 1°
ano foi adaptado para uma versao 100%
audiovisual. Apenas os alunos de CenFA
vieram, a vez, montar as suas pecas
cenogréficas e filmar.

A preocupacédo pedagdgica e artistica foi
garantir que os alunos adquirissem
competéncias de trabalho em equipa
(responsabilidade, cumprimento de
prazos de entrega, contribuicdes
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Atividade

Més de
Realizacao

Responsaveis

Breve Descritivo

Cabrita),
Producéo
Escola
(Roséangela
Barreiros),
Técnicas
Circenses
(Bianca Simdes)

conceptuais e materializagdo, etc) sem
desvirtuar a espontaneidade da mostra
técnica “ao vivo” em que o erro ndo pode
ser editado. Com uma supervisdo
intensiva, individualizada e exaustiva da
diregdo artistica, todos os alunos tiveram
de cumprir com prazos de entrega de
videos com as suas performances
individuais combinadas a partir de um
pressuposto dramatirgico trabalhado em
grupo, sendo o video gravado de uma
vez s6, sem cortes. No final Frank
Saalfeld deu precioso apoio na edigcdo do
video final, e o filme foi apresentado em
direto aos alunos e encarregados de
educacdo que assistiram a partir de casa,
a partir da tenda onde estiveram alguns
professores chave e colegas de outros
setores do Chapitd que deram o seu
parecer final. Esteve também presente o
consultor da ANESPO Lima Fernandes,
que teceu elogios ao trabalho realizado
na escola permitindo o resultado
observado.

AVALIACAO (relatérios e balanco): ver
detalhe dos Exercicios Finais de ano
Letivo.

Exercicio Espetaculo

“A Matilha”

Julho

Directora da
Escola (Teresa
Ricou)
Coordenagéo
EPAOE (Yara
Cleo Bueno),
Coordenagéo de
2° ano (Vitor
Silva), Direcado
Artistica de 2°
ano (Sara
Castro),
Producéo
Escola
(Roséangela
Barreiros),
Técnicas
Circenses
(Bianca Simdes)

Também adaptado para um produto
audiovisual, neste caso um filme, os
alunos de 2° ano finalizaram as suas
aprendizagens parcialmente & distancia,
dirigidos pela encenadora Sara de
Castro. O produto final foi concebido com
parte das muitas gravagbes que o0s
alunos enviaram, aprendendo assim que
um projeto artistico € mais que a soma
das partes, tendo uma identidade propria.
O filme- espetaculo teve banda sonora
original trabalhada por Silvio Rosado e a
montagem foi realizada por Frank
Saafeld, ambos técnicos do Chapitd. A
semelhanga da Mostra Técnica, “a
Matilha” foi apresentada em formato
misto com alunos, familias e professores
em casa e alguns professores,
representantes de alunos e de
encarregados de educacéo e convidados
externos da direcdo na Tenda. Além do
filme, a apresentacdo contou com uma
pequena performance complementar
executada por alguns alunos com
possibilidade de trabalhar ao vivo. O
evento, filme e performance, foi muito
elogiado pelos convidados entre os quais
Dr Luis Costa da ANESPO.
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Atividade

Més de
Realizacao

Responsaveis

Breve Descritivo

AVALIACAO (relatorios e balanco): ver
detalhe dos Exercicios Finais de ano
Letivo.

PAP
“IMPERIUM”

“EUS”
“ACORDADITADURA”
FRAGIL COMO UMA BOMBA®
“REFLEXOS DO REFLEXO”

Julho

Coordenacéo
EPAOE,
Producao
escola,
Coordenacéo 3°
ano,
Orientadores
das PAP

Condicionadas pelas contingéncias da
Pandemia, também as PAP foram este
ano adaptadas para o formato
audiovisual, ao que os alunos
adicionaram componente presencial
assim que foi possivel regressar aos
treinos dentro da escola. As
apresentac¢des contaram com o habitual
painel de Juri externo convidado (este
ano: Ignario Adarve,Cirque du Soleil;

Lisanne Desroches, Cirque du Soleil;
Davi Quik, artista plastico; Vera Martins,
Jurista; Miguel Ricou,_Psicologo;

Marcos Barbosa, Dramaturgo), além do
Juri interno (professores de &rea técnica,
orientadores das PAP, coordenadora de
3° ano, coordenacdo EPAOE e Teresa
Ricou). Os alunos avaliados estiveram
também presentes, com excecédo de
uma aluna que se manteve em
videoconferéncia por impossibilidade de
deslocacédo. Também estiveram
presentes um representante de
encarregados de educag¢édo por curso e
professores que precisavam avaliar os
alunos para efeitos de concluséo de
Macromddulos.

Este ano existiu uma PAP individual
(“REFLEXOS DO REFLEXO").

AVALIACAO (relatérios e balanco):
ver detalhe dos Exercicios Finais de
ano Letivo.

Relatério Anual de 2020

(2)]
U



A EPAOE implica-se na formagédo global dos jovens, ajudando-os a definir a sua
responsabilidade social e autonomia. Assim, o Gabinete de Apoio ao Aluno em relagéo
estreita com a coordenacdo pedagdgica e Acdo Social do Chapitd encaminha jovens para
diversas atividades de voluntariado ou com bolsas associadas. Estas atividades podem ser
internas ou externas (entidades parceiras), das quais descriminamos as que ocorreram este
ano, sempre nas interrupcoes letivas.

Quadro 4 — Participacdo de alunos em projetos de diferente &mbito

Atividade Breve Descritivo / Avaliacdo de resultados

Diversos tipos de trabalhos de manutengdo (pinturas, jardinagem,
reparacdo de mobilidrio, arrumagdo de espagos, etc) sdo realizados
pelos técnicos aproveitando as pausas letivas. Os alunos selecionados
tém oportunidade de desenvolver uma atividade civica de manutengéo
dos espacos que utilizam, aprendendo também competéncias
especificas que serdo sempre Uteis, a0 mesmo tempo que assimilam
no¢cBes de responsabilidade, pontualidade, organizagdo, eficiéncia,
comunicagao, entre outros.

AVALIACAO:
Manutencdo do Espaco XL
e Participaram 2 alunos de 1° ano (ainda sem experiencia

Setembro 2019 Chapitd, mas em que foi identificada urgéncia na integracéo
por motivos econémicos — a bolsa abateu parte do valor da
Matricula)

e Participaram 3 alunos de 2° ano

e Participaram 2 alunos de 3° ano

e Os jovens estiveram sempre presentes, no horério definido e
cumpriram com o proposto

e Desenvolveram também consciéncia ecoldgica e de
reutilizacdo de materiais

e Receberam bolsa de iniciativa

Divulgacdo de Projeto turistico-comunitario, animagdo, espaco

envolvente.
AVALIACAO:
Animacdo na Torre do | e Participaram 3 alunos de 3° ano
Castelo e Participaram 2 alunos de 2° ano
Setembro 2019 e Os jovens participaram com responsabilidade e pontualidade,

adquirindo também competéncias de trabalho em equipa e de
gestdo de tempo, num contexto profissional

¢ Receberam bolsa da entidade que solicitou a animacgéo, a qual
foi usada pelos alunos para o pagamento dos valores
associados a matricula

Recuperagéo, reorganizacéo do espago. Pinturas, limpeza, arrumagodes.

AVALIACAO:

CAAPI (Centro de Apoio e

Animagdo Infantil Joo | ® Participaram 2 alunos de 3° ano

dos Santos) e Participaram 4 alunos de 2° ano
e Participaram 2 alunos de 1° ano
Setembro 2019 e Os jovens treinaram competéncias como: responsabilidade;

trabalhar em grupo; gestdo do tempo; organizacéo.
Desenvolveram também consciéncia ecoldgica e de reutilizagéo
de materiais.
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Atividade

Breve Descritivo / Avaliac@o de resultados

e Os alunos de 1° ano, que ainda nado tinham cultura Chapit6,
puderam ainda assimild-la parcialmente em antecipagdo ao
inicio do ano letivo, o que foi importante dado o perfil destes
jovens (despistado nas entrevistas das provas de acesso pela
coordenadora de alunos)

e Todos os jovens receberam bolsa de iniciativa, que foi abatida
em parte do valor da matricula

Manutencéo do espago XL

Dezembro 2019

Recuperagéo, reorganizagdo e manutencao dos espacos da Escola (XL).
Pinturas, limpeza, arrumag@es. Reciclagem.

AVALIACAO:

e Participaram 4 alunos do 1° ano

e Participaram 2 alunos do 2° ano

Aquisicdo de competéncias como: responsabilidade; trabalhar
em grupo; gestdo do tempo; organizagdo. Desenvolveram ainda
uma consciéncia ecolégica e de reutilizagdo de materiais.

e Todos receberam bolsa de iniciativa que usaram para
abater parte do valor do Fundo de Apoio Pedagdgico

CAAPI (Centro de Apoio e
Animacdo Infantil Jod&o
dos Santos)

Dezembro 2019

Confec¢éo de vestidos para bonecos para as criangas do CAAPI
AVALIACAO:

e Participou uma aluna de 2° ano do curso de CenFA

e Aquisicdo de competéncias como: responsabilidade;
gestdo do tempo; organizacdo. Desenvolvimento das
aprendizagens ja adquiridas no curso na disciplina de
Figurinos.

e A bolsa de iniciativa recebida pela aluna foi usada para
abater parte do Fundo de Apoio Pedagogico

Frentes de Casa

Janeiro, Fevereiro e Marco
2020

Rececdo ao publico e animagdo do espaco. Os alunos desenvolvem
simultaneamente competéncias muito especificamente relacionadas com
saidas profissionais do curso IAC, pelo que contabilizam também horas
de Formacdo em Contexto de Trabalho, no caso dos alunos de 1° e 2°
ano.

AVALIACAO:

e Participaram 5 alunos de 1° ano

e Participaram 5 alunos de 2° ano

e Participaram 7 alunos de 3° ano

e Aquisicdo de competéncias como: responsabilidade;
trabalhar em grupo; gestdo do tempo; organizagéo;
interac&o com o publico

e Todos receberam bolsas de iniciativa, que alguns dos
alunos utilizaram para abater parte do Fundo de Apoio
Pedagdgico

Hard Rock Café

Janeiro, Fevereiro e Margo
2020

Animacéao para o publico do espago com escultura de balges.
AVALIACAO:

e Participaram 4 alunos de 2° ano

Relatério Anual de 2020

N
~



Atividade

Breve Descritivo / Avaliac@o de resultados

e Participaram 2 alunos de 3° ano

e Aquisicdo de competéncias como: responsabilidade;
trabalhar em grupo; gestdo do tempo; organizagéo.
Competéncias de comunicagdo e aquisi¢ao de técnicas de
animagéao.

e Receberam bolsa atribuida pela entidade de acolhimento.
Alguns alunos usaram esse valor para abater parte do
Fundo de Apoio Pedagégico

Festas de Aniversario

Janeiro 2020

Animacao de festas de aniversario cujo publico-alvo séo criangas.
AVALIACAO:

e Participaram dois alunos de 3° ano

e Aquisicdo de competéncias como: responsabilidade;
trabalhar em grupo; gestdo do tempo; organizagao.
Competéncias de comunicagéo e aplicagdo de técnicas de
animacao

e Receberam bolsa atribuida pela entidade de acolhimento

Evento “Noite

Inconsequente”

Janeiro 2020

Criagcdo e dinamizacdo de um evento de poesia acompanhado com
musica, na Biblioteca do Chapitd

AVALIACAO:

e Participacdo de duas alunas de 1° ano

e Participacdo de duas alunas de 2° ano

e Aquisicdo de competéncias como:
gestdo do tempo; organizagéo.

e Receberam bolsa de iniciativa.

responsabilidade;

Dia do Magico — Lar de 32
idade

(Fevereiro)

Respondendo ao pedido de uma instituicdo que solicitou um magico para
animar uma tarde, um aluno de 1° ano respondeu ao desafio.

Apesar de ndo ter uma técnica aprimorada, o aluno garantiu que
conseguiria ensaiar alguns nimeros com qualidade suficiente para
apresentar. O aluno submeteu-se a uma apresentagéo preliminar junto
da Producéo da Escola, que considerando alcangcada a qualidade da
mesma, deu resposta favoravel ao pedido.

AVALIACAO:

e Valorizagao da iniciativa dos jovens

e Para este jovem em particular foi extremamente positivo,
servindo como momento de autossuperagdo comprovada

e O puablico ficou extremamente satisfeito com a
apresentacéao

e O jovem recebeu valor de bolsa para a sua presenga,
atribuida pela instituigédo

e Aplicou o valor totalmente na escola (Fundo de Apoio
Pedagdgico)
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Atividade

Breve Descritivo / Avaliac@o de resultados

Forcas Combinadas

Fevereiro e Julho 2020

Apoio ao professor na formacgéo de jovens em Circo, em contexto de
Centro Educativo.

AVALIACAO:

e Participaram 8 alunos de 3° ano

e Aquisicdo de competéncias como: responsabilidade;
trabalhar em grupo; gestdo do tempo; organizacdo.

e Aquisicdo de competéncias de ensino-aprendizagem,
comunicagdo e transmissdo conhecimentos de técnicas
circenses.

e Receberam bolsade iniciativa, alguns dos alunos aplicaram
a bolsa no Fundo de Apoio Pedagdgico

Moda Lisboa

(Marco)

A Producao da escola recebeu solicitagdo para a participacao de 3 jovens
no desfile “Moda Lisboa”, dando assim um toque circense ao mesmo. Os
jovens foram selecionados dentro da especialidade que pretendiam
(equilibrios- andas)

AVALIACAO:

e Participaram 3 alunos de 3° ano

e Excelente desempenho dos alunos, que demonstraram
elevado nivel de responsabilidade e profissionalismo

e A participacdo dos alunos ficou registada oficialmente no
evento, pelo que incrementa o seu curriculum

e Receberam bolsa por parte da entidade

Apanha da Fruta

Agosto 2020

Apanha da péra e maca no Bombarral durante 15 dias.
AVALIACAO:

e Participaram dois alunos do 3° ano

e Aquisicdo de competéncias como: responsabilidade;
trabalhar em grupo; gestédo do tempo.

e Sendo uma atividade que implicou deslocacdo e estadia
dos jovens durante o tempo designado, foi assimilado
também um forte componente de autonomia

e Os alunos obtiveram um valor atribuido pela entidade de
acolhimento, que usaram para abater o valor que tinham em
falta do Fundo de Apoio Pedagégico
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Todas as visitas foram devidamente enquadradas e acompanhadas pelos professores dentro
dos seus planos programaticos e em estreita consonancia com o0s objetivos gerais da Escola
e do Projeto Chapito.

Naturalmente que o planeamento de Visitas de Estudo inicialmente previsto foi fortemente
determinado e prejudicado pela pandemia COVID19. Os professores, no quadro da estratégia
de aprendizagem a distancia que foi implementada na EPAOE, facilitaram links para visitas
virtuais sempre que as instituicdes de origem o permitiam. Mas o mais relevante, como
elemento de avaliacdo fidedigna desta intencionalidade de fazer escola e aprender na
comunidade, com 0s parceiros, com 0s equipamentos socioculturais significantes, pode ser
verificado no Caderno FOTOgrafias de anos letivos anteriores, documentos que revelam a
riqueza dos percursos educativos com forte implicagcéo social, politica e cultural.

O planeamento das Visitas de Estudo emerge sempre da concertagdo estreita com 0s
stakeholders internos e externos e tem como proposito fundamental aprofundar o amplexo do
tema anual do Projecto Educativo, orientado estrategicamente para incluir o trabalho de
aprendizagem nas grandes questfes que atravessam a nossa contemporaneidade.

A promocdao de formagBes complementares/Workshops prosseguiu como uma das apostas
da EPAOE, dada a sua natureza e cariz técnico artistico. Possibilitando a ampliacdo dos
conhecimentos dos alunos através de unidades de formacdo de curta duracdo que foram
existindo ao longo do tempo que foi possivel estar presencialmente na escola.

Um workshop, com contetdos fundamentais relacionados com aspetos da cenografia de 3°
ano, foi adaptado para modelo “a distancia”, como descrito ja no quadro 1 (Workshop de luz).
Uma vez que estes alunos nao teriam oportunidade de aceder posteriormente a estes
conteudos, pois terminariam a sua formacgéo, a EPAOE néo quis que deixassem de explorar
esta area, que de resto precisaram aplicar para a construcao dos audiovisuais das PAP.

Esta ligagdo entre as aprendizagens realizadas em contexto escolar e as aprendizagens
extracurriculares foram desenvolvidos por profissionais em exercicio, nacionais e
internacionais, que permitem uma aproximacao de caracter Unico as metodologias de trabalho
caracteristicas e especificas do mercado de trabalho, e em outras situacdes pelos recursos
internos do Chapité.

Alguns workshops ndo se conseguiram ser realizados devido ao confinamento (Covid 19).

O quadro em baixo sistematiza estas atividades, ainda que tenham sido incluidas na descricéo
cronoldgica das atividades (quadro 3).
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Quadro 6 — Formacgfes Complementares realizadas / previstas

Formacéao .
inistrad Breve Descrigcao
ministrada Estado
Trabalho de escultura com baldes de modelacao.
Escultura de A o - ~
baldes Dindmicas fortemente utilizadas em animagfes com
criancas. REALIZADO
EZ%Lgtsuga te Reciclagem de escultura de BalBes e alguns trugues de
llusionismo llusionismo REALIZADO
Circo — . . . . .
. Aproveitando a estadia dos artistas residentes Pauline
monociclo, ;
) Chauvet e Jean Pommart (Franga), os alunos interessados REALIZADO
arame, pinos e -
puderam aprofundar estas técnicas
malabares
. . Aproveitando a estadia dos artistas residentes Rike
Circo — aéreos, . .
acrobacia Greusing e Moritz Luncht (Alemanha), os alunos o
interessados puderam aprofundar estas técnicas REALIZAD
. Aproveitando a estadia dos artistas residentes Moritz Genz
(7D~ EI e Clara Cortes (Alemanha e Espanha), os alunos
performance . P ’ SUSPENSO
. , interessados puderam aprofundar/desenvolver estas
circense, aéreos . )
técnicas (covid-19)
Inserido no ambito do Ciclo das Mulheres Palhago, as
Circo - Clown artistas partilham alguns exercicios e metodologias para as SUSPENSO
performances de clown com os alunos. )
(covid-19)
Desenvolvimento e treino de conhecimentos e
Workshoo de capacitacbes com materiais de caracterizagdo. Duas
pde vertentes: aprofundamento de competéncias (alunos REALIZADO
Caracterizacdo . . o x
CenFA) e competéncias basicas de auto-caracterizagéo
(alunos IAC)
Sendo uma arte plastica urbana, cativante para os jovens
Workshoo de e contendo um envolvente de irreverencia que interessa
<Shop explorar de forma contextualizada (normalmente o 25 de SUSPENSO
Grafitis . - ] .
Abril), o Workshop de Grafiti estava também previsto. No (covid-19)
entanto, ndo foi possivel realizar.
Para dar resposta a necessidade pratica dos alunos
treinarem este importante contetdo letivo de Cenografia,
aplicando os conhecimentos junto a profissionais da area
Workshop de Iuz | €M contexto protegido. PARCIALMENTE
€ som Este ano foi adaptado a um formato e-lerning, recorrendo REALIZADO:
aos técnicos do Chapitd (por impossibilidade de acontecer LUZ
em presenca), mas apenas o que se refere aos contetudos
de luz. Os contetidos de som ficaram por explorar.
Dando resposta a necessidade do mercado de trabalho em
relacdo as competéncias de saida dos alunos, este
workshop visa familiarizar os alunos do curso CenFA com
DS I0L o trabalho destes materiais. Como a EPAOE néo tem
ferro e madeira ) ' PARCIALMENTE
recursos estruturais para o trabalho com ferro, estava REALIZADO:

previsto a utilizagdo do espaco oficinal da Faculdade de
Belas Artes.

MADEIRA
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Os workshops séo definidos ouvido o Conselho Consultivo, com os stakeholders internos e
externos, e desenvolvem-se numa logica de complementaridade de saberes e de saberes-
fazer com a organizacao curricular definida pela tutela. Estes workshops séo diferenciados de
ano para ano, procurando sempre responder aos eixos fundamentais do processo educativo
planeado. A nossa grande aposta é que os workshops sejam orientados por profissionais da
area do espetéculo, antecipando contextos, experiéncias e procedimentos que sustentam a
profissionalidade. Esta permanente pluralidade de vozes, visdes, saberes, no processo de
ensino-aprendizagem, tem-se revelado fator de sucesso escolar porque vai ao encontro das
necessidades de formacéo expressas pelos formandos ou por eles percebidas.

Além das ja habituais reunibes escolares (Reunido geral de professores, Reunibes de
Conselho Pedagdgico e de Conselho de Turma), foram realizadas uma série de reunibes
preparatérias para o arranque do ano letivo, visando otimizar a compreensédo pelos novos
professores da interdisciplinaridade pretendida. Além destas, a coordenacdo EPAOE esteve
também implicada numa série de reunifes externas com o grupo de trabalho para o processo
de Certificacdo de Qualidade (ANQEP) promovidas pela ANESPO e acolhidas nas diferentes
escolas profissionais. A EPAOE acolheu uma destas reunides.

Salienta-se que no final do ano letivo a entrada em confinamento dificultou a realizagéo de
alguns destes importantes momentos de reunido. O modelo de reuniéo foi ajustado de forma
a cumprir o0 seu objetivo fundamental e garantindo a partilha de informacéo inicial e final de
forma transparente para todos os intervenientes. O Conselho Pedagdgico, no entanto, ndo
conseguiu materializar-se no seu 3° e Ultimo encontro (3° trimestre).

Por outro lado, foi criado oficialmente o Conselho Consultivo, o qual teve 2 reunides previstas.

Quadro 7 — Reunides previstas / realizadas ano letivo 2019-2020

Reuniao Data Intervenientes Fo_rmato. /
Evidencias
Geral de Corpo docente, Direcao Escola, Presencial
23 Set Coordenacdo EPAOE, Assessoria da
Professores direcsio Ata

Direcdo da escola, coordenagdo geral, e | Presencial
todos os professores estiveram juntos a
participar na projecdo do 1° ano. Foram
Projecéo 1° ano 24 Setembro incluidos  estrategicamente  todos  o0s
professores (todos os anos), para ajudar a
disseminac¢éo da matriz transversal do projeto
educativo

Ata

Direcdo da escola, coordenacdo geral, e | Presencial
todos os professores estiveram juntos a
participar na projecdo do 2° ano. Foram
Projecéo do 2°ano | 26 Setembro incluidos  estrategicamente  todos o0s
professores (todos os anos), para ajudar a
disseminacgao da matriz transversal do projeto
educativo

Ata
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Formato /

Reuniao Data Intervenientes . .
Evidencias
Conselho Presencial
Pedagégico Com objetivo de eleger os representantes dos
encarregados de educacgéo a estar presentes Ata
nas futuras edi¢des do Conselho Pedagdgico,
forma convocados todos os encarregados de
educacéo. Estiveram também presentes os
representantes dos alunos ja elegidos nas
turmas, direcdo e coordenacdo da escola,
coordenadores de ano e de &rea técnica,
gabinete de apoio ao aluno.
Presencial
g:(?;rs]glho de Turma 16 Dez gz:)poorddeoncaenfe de 1° ano, dirggéo, producdo | ~onvocatéri
¢do da escola, gabinete do aluno aemail /
Ata
Professores de 3° ano estiveram reunidos | Presencial
Conselho de Turma 18 Dez com a coordenadora de 3° ano para projetar
3°ano o regresso dos alunos a escola apos periodo Ata
de estagios
Presencial
Conselho de Turma 19 Dez Corpo docente de 2° ano, dire¢cdo, produgdo i
2° ano e coordenacdo da escola, gabinete do aluno | Convocatori
a email/ Ata
Representantes encarregados de educacdoe | Presencial
alunos, representantes dos professores, -
direcdo e coordenacBes de ano estiveram | Convocatori
reunidos com o propdésito de participarem na a
construcdo dos objetivos estratégicos e Ata
operacionais da EPAOE. Os presentes foram
Conselho 24 Jan consultados em diferentes aspetos que forma
Pedagogico tidos em consideracéo, tendo sido explicado
0 processo de certificacdo de qualidade no
qual a escola esta envolvida e o que
representa. Além deste assunto principal,
outros balangos foram realizados, sempre
com o proposito da melhoria continua da
oferta formativa.
Videoconfe-
Corpo docente de 1° ano, coordenacgido da réncia
Conselho de Turma esco.la e gabinete _ do aluno estiveram Telefone
10 ano 30 Mar re_unldos em dlferent_es momgntos
(videoconferéncia) para efeitos da avaliagdo Email
dos alunos.
Ata
Videoconfe-
Corpo docente de 2° ano, coordenagdo da réncia
Conselho de Turma esco_la e gabinete _ do aluno estiveram Telefone
20 ano 31 Mar re_unldos em dlferent_es momentos
(videoconferéncia) para efeitos da avaliagdo Email
dos alunos.
Ata
Conselho de Turma Corpo docente de 3° ano, coordenagdo da | Videoconfe-
2° ano 01 Abr escola e gabinete do aluno estiveram réncia

reunidos em diferentes momentos
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Formato /

Reuniao Data Intervenientes . .
Evidencias
(videoconferéncia) para efeitos da avaliacdo Telefone
dos alunos. )
Email
Ata
Conselho
L cancelada
Pedagdgico
) ) Presencial
Num regime misto (presenca e (biblioteca)
videoconferéncia, a partir da biblioteca da

Conselho de Turma . . .

19 ano 3Jul escola) estiveram reunidos todos os | Videoconfe-
professores de 1° ano com a coordenacgdo réncia
geral e a dire¢do da escola.

Ata
] ) Presencial
Num regime mlsto_ (prgse_zn(;a e | (biblioteca)
videoconferéncia, a partir da biblioteca da

Conselho de Turma . . .

20 ano 22 Jul escola) estiveram reunidos todos os | Videoconfe-
professores de 2° ano com a coordenaG&o réncia
geral e a dire¢do da escola.

Ata
Num regime misto (presenca e | Presencial
videoconferéncia, a partir da biblioteca da | (biblioteca)
escola) estiveram reunidos todos o0s ]
professores de 3° ano com a coordenagso | Videoconfe-
geral e a direcéo da escola. rencia

Conselho de Turma 14. 23 & 24 3ul Tendo em conta a especificidade do ano e a

3% ano 149 € ul | dificuldade em haver uma Unica reunido Ata
presencial para tratar de todos os assuntos,
num primeiro momento foram lancadas as
notas (14 de Julho) e nos outros dias realizou-
se o0 balanco dos resultados com a direg&o da
escola, tendo em conta o0s ensaios assistidos
(videos) de cada grupo PAP

Presencial
Aproveitando a apresentacao das PAP com a
presenca de elementos externos importantes Ata

Conselho . o

Consultivo 28 e 29 Julho (stakeholders), reuniram-se as avaliacdes e Depoimento
propostas de melhoria de forma a integra-las S Fe)scritos
no Plano de Melhoria Continua

dos
stakeholder
S
Geral de
cancelada

Professores
Uma vez por semana e apos a entrada em Atas
confinamento, duas vezes por semana, a

x coordenacdo geral esteve reunida com os

Reunides de | 1aduas vezes

~ coordenadores de ano, coordenadora de
coordenagao semana

corpo, coordenador XL e producgdo escola
para avaliar e projetar os trabalhos
semanalmente.
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As provas finais de ano na Escola do Chapitd sdo muito mais do que provas de avaliacdo das
aprendizagens transdisciplinares que o0 exigente processo formativo reivindica. S&o
momentos de celebragéo coletiva de toda a Casa e funcionam como abertura privilegiada para
convocar os olhares externos que necessitamos fundamentais para ir regulando a qualidade
do que fazemos.

Os pareceres externos que consideramos prioritariamente sdo naturalmente os das familias
dos nossos alunos, dos profissionais das artes do espetaculo que convidamos, dos decisores
politicos e empresarios que nos acompanham e da comunicac¢ao social que faz eco do nosso
trabalho.

Por outro lado os espetéculos finais de ano decorrem normalmente numa pluralidade de sitios
estrategicamente significantes para a tematica do espetaculo ou por compromisso e
concertacao com os stakeholders.

O ano de 2019-2020 foi um ano atipico, no que respeita aos exercicios finais dos alunos da
Escola do Chapit6, devido a pandemia de Covid19. Mantendo o foco na tematica transversal
do ano, “O Feminino / Os Direitos das Mulheres / A Igualdade de Género”, toda a Escola se
orientou para um modelo de espetaculo primeiramente audiovisual mas sempre pensado com
continuidades presenciais possiveis, determinadas pelo evoluir da situacdo pandémica.

Este equilibrio entre presenca-auséncia, circo e narrativa audiovisual, individualizagédo e
coletivo, entre outros, nem sempre foi facil. Apesar desta dificil ambivaléncia os resultados
foram fecundos de ensinamentos para todos e o feedback dos stakeholders, dos familiares,
da rede de amigos do Chapit6, foi muito positiva.

Quando foi possivel abrir a Escola e, ainda que com regras, ter publico a participar,
professores e alunos acrescentaram solu¢des presenciais ao espectaculo audiovisual. Uma
das Provas de Aptiddo Profissional - “Acordaditadura” — reconstruiu mesmo a criagédo e
apresentou-se na Tenda do Chapitd com enorme sucesso.

Com a preocupacédo de manter a raiz formativa fundamental
deste exercicio final, os alunos dos dois cursos mostraram a
técnica adquirida durante o ano.

Ambito, Desenvolvimento e | Os alunos de CenFA construiram toda a cenografia do filme
Resultados recorrendo a desenhos, bordados e maquetes trabalhadas a
partir do conceito dramatuirgico e das fotografias enviadas pelos
colegas IAC dos locais (habitagbes proprias) onde iriam
desenvolver a sua performance. Teria sido muito interessante
gue os alunos pudessem acompanhar os professores na
montagem das varias pecas e filmagens varias que deram
origem ao filme, mas infelizmente a contingéncia da pandemia
impossibilitou a presenca fisica de alunos na escola. De forma
a colmatar esta dificuldade o registo “making of” foi produzido,
constituindo-se  num  material importante para a
complementacao das aprendizagens no proximo ano letivo.
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Os alunos IAC prepararam e treinaram a performance a ser
apresentada, que filmaram de uma so6 vez, em dia agendado
pela encenadora, para garantir a espontaneidade da
apresentacdo, sem cortes, sem edi¢des, num formato o mais
possivel semelhante a uma apresentacao publica. Os figurinos
usados foram selecionados a partir do guarda-roupa pessoal de
cada aluno IAC, com os alunos CenFA em colaboracédo e
orientagdo dos professores. Todo este processo foi realizado
em videoconferéncias.

Posteriormente a encenadora com o Frank Saalfeld (técnico da
Casa) juntou e compds as performances, finalizando o video-
mostra que foi apresentado na Tenda, com os alunos,
encarregados de educacao e alguns professores via Teams.

Data(s) de Apresentacdo

29 Junho 2020

Titulo, cartaz e sinopse

Mulheres

- De onde nascem as historias?

- Dos desejos e medos dos homens.
- E para que existem?

- Para nos ajudar a sobreviver. 1

Inspirados por Xerazade - que conta ao Rei uma historia por
noite e que, assim, salva a sua vida e a de outras mulheres -,
guisemaos tornar-nos um coro de contadores dos femininos
gue nos rodeiam. Durante todo o ano letivo, alunos e
professores debrugaram-se sobre o tema do feminino. Da
literatura as artes, da Histéria a nossa familia, encontramos
muitos relatos gue nos inspiraram e foi uma longa viagem, da
escola...Para casa. As nossas casas tornaram-se a nossa
escola e a aprendizagem prosseguiu. As histérias
transformaram-se em palavras, habitaram a mobilia, os
objetos do quotidiano, convocaram a familia e transformaram-
se em circo. Quando o mundo fica reduzido a tua casa, o circo
nao deixa de ser o maior espetaculo do (teu) mundo!

1. Excerto de um dialogo do filme “As mil e uma noites”, de Miguel Gomes, 2015

Local de Apresentagdo

Tenda e Teams

Diregdo Artistica

Teresa Ricou, Sofia Cabrita e Bianca Simoes

Intervenientes

Alunos do 1° ano do Curso de Interpretacdo e Animacdo
Circenses e do Curso de Cenografia Figurinos e Aderecos;
Professores do 1° ano

Publico

As presencas foram restritas a direcdo (Teresa Ricou) e
coordenacfes da escola (Yara Cléo Bueno, Diogo Andrade,
Sofia Cabrita, Bianca Simdes). Apenas assistiram 3 colegas de
outros setores da casa e um convidado externo, que puderam
dar o seu aval final: Hugo Martins e Dulce Guerreiro (producdes
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Chapitd); Alexandra Brito (secretaria da direcdo); Lima
Fernandes (consultor ANESPO para a qualidade)

Pareceres externos

avaliacdo da  atividade

(alunos e professores)

e Surpresa positiva em relagdo a qualidade do trabalho
apresentado e envolvéncia dos alunos no processo,
face as dificuldades impostas pelo confinamento e
contingéncia covid

e Poderia ter sido arriscado mais em termos de técnica de
circo

e O audio do video nao era sempre percetivel; sugestédo
de recurso a tecnologia especifica para esse efeito ou
colaboracéo com escolas de audiovisuais, para o futuro
em que seja necessario

e Alunos referem a dificuldade do ensino a distancia e
orgulho pelo resultado final

e Contacto via Teams muito dificil de estabelecer, o que
dificultou a comunicacdo com os alunos e familias que
dificilmente entendiam o que se falava na tenda:
considerar a implementacdo de um meio eficaz de
captacdo de som

e

Ambito,
Desenvolvimento
Resultados

e

O 2° Ano tem como objetivos finais “aprender a construir um
espetaculo”. Sem perder o foco desta aprendizagem essencial, com
a ancora no circo, a encenadora reorientou a dramaturgia que ja
estava em desenvolvimento para ser apresentada no Claustro da
Igreja da Graga para o formato audiovisual filme. Foi utilizada a
designagao “cinema” para motivar os alunos, que perderam muita
motivagdo com a entrada em confinamento. Nao sendo de facto
cinema, mas consistindo sem dudvida num filme com uma linha
dramatirgica bem definida (explicado aos alunos), houve
necessidade de encontrar solucdes para barreiras incontornaveis.
Por exemplo, o facto de muitos alunos néo terem conseguido
deslocar suas performances para a escola (uma vez que estavam
dependentes das solugBes habitacionais encontradas para um
objetivo dramaturgico), e logo as filmagens ndo terem sido todas
realizadas pelo técnico da casa, causou diferengas visuais em varios
excertos. A estética do preto e branco foi usada como recurso para
contornar este problema, casando bem com a dramaturgia
apresentada.

Os alunos dos dois cursos estiveram implicados em parceria em
todas as fases do projeto. O facto de as aulas de dramaturgia terem
sido este ano oferecidas aos alunos CenFA em formato
extracurricular, ajudou muito na aproximacao de todos os alunos, ao
mesmo tempo, ao objetivo comunicativo central do projeto. Assim,
toda a construcdo de personagem (estética, caracterizagao,
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figurino) foi desenvolvida pelos alunos de CenFA, apoiados pelos
professores para estar sempre convergente com o foco
dramatirgico. Nos casos em que os alunos IAC realizaram
filmagens na Tenda da EPAOE (possibilitando assim a utilizacdo de
equipamento aéreo), os alunos CenFA estiveram a filmar as
performances.

Teria sido muito interessante que os alunos pudessem acompanhar
os professores na montagem das varias pecas e filmagens varias
gue deram origem ao filme, mas dado termos entrado numa fase de
aumento dos casos covid em Lisboa, consideramos prudente
suspender a deslocacdo de mais alunos nessa fase (estavam ja os
alunos de 3° ano a usar os espacos de treino restantes). De forma
a colmatar esta dificuldade o registo “making of” foi produzido,
constituindo-se num material importante para a complementacao
das aprendizagens no préximo ano letivo.

Os alunos IAC que ndo conseguiram estar presentes na escola
enviaram os videos das performances. A escolha das que iriam
compor o filme foi realizada pela encenadora, sendo explicado aos
alunos que apesar dos muitos filmes enviados apenas uma parte
deles iria compor o resultado final, sendo isto parte da criagdo de
uma identidade prépria de um objeto artistico: o todo € mais do que
a soma das partes.

A edicéo do filme foi realizada pela encenadora e FranK Saeefeld, e
foi desenvolvida uma banda sonora original pelo Silvio Rosado,
também técnico da casa, que realizou também a sonoplastia. De
sublinhar a participacéo vocal (canticos) de uma aluna com essa
competéncia extra escola, sendo isto um exemplo de como a
EPAOE motiva os alunos a contribuir com todas as suas valéncias
para a realizacao de projetos da escola.

Na apresentacdo do filme estiveram presentes alguns
representantes de alunos e encarregados de educacéo, além dos
convidados externos que puderam dar parecer final: Luis Costa
(diretor executivo da ANESPO), Noémia Fernandes (antiga
professora EPAOE), Hugo Martins (producdes Chapitd). Além da
apresentacdo audiovisual, o evento contou também com uma
performance ao vivo, complementar ao filme, que teve um impacto
muito positivo no publico presente e nos alunos, que sentiram-se
novamente “em posse” do espaco, aspeto de maior importancia para
gualquer performer.

Data(s) de
Apresentagao

17 Julho 2020

Titulo, Cartaz e Sinopse

A Matilha

No interior de cada mulher hd uma forca poderosa, feita de instinto
apurado, de criatividade esplendorosa e de uma sabedoria
ancestral. Foi daqui que partimos para abordar o Feminino.
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Acreditando que o Feminino esta nos homens e nas mulheres.
Depende do espaco que abrimos para a pulsdo feminina que existe
em cada um de nés. A Matilha € uma historia de seres que procuram
o seu lado pulsional mais selvagem, mais primitivo, mais verdadeiro.
E que para o encontrarem tém de passar por uma transformagao.
Uma transformacio que vai acontecendo gradualmente. E essa
continuidade que cria o fio condutor do filme. E para essa
transformacgé&o acontecer estes seres tém de se superar, vivendo as
historias que sédo contadas. Primeiro a historia da Vassilissa, depois
a histéria da Mulher-Esqueleto e depois a historia da La Lhorona.
Estas sdo histérias de superagcdo, mas também de violéncia, de
vinganca e de injustica. Os membros da Matilha vdo assumindo as
diversas personagens das historias e € como se a vivéncia dessas
histérias, os conduzissem ao mergulho final, a um renascimento
simbdlico, a um novo estado, mais livre.

Local de Apresentagdo

Tenda e Teams

Diregdo Artistica

Teresa Ricou, Sara de Castro, Vitor Alves da Silva e Bianca Simodes

Intervenientes

Alunos do 2° ano do curso de Interpretacdo e animagéao circenses;
professores de 2° ano

Publico

Limitado a um namero restrito de representantes de encarregados
de educacéo e alunos. Presenca de Teresa Ricou, Yara Cléo Bueno,
Sara de Castro, Vitor Alves da Silva, Bianca Simdes. Convidados
externos: Luis Costa (diretor executivo da ANESPO), Noémia
Fernandes (antiga professora EPAOE), Hugo Martins (producdes
Chapitd), Vera Martins (jurista). Todos partilharam consideragdes
finais no momento de reflexao final.

Pareceres externos e
avaliagdo da atividade
(alunos e professores)

¢ Resultado final impactante

e Boa escolha do “preto e branco”

e Banda sonora muito bonita, mas necessidade de melhorar o
audio (nem todas as partes narradas se conseguiam
perceber bem)

e Apresentacdo ao vivo, complementando o filme foi
enriquecedor

¢ Pouco circo demonstrado (os alunos sabem fazer mais do
gue o gue ficou registado)

e Excelentes as estratégias de proximidade aos alunos
encontradas pela escola no confinamento (encarregados de
educacao)

e Surpresa em relacdo ao produto final conseguido,
comparando com a fase de desanimo inicial no momento de
entrarem em confinamento (alunos)

e E muito importante a relagcdo com o espaco e a presenca na
escola (aluno que desenvolveu performance ao vivo)
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3° ANO — PAP’s /PROVAS DE APTIDAO PROFISSIONAL

Data de
Apresentagéo

28 Julho 2020 - 15h

Titulo/ Cartaz

g a2weté
TMPERIT M
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“IMPERIUM”

SINOPSE

Imagina-os a ir

Muitos, mas sés

Poderdo voltar?
Enfrentaram o impossivel
Revoltaram-se e cairam
Importa viver ou estar vivo?
Um porum

Morreram

Imperium: nome que Hitler atribuiu ao seu império

Orientadores

Local de Tenda do Chapitb e Teams
Apresentagédo
Professores Teresa Ricou, Claudia N6voa, Rita Olivenca, Joana da Matta, Flavio

Gil, Ana Sereno e Pascoal Furtado

Alunos de IAC e
CenFA

Beatriz Amado, Diana Franco, Diana Reis, Francisco Homem, Joao
Pataco, Marta Moreira, Pedro Henriques, Alice Oliveira, Tomas
Serrano

Juri de Avaliacéo

Interno: Teresa Ricou, Yara Cléo Bueno, Ana Sereno, Claudia
Noévoa, Flavio Gil, Rita Olivenza, Joana da Matta, Pascoal Furtado.
Externo: Davi Quik (artista plastico e designer), Marcos Barbosa
(dramaturgo), Lisanne Desroches (artista circense), Ignacio Adarve
(artista circense), Miguel Ricou (psic6logo), Vera Martins (jurista)

Resumo das
apreciacdes do
juri

e Devem ser mais ousados e rigorosos na utilizagdo da técnica
circense

e Cada artista ndo precisa mostrar muitas técnicas, mas na
técnica que escolhe deve ter um diferencial que explora e
domina

e Aestética do filme, os figurinos, a utiliza¢éo da luz foram bem
conseguidas
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e Os dossiers estdo bem apresentados. Os dossiers de venda,
no entanto, carecem de um rider técnico que diga
imediatamente a quem quer comprar 0 espetaculo, além do
guanto vai custar, que recursos precisa disponibilizar para
ele acontecer.

Data de
Apresentagéo

28 Julho de 2020 - 18h

Titulo / Cartaz

“EUS”
SINOPSE

“Estou farto disto tudo”.

“Ai, mas que raiva! Ninguém me ouve!?”

“Tenho fome...vou comprar algo para comer. Apetece-me doces!”
“Porque é que eu comi aquilo? Estupido estupido.”

“Estou tao aflito, quando é que isto acaba? Tenho que ir a casa de
banho.”

“Tu ndo me conheces pa! Foda-se!”

Local de
Apresentacéo

Tenda do Chapité e Teams

Professores
Orientadores

Teresa Ricou, Claudia Novoa, Rita Olivenca, Joana da Matta, Flavio
Gil, Ana Sereno e Bianca Simodes

Alunos de IAC e
CenFA

Alexandra Formiga, Angela Lourenco, Angelo Zemoura, Antonio
Tavares, Catarina Mendes, Mavatiku José, Rebecca Axt, Bruna
Ortega, Beatriz Carvalho, Inés Pedro

Juri de Avaliacao

Interno: Teresa Ricou, Yara Cléo Bueno, Ana Sereno, Claudia
Névoa, Flavio Gil, Rita Olivenza, Joana da Matta, Bianca Simoes.
Externo: Davi Quik (artista plastico e designer), Marcos Barbosa
(dramaturgo), Lisanne Desroches (artista circense), Ignacio Adarve
(artista circense), Miguel Ricou (psicélogo), Vera Martins (jurista)

Resumo das
apreciacbes do
juri

e Proposta alegre e divertida, muito circense

e Devem ser mais ousados e rigorosos na utilizacéo da técnica
circense

e Tendo sido a edicdo e montagem do filme realizados
exclusivamente pela aluna Bruna Ortega, é dada nota de
mérito pelo excelente trabalho de composicéo apresentado
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e Incluir um rider técnico no dossier de venda, que diga
imediatamente a quem quer comprar 0 espetaculo que
recursos precisa disponibilizar para ele acontecer.

Data de
Apresentagéo

29 Julho 2020 — 15h

Titulo / Cartaz

“FRAGIL COMO UMA BOMBA”
SINOPSE

E a histéria de uma sociedade encurralada num manicémio, com diversos
estados mentais e quais as causas para ali se encontrarem. No desenrolar
do espetdculo, mostra-se o olhar da sociedade “normalizada” pela
sociedade “marginal”. Desperta-se a insanidade que todas as pessoas tém
na sua sanidade. Transmitir aquilo que é tnico e fora do dito "comum" em
cada pessoa. Vdrias personagens com diferentes diagndsticos, contam a
sua vida passada e como foram ficando ali presas. Ao longo do espetdculo

perceberemos o porqué.

Local de | Tenda do Chapitd e Teams
Apresentacéo
Professores Teresa Ricou, Claudia Névoa, Rita Olivenca, Joana da Matta, Flavio

Orientadores

Gil, Ana Sereno e Nuno Figueiredo.

Alunos de IAC e
CenFA

Carolina Rodrigues, Diana Vieira, José Bras Carvalho, Miguel
Fernandes Pedro Feliciano, Sofia Almeida, Daniela Simaozinho,
Rodrigo Patréo

Jari de Avaliacao

Interno: Teresa Ricou, Yara Cléo Bueno, Ana Sereno, Claudia
No6voa, Flavio Gil, Rita Olivenza, Joana da Matta, Nuno Figueiredo.
Externo: Davi Quik (artista plastico e designer), Marcos Barbosa
(dramaturgo), Lisanne Desroches (artista circense), Ignacio Adarve
(artista circense), Vera Martins (jurista)

Resumo das
apreciagdes do
juri

e Nota positiva para a apresentacdo ao vivo complementar ao
filme: resultou muito melhor que no filme

e Nota positiva para o esfor¢o de manter o grupo coeso apesar
de todas as dificuldades especificas encontradas: varios
elementos com fraca assiduidade, varios elementos com
menor destreza técnica, por exemplo

¢ Quando se mostra um objeto em circo a expetativa criada
em quem vé é que o objeto vai ser muito explorado: é
preferivel ndo mostrar um elemento novo se ele servir
apenas para uma manipulacdo basica ou propoésito
meramente ornamental

e Recomendacdo para maior rigor na apresentacdo dos
dossiers: muitos erros de ortografia nas traducoes,
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incongruéncias nas contas apresentadas entre dossiers
individuais e de venda, etc

Data de
Apresentagéo

29 de Julho 2020 — 18h

Titulo / Cartaz

ACORDADITADUR

PAPD 0 20 ALNE 20200100
- a

j“ACORDADITADURA”

“Entre as paredes de uma ditadura, onde se esconde a liberdade? N&o

“#isei se sinto livremente ou se alguém desenha a minha diregéo.

Aprisionados, rompemos o sistema: quebramos a cegueira do medo.

Local de | Tenda do Chapitd e Teams
Apresentacéo
Professores Teresa Ricou, Claudia Névoa, Rita Olivenca, Joana da Matta, Flavio

Orientadores

Gil, Ana Sereno e Jorge Carvalho.

Alunos de IAC e
CenFA

Carlos Lebre, Catarina Moreira, Catarina Tavares, Celeste Espiridido,
Inés Bernardo, Inés Rodrigues, Kenya Herédia, Mario Marciano, Sofia
Shan, Mafalda Rodrigues

Jari de Avaliacao

Interno: Teresa Ricou, Yara Cléo Bueno, Ana Sereno, Claudia Novoa,
Flavio Gil, Rita Olivenza, Joana da Matta, Jorge Carvalho. Externo:
Davi Quik (artista plastico e designer), Marcos Barbosa (dramaturgo),
Lisanne Desroches (artista circense), Ignacio Adarve (artista
circense), Vera Martins (jurista)

Resumo das
apreciagdes do
juri

e Excelente produto audiovisual, muito contemporéaneo, com
uma linha estética muito definida e marcante

e O trabalho circense porém, no video, ndo ficou valorizado:
algumas performances ndo se percebem até ao final (ndo se
conseguem ver porque estdo fragmentadas ou escurecidas)

e A performance presencial foi excelente. Sugere que o video
pode muito bem funcionar como um teaser para um
espetaculo presencial: o filme tem de ser sumariado e a
performance presencial tem de ser incrementada

e Nota desfavoravel para a utilizacdo meramente visual de
equipamento circense: induz uma expectativa que fica
frustrada no espectador, e isso € a ultima coisa que se quer
num espetaculo de circo
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Data de
Apresentagéo

29 de Julho 2020 — 20h

Titulo / Cartaz

“REFLEXUS DO REFLEXO”
SINOPSE

Local de | Tenda do Chapitb
Apresentacao
Professores Teresa Ricou, Claudia Novoa, Rita Olivenca, Joana da Matta, Flavio

Orientadores

Gil, Ana Sereno e Bianca Simoes

Alunos de IAC e
CenFA

Amandine Longrays

Juri de Avaliagéo

Interno: Teresa Ricou, Yara Cléo Bueno, Ana Sereno, Claudia N6voa,
Flavio Gil, Rita Olivenza, Joana da Matta, Bianca Simo0es. Externo:
Marcos Barbosa (dramaturgo), Lisanne Desroches (artista circense),
Ignacio Adarve (artista circense), Vera Matrtins (jurista).

Resumo das
apreciagcbes do
jari

e Trabalho muito honesto, simples, coeso, muito bem
conseguido: tanto o audiovisual como a performance ao vivo

e Sugestao para treinar trabalhar com o erro: quando em palco
as coisas nao correm bem, o performer tem de encontrar
forma de incluir o erro na restante apresentagéo
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Todos os anos a PAP com melhor avaliagdo tem oportunidade de ficar em cena, ja fora do
ambito escolar, numa primeira intervencao profissional onde parte das receitas revertem para

os artistas de acordo com a tabela Producdes Chapito.

Este ano o projeto selecionado foi o “ACORDADITADURA”.

Os jovens realizaram a revisdo da sua apresentacdo ao vivo tendo em conta as sugestdes do

juri, e esgotaram as sessoes.

Orgénica Interdisciplinar de complementaridade de saberes

Quadro 9 — Aulas Interdisciplinares

Disciplinas Teméticas Abordadas
Portugués/ G. Diarios Graficos
Descritiva
Pesquisas artisticas e histéricas em Inglés

H.C.A./ Inglés
Flgur_mos J O comportamento do figurino nos aparelhos de circo — forma e
Tecnicas ~

) fungéo
Circenses
H.C.A/ Interpretacao e descricdo de pecas patrimoniais e artisticas
Portugués
H.C.A/
Cenografia/ Iconografias
Aderecos

Dramaturgia/
Téc. Circenses

Exploracdo Dramatirgica das cenas circenses aplicadas aos
espetaculos

Téc. Expressao
Corporal / Téc.
Circenses

Manipulacdo, movimento, acrobacia e equilibrios

Tec. Expresséo
Corporal /
Desenho de
Figura

Exploracdo da técnica de desenho rapido no registo da
expressao corporal do performer

Tec. Circenses /
Geometria
Descritiva /

Construcdo de malabares
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Disciplinas Teméticas Abordadas

Matematica /
Aderecos

Seminarios

- " Projetos de PAP — Referéncias vérias
Tedrico-préaticos

Na continuidade da orientacdo da Escola para a complementaridade de saberes na
valorizacdo da interdependéncia dos dois cursos ministrados, foi dado prosseguimento a
promocao e concretizacdo de aulas Interdisciplinares Integradas.

A prética da interdisciplinaridade procurou colocar em acdo a sequencialidade de temas,
contetidos, competéncias das diferentes disciplinas do elenco curricular, tendo por base a
ideia extensiva e multidisciplinar do CIRCO, campo central e nuclear da EPAOE/Projeto
Chapito.

Pretendeu-se que a pratica da interdisciplinaridade direcionasse tanto os professores como
0s alunos a perspetivar e percecionar 0 processo de ensino/aprendizagem de forma mais
integrada e global para um melhor entendimento e didlogo entre as Artes e Oficios do
espetaculo, bem como para uma maior integragdo de conteudos socioculturais e cientificos
na aplicagéo préatica dos mesmos.

Esta interdisciplinaridade, modelo de ensino-aprendizagem atualmente muito debatido e
defendido nas escolas, é prética implantada desde sempre na EPAOE. A maior dificuldade
gue encontramos prende-se precisamente com o0s registos formais destas atividades,
nomeadamente na programacao semanal e na contagem das horas de formacao, sobretudo
numa fase em que procuramos aplicar uma plataforma de gestédo escolar (INOVAR+). Esta
dificuldade sera detalhada no capitulo da andlise dos indicadores.

As aulas interdisciplinares decorreram tanto inseridas em cada um dos cursos como
intercursos tendo sido programadas e planificadas pelas Coordenacdes de Ano e professores
em consonancia com a dire¢éo pedagogica, de acordo com os temas e assuntos abordados
em cada disciplina e/ou outros que se revelaram de relevancia pedagdgica e formativa. A
planificacdo teve igualmente em si uma articulacéo plena dos contetdos especificos de cada
disciplina com recurso aos materiais pedagogicos apropriados que permitissem ao aluno um
entendimento claro dos objetivos propostos.

Quando as didaticas passaram a ser oferecidas a distancia, e porque compreendemos a
importancia da metodologia para a sedimentacdo dos conteddos por parte dos alunos,
continuamos a implementa-la. Neste caso os professores nem sempre estavam na mesma
“‘video-aula”, mas as produg¢des de umas aulas era enviada para outros professores as
continuarem a desenvolver com outros pontos de vista. E no entanto uma forma bastante
menos rica de conseguir este dialogo de saberes.
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A EPAOE continua empenhada num plano de comunica¢do com o objetivo de uniformizar a
sua politica de comunicacao, de potenciar e otimizar a notoriedade e visibilidade da institui¢ao,
mas também a definicdo do seu posicionamento face a sua imagem para o exterior, a sua
identidade carregada de historia, valores e missdo. Por outro lado, transmitir de forma clara
os atributos que permitem a sua diferenciacéo e identificacdo no mercado em que atua.

A oferta de dois cursos profissionais — Cenografia, Figurinos e Aderecos, e, Interpretacéo e
Animagao Circenses — ambos especializados em artes circenses, como escola com modelo
unico em Portugal, define o seu campo especifico e singular determinando o seu fator
diferencial. A formacéo dos alunos dos dois cursos na proximidade implicada para entrega de
projetos comuns em que sdo avaliados (espetaculos diversos ao longo dos 3 anos) é uma
vantagem formativa que até a data nenhuma outra escola oferece.

As acbes de comunicacdo planeadas e implementadas contribuiram para maximizar a
imagem da EPAOE, quer nos publicos internos como externos, contribuindo para o seu
posicionamento estratégico, harmonizacao da sua imagem institucional e para a préatica de
uma comunicagao cada vez mais funcional. Este ano também o aspeto da divulgacgéo teve de
ser reinventado, uma vez que néo foi possivel concretizar as agdes de divulgacao presencial
habitualmente realizadas (em feiras, escolas, “open days” da EPAOE).

Assim, foram realizadas uma série de campanhas digitais nas redes sociais (Facebook,
Instagram, TIC-TOC), além dos destaques nos canais nacionais (publicidade na RTP,
presenca de alunos e da diretora da escola na Gala da RTP em homenagem ao Julio Isidro).
Cada acao foi contabilizada como uma unidade, por isso 0 niumero de agbes de divulgagéo
registada no “Quadro Resumo de Monitorizagdo dos Indicadores EQAVET” se apresenta
muito superior ao minimo previsto no plano (previstas = 17 / realizadas 56)

De acordo com a avaliacdo realizada e anteriormente apresentada, foram revistas as metas
para os indicadores Taxa de alunos com médulos néo realizados, Taxa de médulos ndo
realizados e Taxa de participacdo dos alunos em projetos de diferente ambito, a aplicar no
ano 20-21. Foram também identificadas um conjunto de melhorias descritas no quadro. Estas
melhorias bem como as novas metas foram consensualizadas com os stakeholders.

O resultado dessa revisao sera publicado no site da escola.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este relatério espelha o empenhamento da EPAOE no alinhamento com o quadro referencial
sistémico proposto pelo EQAVET: planeamento, implementacédo, avaliacdo, revisdo, dialogo
institucional para a melhoria continua da oferta de EFP e aplica¢do do ciclo de garantia e
melhoria da qualidade da oferta de EFP.

Sistematizamos aqui nas consideracfes finais alguns resultados dos ultimos ciclos de
formacéao que permitem fazer uma leitura longitudinal e sublinhar algumas metas para o Plano
de Acéo para 2020-21:

DADOS DE CICLOS DE FORMACAO
Taxa de conclusao dos cursos

o 14/17 - 75%
e 15/18 - 62,90%
e 17/20 — meta de 77% (alcancado a data 81%)

Taxa de Colocacdo Mercado Trabalho

e 14/17 - 28,60%
e 15/18 — 45,50% (alcancado a data 50%)
e 17/20 — meta 40,00%

Taxa de alunos com trabalho na area de formacéo

e 14/17 —80,00%
e 15/18 - 66,70% (sem alteracéo)
e 17/20 — meta 75,00% ou mais

Taxa de satisfagcdo dos empregadores

e 14/17 —95,00% (4 respostas!)
e 15/18 — 80% apurado até a data (10 respostas em 30)
e 17/20 — meta 95,00%

Sendo cursos profissionais, muito vocacionados para a inclusdo com sucesso no mercado de
trabalho, estamos muito atentos a esta variavel. A area das artes do espetaculo e animacgéo
de eventos esta em expansao, pela natureza intrinseca as sociedades desenvolvidas, que
proporcionam mais tempo e condi¢cfes para usufruir de atividades ludicas e culturais, e € com
satisfacdo que percecionamos uma elevada taxa de satisfacdo dos empregadores em relacéo

Relatério Anual de 2020

(0]
co



aos alunos que concluem a nossa formacdo. Naturalmente que a conjuntura atual pode
influenciar negativamente esta expectativa mas, sendo conjuntural como todos esperamos, a
nossa expectativa e o plano de melhoria que desenvolvemos acentua a rede de parceiros do
Chapité que se tem constituido como potenciadora de insercdo profissional para 0s nossos
alunos.

e 18/19 — sem dados
e 19/20 — meta = 3 — alcan¢ado 3,1
e 20/21 - PROPOMOS MANTER A META 23
e Resultados relevantes dos inquéritos (19/20):
— Aspetos a melhorar
o Parque informatico da escola
0 Intervalos (mais que 10 minutos)
o Organizagéo e estrutura das aulas de Portugués e TIC
o Variedade nos pratos vegan da cantina
— Aspetos a manter
o Aulas de Cenografia e Técnicas circenses avaliadas como as mais
estruturadas
o Aulas de inglés lecionadas por grupos de nivel em cada ano

O nivel de satisfacdo dos alunos revela uma consciéncia critica que emerge da sua elevada
implicacdo no processo ensino-aprendizagem e no plano de melhoria para 20-21 as suas
propostas serdo contempladas. Alias, e como ja foi referenciado no item “Analise dos
Resultados / Indicadores para 2019-20”, a questao do parque informatico foi logo motivo de
intervencao e melhoria, até porque se constituiu como prioridade para todos os alunos terem
acesso ao sistema de aprendizagem a distancia que a pandemia exigiu e que, porventura,
podera continuar a exigir pontualmente.

Também a organizagdo curricular, entendida em termos sistémicos (contetdos, espacos,
tempos, relagBes e ecologia das aprendizagens em geral), vamos considerar no plano de
melhoria 0 modelo indiciado pelos alunos como mais eficaz, que aponta para uma
organizacdo mais participada e que respeite a heterogeneidade dos formandos.

Também relevantes para o plano de melhoria se apresentam os contributos dos elementos
do Conselho Consultivo: propostas para um design curricular mais integrado entre Artes (IAC)
e Oficios (CENFA), mais atencdo a qualidade técnica sobretudo nas &reas da formacéo
tecnoldgica e mais atencao estratégica ao desenvolvimento de competéncias de cidadania e
de desenvolvimento profissional.
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4.2 Subprograma Cursos de Fim de Tarde

Os Cursos de Fim de Tarde continuaram a materializar o desenvolvimento da componente
autodidética do Chapit6, ou seja, a materializacdo de uma componente de “Academia” livre
e voluntaria. O Chapitd persistiu nos contributos circenses e artisticos para as oportunidades
de aprendizagens ao longo da vida, para publicos ecléticos, com motivacbes que vao da
pura satisfacao pessoal a aquisicdo de competéncias para diversos tipos de fungdes.

Trata-se de uma outra comunidade de formacdo-accédo, com ndmeros acima de 100
praticantes / activistas, que também manteve uma sistematica rotina no Chapitd, o que
originou diversas sinergias e complementaridades.
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Os Cursos decorreram de segunda a quinta-feira, entre as 19.00H e as 21.00H. Os espacgos
utilizados foram: Ginasio |, Ginasio Il e Tenda. Em 2019/20, foram apresentados e
disponibilizados ao publico os seguintes Cursos:



CURSO DE CAPOEIRA
Formador: Mério Correia

3.2s e 5%s Feiras — 19.30H as 21.00H

CURSO DE EXPRESSAO DRAMATICA
Formador: Bruno Schiappa

23s e 43s Feiras — 19.00H as 21.00H

CURSO DE ACROBACIAS AEREAS
Formadores: Helder Duarte

2.2e 4.2 Feiras — 19.30H as 21.00H

CURSO DE FORMACAO DE CLOWN
Formador: Rui Ferreira

23s e 43s Feiras — 19,00H as 21,00H

CURSO DE ACROYOGA
Formador: Samantha Mancino

32s Feiras — 19,30H as 21,00H
ATELIER DE CIRCO PARA CRIANCAS (DOS 4 AOS 12 ANOS)
Formadores: Rui Ferreira

5.2 Feira - das 17.45H as 19.00H

ESPECTAcULOS DE FIM DE CURSO

Curso Nome Data Hora |Duracéao

Expressdo Dramatica /|“E A SEGUIR?” 01HO00

Formacéo de Actores

Acrobacias Aéreas “ELOS” 17 e 18|22H00 |01HOO
de

Outubro

Relatério Anual de 2020

e
=



O exercicio final de Expressdo Draméatica — “E A SEGUIR?” — foi transmitido online e
resultou da gravacdo de sessdes em casa e na rua, sob a temética do pos-confinamento e
pos-pandemia.

O exercicio final de Acrobacias Aéreas - “ELOS”- foi apresentado na Tenda do Chapit6,
nos dias 17 e 18 de Outubro, com entrada livre. O exercicio contou com cerca de 200
espectadores nas suas apresentacdes.

A pandemia e os consequentes periodos de confinamento ndo permitiram apresentacéo
dos exercicios dos restantes cursos.
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5. PROGRAMA CULTURA

Na sua vertente Cultura foi onde se sentiram os efeitos mais adversos provocados pela
pandemia Covid 19. No entanto, o conjunto de actividades desenvolvidas durante o ano de
2020 continuam a reflectir a integragdo e cruzamento dos vectores fundamentais Cultura,
Formacéo e Intervencédo Social, premissa fundadora do modelo integrado do Chapitd. As artes
circenses e performativas (elas proprias inclusivas de todas as artes) continuaram a ser
cultivadas como instrumentos para a aprendizagem, para a socializacdo e para a inclusao.

A concretizacdo das actividades nos varios dominios, serviram 0s seguintes objectivos
transversais e de cruzamento disciplinar:

Promocao das artes e expressoes circenses e performativas no sentido da dignificagéo
e desenvolvimento do sector da cultura e das artes (alcangada com todas as
actividades, salientando-se a dimenséo internacional da circulacdo da Companhia do
Chapito);

Criacdo e producao de espectaculos assentes na matriz artistica do Chapitd que
mantenham a qualidade e a inovacéo da oferta cultural;

Fomento da democratizagdo do acesso a cultura e as artes e do contacto das
populacdes com as praticas artisticas;

Promocdo da educacdo e da formacdo profissional através das artes e oficios do
espectaculo, quer na perspectiva das aprendizagens ao longo da vida, quer por via da
formacéo profissional.

Durante o ano de 2020, o Chapitd adaptou-se as contingéncias e usou todas as oportunidades
de presencialidade, em prol do servico publico e da coesao social. Dos resultados alcangados,
apesar da pandemia, salientamos:

A manutencéo e desenvolvimento de equipamentos e respostas de utilidade social que
integram as artes circenses, o0 convivio e as sociabilidades e a animacao cultural;

A promoc¢do da cidadania e da solidariedade (coesdo e participagdo), as relacdes
intergeracionais e a transinsercao pela Arte, sobretudo junto de uma populagéo jovem
e em grave risco de excluséo;

A itinerancia nacional e internacional de espectaculos e animagdes criados pelo
Chapitbé quer pela sua Companhia de Teatro quer pela Escola de Artes e Oficios do
Espectéaculo;

A participacdo artistica e solidaria dos mais velhos;

O acolhimento e difusédo de espectaculos e programas, consolidando a programacao
circense apresentada, especialmente de espectaculos de Circo e Clown;

O acolhimento de personalidades nacionais e internacionais (intérpretes, formadores,
criticos, ...) ligadas ao Circo. De destacar os workshops que as mulheres-palhacas
dao aos nossos alunos, integrados no Ciclo.
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5.1 Subprograma Cultural Companhia

Desde 1996, a Companhia do Chapitdé criou 37 espectaculos originais. Ao longo destes
altimos anos, a Companhia tem dedicado uma parte muito significativa da sua agenda as
itinerancias nacionais e internacionais, especialmente nos circuitos culturais de programacéao
e Festivais de Espanha, Frangca, América do Sul, especialmente o Brasil, Suécia e paises
escandinavos, tendo sido Espanha o pais de destaque em 2019.

A trajectéria assim vai ao encontro da politica cultural vigente e é refor¢gada pela experiéncia
e verificagdo de que a internacionalizacao artistica abre portas, quer nas oportunidades de
interaccdo com diferentes culturas, quer na valorizagdo das criagdes artisticas portuguesas,
projectando-as como imagem de contemporaneidade a escala global. Neste sentido, tendo
em conta as potencialidades do teatro fisico como um veiculo especialmente eficaz na
transmissdo de ideias e do pensamento humano, a escala universal, promover-se-a o
estreitamento de lagos com os paises de lingua portuguesa e comunidades portuguesas no
estrangeiro, mas também se continuara a apostar na ligagédo ao mundo ibero-americano.

Sendo a Companhia do Chapitd uma estrutura artistica integrada numa ONG/IPSS, traz a si
a responsabilidade partilhada de cumprir e desenvolver as directrizes, nacionais e europeias,
de incentivo a cultura e de desenvolvimento e cooperagao com paises terceiros.
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A Companhia de Teatro do Chapité apresentou no inicio de 2020 na sala de espectéculos -
Tenda do Chapitd - a sua nova criagéo, “Napoledo ou o Complexo de Epico”.

Na procura de entender o homem que foi Napoledo Bonaparte, e o fenbmeno em torno de si
criado, a companhia debateu-se entre o fascinio e o repudio. A vida de Napoledo, lanca
guestdes politicas e sociais, que mantém até hoje, a sua actualidade e pertinéncia. A sua
ambicdo pessoal, audacia e determinacdo levaram-no longe, expandindo territérios,
apropriando-se dos ideais da Revolucdo Francesa. Mas, mais tarde, reaproxima-o de valores
aristocraticos que antes repudiara, centralizando em si o poder e auto proclamando-se
Imperador. A sua forca de vontade era Unica. A sua queda foi proporcional a sua ascensao.
Uma vida romanesca, que reuniu todos os ingredientes para uma boa histéria. Coube a
Companhia do Chapitd a tarefa de a contar, procurando com humor e poesia, 0s reversos da
historia.

O espectaculo esteve em cena, de 30 de Janeiro a 9 de Margo, sendo que a programacao era
originalmente para a temporada em Lisboa ser até dia 15 de Margo. Foi interrompida pela
situacéo pandémica que chegou em Portugal em Marco de 2020. Decidiu-se assim, que a 9
de Marco, interromperiamos as apresentacdes com a responsabilidade que a situagdo nos
solicitava.

No dia 19 de Mar¢o, a Companhia iria dar inicio a uma longa digressdo, em que apresentaria
0 espectaculo Electra, na América do Sul, indo a Festivais Internacionais de Teatro no
Panama, na Venezuela, no Equador e na Colémbia. Essa digresséo foi cancelada devido a
situacao pandémica.

Seguida a essa digressao, a Companhia teria mais espectaculos agendados, tendo sido todos
eles cancelados ou adiados para data incerta:

Espectaculos cancelados ou adiados de Marco a Junho de 2020:

— Braganca

— Vila Real

— Tenerife, onde, para além dos espectaculos para adultos, haveria sessdes educativas
e de formacao de novos publicos, para escolas e colégios

— Madrid — onde, para além dos espectaculos para adultos, haveria também sessfes
educativas e de formagéo de novos publicos, para escolas e colégios

— Macedo de Cavaleiros

— Ponte de Lima

— Fundé&o — na Feria de Teatro Internacional do Fund&o, onde iriamos estrear a primeira
edicdo

— Cangas em Espanha, onde estreamos o espectaculo em Espanha, apresentado em
Portugués

— Mangualde
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Durante o periodo em que ndo nos foi possivel, devido a Pandemia, estar fisicamente no
Chapitd em apresentacdes, ou fora em digressao, utilizamos esse tempo para ensaiar online,
via Zoom, os espectaculos em inglés e espanhol.

Disponibilizamos espectéaculos online abertos ao publico em geral, através da nossa pagina
do Facebook, do Instagram, e do Vimeo.

A partir de Julho de 2020, a situagéo regularizou-se um pouco mais e pudemos retomar alguns
dos espectaculos programados e inserir parte dos que tiveram que ser reagendados.

Recomecamos as digressdes com o espectaculo, “NAPOLEAO OU O COMPLEXO DE
EPICO” em portugués, na XXXVII MOSTRA INTERNACIONAL DE TEATRO COMICO E
FESTIVO DE CANGAS, uma co-producédo para a estreia em Espanha do novo espectaculo
(na lingua portuguesa), onde tivemos o apoio em material grafico para divulgacdo dos
espectaculos em territério espanhol. Foi a segunda vez que no pediram para apresentar o
espectaculo em portugués, e o povo galego ficou radiante. Pedem-nos sempre que falemos
portugués nos espectaculos na Galiza, mas obviamente sdo sempre 0s programadores que
decidem a lingua em que querem comprar 0s espectaculos.

Em Julho de 2020, a Companhia tinha agendado o inicio de uma nova criagao, que devido a
Pandemia, e a escassez de fluxo financeiro ndo programado, e devido a todas as previsdes
de quebra na facturacao, nao foi possivel levar a cabo.

Optou-se pela adaptacdo do novo espectaculo para espanhol, tendo em vista as vendas
normalmente realizadas para Espanha e América do Sul. Foram assim realizados ensaios
presenciais e fisicos, para complementar a adaptacdo do texto via Zoom, feita virtualmente
nos meses anteriores.

A Companbhia iria comecar em Junho de 2020, os ensaios da sua proxima criagdo, ainda sem
nome definitivo, que seria inspirada nas diferentes distopias, como: “Vamos Comprar um
Poeta” de Afonso Cruz, o “NOS” de Zamiatine, o “Admiravel Mundo Novo” de Aldous Huxley,
entre outros textos sobre o mesmo tema que parecem cada vez mais proximo aos dias de
hoje em toda a sua estranheza.

A Companhia celebrard em 2021 o seu 25° Aniversario e por essa razdo, em 2020 deu-se
inicio ao documentério sobre os 25 anos da Companhia do Chapitd, pela méo da produtora
“The Stone and the Plot” do produtor Daniel Pereira, com realizacao de Ramon de Los Santos
e de Elisa Bogalheiro. Apesar de todos os contratempos e impossibilidade de levar a cabo
todo um novo processo de criagdo, conseguiu-se mostrar o lado das digressées e um pouco
do processo criativo na sua fase mais embrionaria. A edicdo e p6s producdo do documentario
estdo agora em curso, tendo prevista a sua estreia no decorrer do ano 2021 no DOC Lisboa.
Teremos em breve mais informagBes sobre os eventos relacionados com este marco na
histéria da Companhia.
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Em Junho de 2020, foi possivel retomar as filmagens do Documentério, sendo impossivel
continuar com o processo da nova criacdo, devido aos compromissos assumidos com 0s
espactaculos em digressao nacional e internacional.

Em Agosto de 2020, fruto dos ensaios online durante a pandemia, estreou-se a nova versao
em espanhol do espectaculo “Napoledo o el Complejo de Epico”, em Soria, Espanha.

Ainda em Agosto, a Companhia foi em digressdo com o espectaculo "Electra” a Carifo, local
onde ainda néo tinha tido oportunidade de estar presente, mas que era solicitada todos os
anos. O publico adulto premiou o drama grego com o prémio Publico Adulto da XLII2
Mostra de Teatro Galego de Carifio. Foi uma primeira vez vencedora, sob o
compromisso de voltar no ano seguinte com data ja agendada.

Setembro ficou marcado pelo regresso ao Teatro Municipal de Braganca, onde tivemos o
prazer de conhecer o novo director, Jodo Cunha, que pela primeira vez em muitos anos e
devido as restricdes epidémicas, nos programou no Grande Auditério. Essa decisdo levou
muito mais publico ao teatro e a Companhia foi fortemente aclamada. Notava-se realmente a
sede de cultura que todos estava a sentir, e ficAmos muito felizes de a poder saciar.

Outubro de 2020 foi um més bastante activo dentro do panorama dos meses anteriores.
Comecou com o Festival Outono Quente em Viseu, que de quente ndo tinha nada, estava um
frio nérdico e uma chuva e ventos tédo fortes, que puseram em causa a realizacdo do
espectéaculo no Festival, e a PSP viu-se forcada a fechar o Parque Aquilino Ribeiro, onde
estavam montadas as estruturas para as apresentacdes, por perigo eminente de caida de
arvores. Vencida a intempérie, foi retomada a montagem técnica do espectaculo e quando se
pensava que finalmente podiamos “subir a cortina”, mesmo na hora H do inicio do
espectaculo, da-se uma falha de luz que demorou mais de uma hora a ser resolvida. O Publico
manteve-se fiel, ndo se moveu, mesmo sabendo que a falha poderia demorar tempo
indefinido, por ser um disjuntor do Parque e ndo estarem responsaveis do mesmo no local, e
pelo frio terrivel que fazia dentro da (sala) “tenda” exterior. Mais uma vez foi vencido esse
obstaculo e o espectaculo pdde arrancar sem mais tropelias.

No dia anterior ao espectaculo, também em Viseu, foi organizado um Workshop de Teatro
Fisico para profissionais, amadores e publico em geral que quisesse participar. Foi
interessantemente estranho fazer este tipo de trabalho com as regras impostas pela actual
situacdo, em que todos tivemos que usar mascara durante todo o tempo. Ficou mais uma
experiéncia para a histéria.

Seguimos para o Festival E-Aqui-In-Ocio na Pévoa de Varzim, com o espectaculo
“NAPOLEAO OU O COMPLEXO DE EPICO”, onde uma vez mais o publico encheu a sala
com um forte aplauso. Depois foi a vez de Macedo de Cavaleiros e da presenga anual no
Festival Cémico da Maia onde a sala enche sempre de risos e calor humano.
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Espanha volta a cena com uma apresentagdo em Badajoz, seguida de Santiago de
Compostela, onde mais uma vez nos pediram para apresentar o espectaculo em portugués
para grande deleite dos nossos irméo galegos que tanta felicidade mostram ao ouvir a nossa
lingua. Termindmos o més de Outubro em Vigo, felizes por podermos voltar a trabalhar,
guase, como antes da espécie de apocalipse ter entrado na realidade mundial.

Chegamos a Novembro com a ida a Lugo com o espectaculo “Electra”, mais uma vez
arrebatando o publico e garantindo imediatamente uma nova datapara 2021. O segundo
espectaculo em Novembro foi em Santurtzi, no Pais Basko, um dos locais que faz questéo
gue a Companhia marque presenca anual com todas as novas criacdes. Desta feita, na 412
Edicado do “Festival de Teatro de Santurtzi.

O Espacio Abierto na Quinta de Los Molinos, também faz parte do grupo de fas da Companhia
do Chapitd, e quer levar todas as criacbes ao seu publico fiel. Apesar de todas as
adversidades que o espaco acarreta, tem-se sempre conseguido adaptar técnica e
fisicamente, de modo a poder apresentar o nosso trabalho com a maxima qualidade. Neste
local, tem sido feita sempre uma pequena temporada de 3 ou mais espectaculos, junto com
workshops. Em 2020 nao se pode fazer workshop devido a pandemia, mas estava nos planos
gue ficaram adiados para 2021.

O totalmente atipico ano de 2020, termina em Portugal, com uma apresentagao de “Hamlet”
em Vila Real.

O trabalho da Companhia ao longo do ano muito especial e atribulado de 2020, desde a
temporada da apresentagdo da sua nova criagdo e contando com a circulagdo nacional e
internacional, perfez um total de 3.557 espectadores em 40 apresentagoes.
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5.2 Subprograma Cultural Tenda e Esplanada,

O programa artistico desenvolvido assenta na premissa fundadora do Chapitd enquanto
modelo integrado que desenvolve o seu programa cultural em estreita inter-relagcdo com a
area social, com a area formativa e contribui para a sustentabilidade da nossa economia
social como eixo gerador de receitas proprias.

No ambito da divulgacao cultural das Artes, objectivo transversal a toda a accéo do Chapitd,
incluimos na programac&o quer a TENDA, quer a ESPLANADA, quer ainda o BARTO e todos
0s espacos da CASA - esta opcdo resulta da abrangéncia de manifestacOes
pluridisciplinares de base circense com as quais pretendemos convidar, sensibilizar e
formar publicos.

A nossa Programacéo apela e chama a atencao para a linguagem que é ensinada e aprendida
no Chapitd — as Artes e os Oficios do Espectaculo — e sublinha a sua dimensao inclusiva e
transdisciplinar sustentada no vasto manancial de expressdes artisticas que o Circo
congrega.

Os Espectaculos de Fim de Curso — as apresentacgdes finais dos alunos da Escola e dos
formandos dos Cursos Fim de Tarde — bem como o Carnaval, conseguiram captar uma
grande variedade de publicos. Dentro da Divulgacdo das Artes do Circo, mantivemos
durante o ano de 2020, o Encontro de Acrobacias Aéreas e durante o Verado os “Chapéus
ha Muitos!” na Esplanada do Chapité.

O ano de 2020 foi marcado pela excepcionalidade e pelas limitacdes que a pandemia e
0s consequentes periodos de confinamento nos impuseram - acolhemos
(presencialmente) alguns espectaculos de companhias nacionais e ensaidmos, a exemplo de
muitas outras organizacdes culturais, a dimenséo digital.

As opcdes artisticas sintetizam as teméticas que trabalhamos continuamente: o teatro fisico,
o humor e a comédia, o clown e também o universo infantil. Se considerarmos, para além
dos acolhimentos, os eventos para a divulgagdo das artes circenses e as muitas transmissoes
online que fomos mantendo ao longo do ano, pode-se indicar que na sua abrangéncia
atingimos perto de 40.000 espectadores.
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APRESENTACOES PRESENCIAIS

“Napoledo ou o Complexo de Epico” — Companhia do Chapitd

“Red Light Circus” — Capitulo Reversivel

Chapito
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“Aqui Somos Todos Lazaros” — Marcos Barbosa

“Acordaditadura” — PAP dos alunos finalistas
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“ELOS” — Espectaculo final de Curso de Acrobacias Aéreas

“Clube do Choro de Lisboa” — semanalmente em Outubro, Novembro e Dezembro
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“Campanha Nacional de Prevencao e Combate a Violéncia no Namoro” —com a presenca
da ministra Mariana Vieira da Silva
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“Concurso de Mascaras e Baile” — comemoracdes do Carnaval
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“Casa de Pandora” — um evento que decorreu na Esplanada e Tenda e deu oportunidade
a varios artistas que tiveram em exposi¢cao o cruzamento das artes manuais, masica, num
ambiente de Praca de inverno.

Chapéus ha muitos! — nos meses de Verado na Esplanada
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Apresentacgdes online

“Ciclo de Mulheres Palhago”:

NOLA RAE

“Joan D’ArPpo” — GARDY HUTTER

“Charlotte Saliou — L’ Elégance et la Beauté” — JACKIE STAR

“Klinsj]” — KATSA LINDENBERG

“Reality’s Neighbour” — KAJSA BOHLIN

“As palhacas Portuguesas” — MARIANA SCHOU, EVA SARMIENTO, MARTA

CARVALHO, SUSANA CECILIO, CATARINA MOTA,
EVA RIBEIRO e a mulher-estatua ZIZI PEREIRA LOPES

“LAS EXPERTAS” — CIA ALBADULAKE
“Um Belo Dia” — DULCE DUCA
“La Tentacion Divina” — MAITE ESTEBAN

VR R N

-
-
-

Chapito

Apresenta

CICLO DE
MULHERES

PALHACAS

ONLINE 10
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“Espectaculos da Companhia do Chapité”:

“‘Romeu e Julieta”
“Don Quixote”
“Drakula”
“Leonardo”

“O Grande Criador”
“Talvez Camdes”

LIl i il
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“Espectaculos de Alunos da Escola do Chapit6”:

11l

L1l

-
-
-

“Mostra Técnica 2018” — espectaculo final de ano lectivo do 1° ano
“Mostra Técnica 2019” - “ « r “
“Mostra Técnica 2020” - “ « r “

“ENCONTROS IMPROVAVEIS” — Exercicio-Espectaculo do 2° ano — 2016
‘MIGUEL E LOS ANGELES” — Exercicio-Espectaculo do 2° ano — 2017
“(R)IMAR” — Exercicio-Espectaculo do 2° ano — 2018

“A MATILHA” — Exercicio-Espectaculo do 2° ano — 2020

“‘EUS” — PAP 3fano 2020
“FRAGIL COMO UMA BOMBA” — PAP 3° ano 2020
‘“ACORDADITADURA” — PAP 3° ano 2020
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5.3 Subprograma Cultural Bartd

A é&rea cultural do Chapitd, enquanto uma extensao da agenda cultural da cidade de
Lisboa, programou, em 2020, eventos qualificados e inovadores, tornando-se num espaco de
circulacdo de pessoas interessadas e de culturas com referenciacdes muito diferenciadas.

Em simultdneo com o funcionamento regular da Biblioteca (arquivo, registo, conservacao,
consultas, servico a escola), a funcionar no horario diurno, © BARTO (noite) apresentou-se
como o principal elemento dessa plataforma de conexao entre as “actividades do dia”
e as “actividades da noite” no espago do Chapitd, nomeadamente entre a Biblioteca e o
Bar que partilham o mesmo espaco operando em diferentes horarios.

Para além das consultas, leituras e pesquisas (com todos 0s recursos e retaguardas
inerentes), tem vindo a ser trabalhado um “espaco sinergético”, pluridisciplinar e
multicultural - galeria de exposigdes, lugar de dialogos e debates, laboratorio, “casa-abrigo”
de informalidades e confidéncias, lareiras acesas ou correntes de ar, espaco de convivio e
confraternizacdo, ao som de um DJ convidado, de uma banda sonora, de musicos ao vivo,
seja ao sabor de um vinho ou de um cha fumegante...

Nesta linha de accdo, em que se aposta em animar a partir de um lugar inserido no mais
intimo do Chapit6, juntaram-se os alunos e professores da EPAOE, os colaboradores da
“Casa”, bem como os utilizadores da biblioteca e dos espacgos abertos ao publico no dia-a-
dia, com um outro publico, mais heterogéneo e mais “intelectualizado”, que frequenta os locais

Relatério Anual de 2020

10

(o]



de cultura e da sociabilidade pos-laboral e nocturna, abrindo caminhos e atalhos para a
participacdo num movimento de revitalizacao das sociabilidades culturais urbanas.

Durante o ano de 2020 e enquanto foi possivel a presencialidade, o BARTO programou
ecleticamente as suas noites. Conseguimos trazer ao nosso tanque, artistas de musica do
mundo, de fado, que j4 tém um publico fidelizado, e acolhemos também exposicbes e
tertdlias num espaco que se pretende multimodal e moderno.

O BARTO acaba por beneficiar da propria circunstancia de pertencer, em termos de
conteldos e espaco fisico, ao Chapitd. O facto de num mesmo espaco coexistirem
programacgdo na Tenda, restaurante, esplanada, potencia também o interesse na nossa
programacéo.

Por determinacdes legais resultantes da situacdo pandémica que o mundo vive, a partir de
Marco de 2020 o BARTO mantém encerrada a sua programac&o nocturna regular, mantendo
contudo algumas respostas em formato digital e participando na dindmica possivel da Casa.
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6. PROGRAMA ECONOMIA SOCIAL

O Programa Economia Social abarca 2 Subprogramas, qualquer deles complexo e plural:

— Producéo / Animacgdes
— Polos e Recursos de Economia Social

No seu processo histérico, o Chapitd foi engendrando um modelo de economia social que se
pode considerar estrelar, sustentavel e tendencialmente circular. Em sinergia com as missdes
e metas do projecto, foi sendo criado e desenvolvido um dispositivo plural de auto-
financiamento e de sustentagéo directa.

Esse dispositivo constitui uma estrela de 10 vértices: Companhia, Producdo, Cursos de Fim-
de-Tarde, Oficinas (de Reciclagem e Faz-Tudo), Guarda-Roupa, Audiovisuais, Chapitd a
Mesa, Biblioteca, Bartd, cedéncia de Espacos e “economias difusas”. Esta estrela de recursos
geradores tem duas zonas distintas: uma zona produtiva e criativa (com os 6 primeiros vértices
indicados — da Companhia aos Audiovisuais) e uma zona de rentabilizagdo e difusdo (do
Chapité a Mesa a “economia difusa” que se pode traduzir em “n” modalidades, dos alugueres
aos projectos e encomendas).

A Companhia, os Cursos Fim de Tarde e a programagao Bart6, encontram-se inscritos nos
respetivos Programas (Cultura e Formagé&o) e a componente de restauracédo (Chapitd a Mesa)
é regulada pela Administracdo em consonancia com a Escola e com a Producéo, por forma a
conjugar as diversas fungdes que se encontram em jogo (servico de refeitdrio da escola,
recepcdo de publicos e clientelas, programacdes culturais e convivenciais, etc.). Neste
Programa estéo inscritos os pdélos da zona produtiva e criativa (ao nivel da oferta e da
negociacao).

Este é o Programa que permite a geracdo de rendimentos tanto para a organizacao (um
“colectivo”), como para os destinatarios / utentes que também sao beneficiarios directos pela
multiplicagcdo de oportunidades directas e imediatas. Também se deve destacar que todas as
fontes sdo coerentes com 0s objectivos e estratégias do projecto.

Em 2020 este Programa foi profundamento afectado — com perturbagfes em todo o sistema
Chapitb, nos seus vasos comunicantes. Com a pandemia interromperam-se os fluxos de
publico, a maioria das iniciativas e producdes foram anuladas ou adiadas e a economia
desequilibrou-se.
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6.1 Subprograma Producéo / Animacgodes

MISSAO E ABORDAGEM ARTISTICA

Chapité - Espetaculos e Eventos assume uma atividade pautada pelo rigor,
profissionalismo e qualidade técnica e artistica, numa abordagem multidisciplinar,
apresentando o circo como ADN Chapité. Permeavel a areas artisticas como a danca, o teatro
ou a masica, tem presente nos seus contetdos teméaticas atuais que permitem uma apreensao
e visdo do mundo mais consciente e critica.

Constituindo-se como uma das componentes base para a economia social do Chapitd, o
fluxo financeiro gerado pela producao de espetaculos e eventos para clientes institucionais,
corporativos ou privados, € posteriormente aplicado nas areas de intervengao social.

Um dos seus objetivos principais € também trazer para o mercado de trabalho os jovens
alunos diplomados pela escola profissional (EPAOE) bem como criar oportunidades de
trabalho aos artistas das mais diversas areas.

CONJUNTURA 2020

Dadas as circunstancias particulares e severas criadas pela pandemia Covid-19, o ano de
2020 foi um periodo atipico e de grave crise em todos os sectores da economia, com maior
incidéncia no sector da cultura e dos eventos, com perdas acima dos 80%.

Este departamento foi especialmente afetado por estas condicionantes, tendo os resultados
de faturacgao ficado muito aquém das expetativas habituais.

11
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PROPOSTAS DESENVOLVIDAS

De um total de 89 propostas desenvolvidas, apenas 9 tiveram oportunidade para se realizar.

Adjudicadas

Data |Cliente Tipo de evento

25-Jan |Particular Festa de Aniversario

26-Feb|Escola Basica Cesario Verde Workshop

29-Feb|Praxis D — Millennium Bcp Abertura convencgao - Performance aérea
01-Apr |Pestana Alvor Operacéo verao adjudicagao
07-Aug|Centro Cultural Caldas Rainha  |Caldas Anima - Espetaculo This is Me
03-Sep|Lemon Garden Inauguracgao Edificio - Performance
12-Sep|Coral Europa / TVI Programa Portugal na TVI - Performance
26-Sep|Santa Casa Misericddia Telheiras |Parada Circense

07-Nov|Alegro Montijo — Centro ComercialAnimacao dispersa Natal

Dentro destas propostas adjudicadas, foi criado um novo espetaculo multidisciplinar This
is Me para sala de teatro, apresentado no Centro Cultural e de Congressos das Caldas da
Rainha.
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Este espetaculo constitui agora repertorio proprio do Chapitdé para venda a todas as salas
de espetaculos e equipamentos culturais dos varios Municipios.

Nao-adjudicadas

Apesar do interesse demonstrado por novos e habituais clientes Chapitd, a conjuntura 2020
e as respetivas restricbes impostas nao permitiram a efetivagdo da grande maioria das
propostas desenvolvidas (80 propostas ndo adjudicadas).

Estas propostas foram, num computo geral, direcionadas para clientes Corporativos, Agéncias
de comunicagao, Estagdes TV, Municipios, Juntas de Freguesia e Turismo e Lazer.

As habituais Operacoes de Verao YAT — Animacado e entretenimento, para o Grupo
Pestana, foram iniciadas, tendo sido interrompidas apdés um més de ensaios (inicio da
pandemia Covid-19).

Face a reduzida atividade no terreno, foi dado especial enfoque ao desenvolvimento de agoes
que tragam novas oportunidades de negdcio, atraindo um mercado mais abrangente:

Reforco de base dados clientes

Divulgacdo de novos produtos e servigos
Desenvolvimento de novas ofertas espetaculo/eventos
Maior visibilidade da marca Chapit6é
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6.2 Subprograma “Pdlos e Recursos de Economia Social”

Em 2020, a remar contra a maré das adversidades pandémicas, asseguraram-se 0S recursos
da Casa que tém a natureza das “economias circulares”, tal como o Sector dos Audiovisuais,
a Oficina de Reciclagem, a Oficina Faz-Tudo, o Guarda-Roupa, a Loja e o Quiosque
(estes ultimos nos periodos de presencialidade).

Estes recursos foram intensamente utilizados, de uma forma reflectida e consequente, na
integracdo dos jovens apoiados pela Comunidade de Inser¢cdo do Chapitd, bem como pelos
alunos da EPAOQOE, potenciando a sua formacao e a expressao da sua criatividade e das suas
capacidades.

O servigo Audiovisual, numa légica de suporte horizontal, continuou a ter a responsabilidade
do registo de toda a actividade do Chapitd, sendo igualmente “co-criador’” da memoéria do
Projecto e detentor de um acervo, que é também parte da histéria da cidade.

A Oficina de Reciclagem, criadora de artesanato urbano e aderegcos com a “Marca” Chapit6,
prosseguiu em 2020 a sua implantagéo e a sua especializagdo, por forma a desempenhar um
papel importante na estratégia de economia social do Projecto, sendo esperado um aumento
consideravel da producéo ai realizada que possa vir a ser escoada na Loja Chapit6.

Este recurso apurou e desenvolveu o seu papel de atelier de criagdo que tem ajudado varios
jovens a reconhecer e desenvolver o seu potencial criativo, aumentando desta forma a sua
auto-estima e contribuindo para a sua sustentabilidade, bem como se assume local de
aprendizagem que lhes fornece novos conhecimentos utilizaveis no mercado de trabalho.

O espaco mais visivelmente publico do Chapitd continuou a ser a valéncia de restaurante e
esplanada - o Chapitd a Mesa - uma plataforma cosmopolita de recepgcédo e mistura de
publicos, com intervengdes de “frente de casa”, com espectaculos ou extensdo de
espectaculos e com magnificas condi¢ées de sociabilidades qualificadas (ambiéncia, vista e
servicos), sendo de destacar as suas fun¢des sociais traduzidas no funcionamento diério da
cantina e na viabilizacdo de uma fonte de autofinanciamento. Em 2020 sofreu todas as
contingéncias e adversidades provocadas pela pandemia.

Relatdrio Anual de 2020

115



6.1 Subprograma Comunicacao / Divulgacédo / Audiovisuais

Durante o decorrer do ano de 2020, o Chapitd ndo deixou de sentir os efeitos provocados pela
pandemia e Estado de Emergéncia. Deste modo, reforcou a divulgacéo das suas actividades
gue sdo sempre baseadas na criatividade e na proactividade, indo ao encontro dos seus
publicos, através da distribuicdo directa de material de divulgacdo e usando igualmente
diversos meios de comunicacao social — imprensa escrita, televiséo e radio — e, sobretudo, os
meios de comunicacéo digital via Internet — através do seu site, dos seus Facebooks e
Instagram, e diferentes formatos, nomeadamente:

e Site do Chapitd (cerca de 90 000 unique visitors);

e Pagina de Facebook do Chapitd, com mais de 96 000 Seguidores;

e Pagina de Facebook de Teresa Ricou, com mais de 4.000 Seguidores;

e Pagina de Facebook da EPAOE - Escola Profissional de Artes e Oficios de
Espectaculo, com mais de 7.500 Seguidores;

e Pagina de Facebook da Companhia do Chapit6, com mais de 15 000 Seguidores;

e Pagina de Instagram do Chapitd, com mais de 5 500 Seguidores;

e Pagina de Instagram da EPAOE, com mais de 2 600 Seguidores;

e Rede Social Vimeo (média mensal de 300 visualizac6es);

e Agenda Mensal do Chapitd com distribuicdo por varias zonas e instituicdes da cidade
de Lisboa e publicag&o online;

e Afixacdo de cartazes (instituicdes, cidade, transportes publicos,...);

e Flyers/desdobraveis/postais/convites;

¢ Newsletter Semanal do Chapitd;

Estabelecimento de parcerias mediaticas com:

— Imprensa Escrita: diarios — Diario de Noticias, Publico, Correio da Manha,
Jornal [;

Imprensa Escrita: gratuitos — Destak;

Imprensa Escrita: semanarios — Visao; Sdbado, Expresso, SOL;

Imprensa Especializada: Cultura — Time Out, Agenda Cultural de Lisboa;
Imprensa Especializada: Gestdo — Exame, Didrio Econdmico, Semandrio
Econdmico, Vida Econdmica, Jornal de Negdcios;

Audiovisual: radio - Radio Clube Portugués, Radio Renascenca, RFM, Radio
SIM, Antena 1, Antena 2, Antena 3, RDP Africa, Radio Europa, Radio
Comercial, Radio Radar;

— Audiovisual: televisdo - RTP 1, RTP 2, RTP N, SIC, SIC Mulher, SIC Noticias,
SIC Radical;

Audiovisual: internet - Le Cool, My Guide, NIT;

PublicacBes Institucionais de venda néo livre: Revista UP da TAP, Revista
Turismo de Lisboa, Revista Briefing, Revista da Fundacdo Calouste
Gulbenkian, Revista Formar, Revista Dirigir, Revista Impulso Positivo, Revista
da Armada.

Vil

2

1l

Apesar da suspensdo de algumas das actividades devido a pandemia, como alguns dos
espectaculos previstos para a Tenda, a Comunicacdo esteve particularmente activa na
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producdo de conteudos para a Agenda, produzindo conetéudos de forma regular nas redes
sociais e acompanhando ac¢des de entrega de cabazes solidarios a vérias instituicdes locais.
Acompanhou ainda a divulgacao dos espectaculos da Companhia do Chapitd com actuacdes
em Madrid e vérias cidades de Portugal. Também a equipa de Eventos do Chapitd esteve
activa na producdo de acc¢des animacdo que mereceram a devida divulgacdo da
Comunicacao.
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7. RELATORIO DE CONTAS 2020

Desde a sua criacdo, o Chapitd foi pensado como um modelo do que hoje se chama
“economia circular”, em que os financiamentos publicos e as receitas do negécio social
se fundem integradamente para reinvestir em projectos transversais com impacto social.
Esta opcao estratégica pressupde recursos humanos altamente qualificados e civicamente
empenhados com a missao da Casa, o que é incompativel com a ideia de parcelarizacéo
da actividade ou com uma organizacgdo sectorial autonoma. O Chapité € um todo, e € esta
abordagem sistémica e ecoldgica que o faz ser um caso de sucesso no nicho das “empresas
sociais” em Portugal.

Esta “contaminagao” e interdependéncia entre as diferenciadas fontes de receitas, bem
como um corpo de recursos humanos especializados mas ao mesmo tempo comprometidos
com todos o0s eixos de intervencéo, sdo premissas de uma intervencdo abrangente,
diversificada, mas coerente em relagcdo aos nossos valores e missdo — quer seja na nossa
Escola Profissional de Circo, num projecto social num Bairro de Lisboa, num
espectaculo da Companhia Chapitd, numa animacao para os Pestana Hotéis, na
promocgao civica e artistica com os jovens dos Centros Educativos.

Compreende-se assim que haja uma “solidariedade orgamental” que é também marca e
garante da economia social: todos os eixos e todas as equipas contribuem para toda a
Casa, toda a Casa é solidaria com todos os eixos de accdo e com as respectivas
equipas. Por isso, a quebra de receitas que ha um ano atinge a area do negdcio social
(Producdes, Companhia, Animacao Hoteleira e Restauragéo), por razées pandémicas, tem
repercussao transversal em todo o Chapitd e pondo em risco todas as respostas. Somos
um corpo soé!

Em 2019 o Chapité fechou 0 ano com um resultado positivo de 13 mil euros. Desde 2015 que
0 Chapitb apresenta consistentemente resultados positivos, fruto de uma gestdo que sempre
procurou equilibrar os financiamentos publicos com os rendimentos resultantes das
actividades desenvolvidos pelas unidades da economia social. O Chapit6 é viavel sem pér em
causa este compromisso.

Porém o ano de 2020 veio interromper este ciclo, sofrendo o impacto severo da pandemia
de SARS-Cov 2 na economia. Os meses de confinamento e as restricbes na area da
restauracdo, hotelaria e actividades culturais, impactaram de forma drastica as receitas de
varias actividades do Chapitd, especialmente as actividades da Producdo Comercial, da
Companhia de Teatro e do Restaurante Chapité a Mesa.

A reducdo dos gastos das actividades que ndo foram desenvolvidas na area da
economia social ndo compensaram 0s gastos fixos que por natureza mantém uma forte
rigidez tais como os gastos com pessoal. O Chapitd tem particulares responsabilidades e
obrigacdes sociais, que pela natureza da Instituicdo que é ndo pode recorrer a formas de
reducdo de custos salariais, ainda que sob vinculos frageis e de facil resolucdo na 6ptica
puramente econdmica. E nos momentos de crise que os valores sociais do Chapitd se pdem
a prova e € nossa missao tudo fazer para estar a altura do enorme desafio que temos pela
frente.
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O impacto da pandemia foi pois bem visivel no resultado de 2020.

7.1 Demonstracdes Financeiras - Para o exercicio findo em 31 de

dezembro de 2020

CHAPITO - COLETIVIDADE CULTURAL E RECREATIVA DE SANTA CATARINA

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO 2020

NOTAS PERIODOS
RUBRICAS
31/12/2020 31/12/2019
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 5 167 987,84 148 188,61
Activos intangiveis 6 1 103,53 2 206,73
Investimentos financeiros 3 932,45 655,01
QOutros Créditos e ativos ndo correntes 11.2 554 960,39 677 918,58
724 984,21 828 968,93

Activo Corrente
Inventarios
Clientes 11.1 44 095,41 80 918,02
Estados e outros entes publicos 11.7 30 492,12 1 467,64
Diferimentos 11.3 9114,53 9 910,66
Qutros activos Correntes 11.2 1136 175,34 843 358,08
Caixa e depdsitos bancérios 114 43 529,82 91 719,69

1263 407,22 1027 374,09
Total do activo 1988 391,43 1856 343,02

FUNDOS PATRIMONIAIS EPASSIVO
Fundos Patrimoniais
Fundos 60 506,31 60 506,31
Resultados transitados (14 399,67) (27 866,24)
Ajustamentos / Outras variag6es nos fundos patrimoniais 68 259,75 68 403,68
114 366,39 101 043,75
Resultado liquido do periodo (200 831,12) 13 466,57
Total do fundo de capital (86 464,73) 114 510,32
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisbes 11.13 20 067,61
20 067,61

Passivo corrente
Fornecedores 11.5 13 755,77 26 478,24
Estado e outros entes publicos 11.6 133 961,84 79 069,17
Financiamentos obtidos 7 190 220,75 84 032,59
Diferimentos 11.3 1619 375,67 1422 166,77
Outros passivos correntes 11.7 97 474,52 130 085,93

2 054 788,55 1741 832,70
Total do passivo 2 074 856,16 1741 832,70
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 1988 391,43 1 856 343,02

A DIRECAO

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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CHAPITO - COLETIVIDADE CULTURAL E RECREATIVA DE SANTA CATARINA

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS EM 31 DE DEZEMBRO 2020

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS PERIODOS

2020 2019
Vendas e servigcos prestados 8 251 716,66 774 221,31
Subsidios, doacdes e legados a exploragédo 11.8 1287 216,48 1175 493,64
Fornecimentos e servigos externos 11.9 (1 528 829,30) (1814 799,82)
Gastos com o pessoal 9 (201 466,45) (191 994,56)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 11.1 - (8 080,54)
Provisbes (aumentos/reducdes) 11.13 (20 067,61) -
Outros rendimentos 11.10 165 051,99 248 596,44
Outros gastos 11.11 (142 054,84) (157 544,07)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamentos e impostos (188 433,07) 25 892,40
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagéo 5 (10 328,22) (8 684,18)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (198 761,29) 17 208,22
Juros e gastos similares suportados 11.12 (2 069,83) (3 741,65)
Resultado antes de impostos (200 831,12) 13 466,57
Imposto sobre o rendimento do periodo - -
Resultado liquido do periodo (200 831,12) 13 466,57

A DIREGAO

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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CHAPITO - COLETIVIDADE CULTURAL ERECREATIVA DE SANTA CATARINA

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA EM 31 DEZEMBRO 2020

Periodos
RUBRICAS NOTAS
2020 2019
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes + 405 672,50 1100 363,03
Pagamentos a fornecedores - (473 253,94) (751 723,89)
Pagamentos ao pessoal - (102 929,64) (116 309,55)
Caixa gerada pelas operacfes +- (170 511,08) 232 329,59
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -+ (112 258,25) (117 701,85)
Outros recebimentos/pagamentos +- (1115 910,83) (1 345 087,58)
Fluxos de caixa das actividades operacionais r (1) +- (1398 680,16) (1 230 459,84)
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis - (29 024,25)
Activos intangiveis -
Investimentos financeiros -
Outros activos -
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis +
Activos intangiveis Investimentos financeiros +
Outros activos +
Subsidios ao investimento +
Juros e rendimentos similares +
Dividendos +
Fluxos de caixa das actividades de investimento " 2) +- (29 024,25) -
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos + 253 688,85 291 097,98
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio +
Cobertura de prejuizos +
DoagGes +
Outras operagdes de Financiamento - REE + 1284 330,98 1202 549,89
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - (154 064,78) (255 900,98)
Juros e gastos similares - (4 440,51) (6 170,03)
Dividendos -
Reduc¢des de capital e de outros instrumentos de capital proprio -
Outras operagdes de financiamento -
Fluxos de caixa das actividades de financiamento " 3) 1379514,54 1231 576,86
Variag8o de caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) (48 189,87) 1117,02
Efeito das diferengas de cambio +-
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo +- 91 719,69 90 602,67
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo +/- 43 529,82 91 719,69

A DIRECAO

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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CHAPITO - COLETIVIDADE CULTURAL E RECREATIVA DE SANTA CATARINA

DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO 2020

Fundos Patrimoniais atribuidos aos instituidores da entidade-méae

Outras Resultad Total dos
DESCRIGAO NOTAS Resultados |variagdes nos| oo o00 Fundos
Fundos . liquido do Total ) -
transitados fundos . Patrimoniais
A . periodo
patrimoniais
POSICAO NO INIiCIO DO PERIODO 2020 1 60 506,31 (27 866,24) 68 403,68 13 466,57 114 510,32 114 510,32
ALTERACOES NO PERIODO
Primeira adopcéo de novo referencial contabilistico -
Alteracdes de politicas contabilisticas -
Diferencas de conversdo de demonstracdes financeiras -
Realizacdo do excedente de revalorizacdo de activos fixos tangiveis e intangiveis -
Excedentes de revalorizacéo de activos fixos tangiveis e intangiveis e respectivas -
Ajustamentos por impostos diferidos -
Qutras altera¢c8es reconhecidas nos fundos patrimoniais 13 466,57 (13 466,57) - -
2 - 13 466,57 - (13 466,57) - -
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 3 (200 831,12)[ (200831,12)[ (200831,12)
RESULTADO EXTENSIVO 4=2+3 (200831,12)| (200831,12)| (200831,12)
OPERACOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO
Fundos - -
Subsidios, doacdes e legados (143,93) (143,93) (143,93)
Qutras alteracfes reconhecidas nos fundos patrimoniais - -
5 - - (143,93) - (143,93) (143,93)
POSICAO NO FIM DO PERIODO 2020 6=1+2+3+45 60 506,31 (14 399.67) (132571.37) (200831.12) (86 464.73) (86 464.73)
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CHAPITO - COLETIVIDADE CULTURAL E RECREATIVA DE SANTA CATARINA

DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO 2019

Fundos Patrimoniais atribuidos aos instituidores da entidade-mae

Outras Resultad Total dos
DESCRICAO NOTAS Resultados |variagdes nos ,es.u ado Fundos
Fundos . liquido do Total ) .
transitados fundos . Patrimoniais
] . periodo
patrimoniais
POSICAO NO INICIO DO PERIODO 2019 1 60 506,31 (77 063,60) 68 696,99 30 251,71 82 391,41 82 391,41
ALTERACOES NO PERIODO
Primeira adopcao de novo referencial contabilistico -
AlteracOes de politicas contabilisticas -
Qutras alterac6es reconhecidas nos fundos patrimoniais -
2 - - - - - -
RESULTADO LIiQUIDO DO PERIODO 3 13 466,57 13 466,57 13 466,57
RESULTADO EXTENSIVO 4=2+3 13 466,57 13 466,57 13 466,57
OPERACOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO
Fundos - -
Subsidios, doacdes e legados (293,31) (293,31) (293,31)
Qutras alterac6es reconhecidas nos fundos patrimoniais 49 197,36 (30 251,71) 18 945,65 18 945,65
5 - 49 197,36 (293,31) (30 251,71) 18 652,34 18 652,34
POSICAO NO FIM DO PERIODO 2019 6=1+2+3+45 6050631 (27 866.24) 68 403,68 13 466,57 114 510,32 114 510,32
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7.2 Anexo as Demonstracdes Financeiras Individuais

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
(Valores expressos em euros)

7.2.1 Identificagédo da Entidade

O “CHAPITO - COLECTIVIDADE CULTURAL E RECREATIVA DE SANTA CATARNA” é uma
I.P.S.S - Instituicdo Particular de Solidariedade Social, com sede na Costa do Castelo, N.° 1/
7, em Lisboa, que tem como obijetivo a intervenc¢do junto de jovens e crian¢as no sentido da
sua integracdo social, pondo o circo e as artes ao servico da inclusdo e na formacéo e
gualificacdo humanas.

7.2.2 Referencial Contabilistico de Preparacéo das Demonstracdes Financeiras

Em 2020 as Demonstragcfes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade
das operacgbes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com a
Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector Ndo Lucrativo
(NCRF-ESNL) aprovado pelo Decreto-Lei n.° 36-A/2011 de 9 de Marco. No Anexo Il do
referido Decreto, refere que o Sistema de Normalizacdo para Entidades do Sector N&o
Lucrativo é composto por:

e Bases para a Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras (BADF);

e Modelos de Demonstracdes Financeiras (MDF) — Portaria n.° 105/2011 de 14 de
Marco;

e Cddigo de Contas (CC) — Portaria n.° 106/2011 de 14 de Marco;

e NCRF-ESNL - Aviso n.° 6726-B/2011 de 14 de Marco;

e Normas Interpretativas (NI)

7.2.3 Principais Politicas Contabilisticas
As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboracdo das
Demonstracdes Financeiras foram as seguintes:

7.2.3.1 Bases de Apresentacéo
As Demonstracfes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentacdo
das Demonstrac¢des Financeiras (BADF)

7.2.3.1.1 Continuidade:

Com base na informacéo disponivel e as expectativas futuras, a Entidade continuaré a operar
no futuro previsivel, assumindo ndo ha a inten¢do nem a necessidade de liquidar ou de reduzir
consideravelmente o nivel das suas operacdes. Para as Entidades do Sector Nao Lucrativo,
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este pressuposto ndo corresponde a um conceito econémico ou financeiro, mas sim a
manutencédo da atividade de prestagéo de servicos ou a capacidade de cumprir os seus fins.

7.2.3.1.2 Regime do Acréscimo (periodizacdo econémica):

Os efeitos das transagdes e de outros acontecimentos séo reconhecidos quando eles ocorram
(satisfeitas as definicbes e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura
conceptual, independentemente do momento do pagamento ou do recebimento) sendo
registados contabilisticamente e relatados nas demonstracdes financeiras dos periodos com
0s quais se relacionem. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e o0s
correspondentes rendimentos e gastos sdo registados respetivas contas das rubricas
“Devedores e credores por acréscimos” e “Diferimentos”.

7.2.3.1.3 Consisténcia de Apresentacéo

As Demonstragfes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel
da apresentacdo quer dos movimentos contabilisticos que Ihes dao origem, exceto quando
ocorrem alteracdes significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente
identificadas e justificadas neste Anexo. Desta forma & proporcionada informacéo fiavel e mais
relevante para os utentes.

7.2.3.1.4 Materialidade e Agregacéao

A relevancia da informagéo é afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade
dependente da quantificagdo da omisséo ou erro. A informacdo € material se a sua omissao
ou inexatidao influenciarem as decis6es econémicas tomadas por parte dos utentes com base
nas demonstracoes financeiras influenciarem. Itens que ndo sdo materialmente relevante para
justificar a sua apresentacdo separada nas demonstracbes financeiras podem ser
materialmente relevante para que sejam discriminados nas notas deste anexo.

7.2.3.1.5 Compensacao
Devido a importancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como 0s
gastos e os rendimentos, estes ndo devem ser compensados.

7.2.3.1.6 Informacédo Comparativa

A informacao comparativa deve ser divulgada, nas Demonstra¢gfes Financeiras, com respeito
ao periodo anterior. Respeitando ao Principio da Continuidade da Entidade, as politicas
contabilisticas devem ser levados a efeito de maneira consistente em toda a Entidade e ao
longo do tempo e de maneira consistente. Procedendo-se a altera¢cbes das politicas
contabilisticas, as quantias comparativas afetadas pela reclassificacdo devem ser divulgadas,
tendo em conta:

e A natureza da reclassificacéo;
e A guantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e
e Razdo para a reclassificagéo.
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7.2.3.2 Politicas de Reconhecimento e Mensuracéo

7.2.3.2.1 Ativos Fixos Tangiveis

Os “Ativos Fixos Tangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisicdo ou de producdao,
deduzido das depreciacdes e das perdas por imparidade acumuladas. O custo de aquisicdo
ou producéao inicialmente registado, inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente
atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizacdo e condigcéo
necessarias para operarem da forma pretendida e, se aplicavel, a estimativa inicial dos custos
de desmantelamento e remocdo dos ativos e de restauracdo dos respetivos locais de
instalacdo ou operacdo dos mesmos que a Entidade espera vir a incorrer.

Os ativos que foram atribuidos a Entidade a titulo gratuito encontram-se mensurados ao seu
justo valor, ao valor pelo qual estdo segurados ou ao valor pelo qual figuravam na
contabilidade.

As despesas subsequentes que a Entidade tenha com manutencéo e reparacdo dos ativos
sdo registadas como gastos no periodo em que séo incorridas, desde que ndo sejam
suscetiveis de gerar beneficios econémicos futuros adicionais

As depreciagfes sao calculadas, assim que os bens estdo em condi¢Bes de ser utilizado, pelo
método da linha reta/do saldo decrescente/das unidades de producdo em conformidade com
o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacao utilizadas correspondem aos periodos de vida util estimada que se
encontra na tabela abaixo:

Descricao Vida util estimada (anos)
Terrenos e recursos naturais 0%
Edificios e outras 2%
construcdes
Equipamento béasico 12,5% a 33,33%
Equipamento de transporte 20%
Equipamento administrativo 12,5% a 33,33%
Outros Ativos fixos tangiveis 12,5% a 33,33%

A Entidade revé anualmente a vida Util de cada ativa, assim como 0 seu respetivo valor
residual quando este exista.

As mais ou menos valias provenientes da venda de ativos fixos tangiveis sdo determinadas
pela diferenca entre o valor de realizacdo e a quantia escriturada na data de alienacéo, as
sendo que se encontra espelhadas na Demonstragédo dos Resultados nas rubricas “Outros
rendimentos operacionais” ou “Outros gastos operacionais”.
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7.2.3.2.2 Ativos Intangiveis

Os “Ativos Intangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
amortizacdes e de eventuais perdas por imparidade acumuladas. Sdo reconhecidos apenas
guando for provavel que deles advenham beneficios econdmicos futuros para a Entidade e
gue 0s mesmos possam ser mensurados com fiabilidade.

As amortizacdes sao calculadas, assim que os ativos estejam em condi¢des de ser utilizado,
pelo método da linha reta/do saldo decrescente em conformidade com o periodo de vida util
estimado para cada grupo de bens.

As taxas de amortizacao utilizadas correspondem aos periodos de vida util estimada que se
encontra na tabela abaixo:

Descricao Vida util estimada (anos)
Programas de Computador 33,33%
Propriedade industrial 100%
As guotas, donativos e outras ajudas similares procedentes de

fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros que se encontram
com saldo no final do periodo sempre que se tenham vencido e possam ser exigidas pela
entidade estdo registados no ativo pela quantia realizavel.

Os “Créditos a Receber” e as “Outros ativos a receber” encontram-se registadas pelo seu
custo estando deduzidas no Balango das Perdas por Imparidade, quando estas se encontram
reconhecidas, para assim retratar o valor realizavel liquido.

As “Perdas por Imparidade” sao registadas na sequéncia de eventos ocorrido que apontem
de forma objetiva e quantificavel, através de informacéo recolhida, que o saldo em divida ndo
sera recebido (total ou parcialmente).Estas correspondem a diferenca entre o montante a
receber e respetivo valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de
juro efetiva inicial, que sera nula quando se perspetiva um recebimento num prazo inferior a
um ano.

Estas rubricas s@o apresentadas no Balan¢co como Ativo Corrente, no entanto nas situagoes
em que a sua maturidade é superior a doze meses da data de Balanco, séo exibidas como
Ativos ndo Correntes.

A rubrica “Caixa e depdsitos bancarios” inclui caixa e depdsitos bancarios de curto prazo que
possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de flutua¢des de valor.
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As dividas registadas em “Fornecedores” e “Outros passivos correntes” sdo contabilizadas
pelo seu valor nominal.

7.2.3.2.3 Fundos Patrimoniais
A rubrica “Fundos” constitui o interesse residual nos ativos apés deducgéo dos passivos.

Os “Fundos Patrimoniais” sdo compostos por:

e fundos atribuidos pelos fundadores da Entidade;
e fundos acumulados e outros excedentes;

7.2.3.2.4 Financiamentos Obtidos

Os “Empréstimo Obtidos” encontram-se registados, no passivo, pelo valor nominal liquido dos
custos com a concessao desses empréstimos. Os “Encargos Financeiros” sdo reconhecidos
como gastos do periodo, constando na Demonstracdo dos Resultados na rubrica “Juros e
gastos similares suportados”.

7.2.3.3 Estado e Outros Entes Publicos
O imposto sobre o rendimento do periodo corresponde ao imposto a pagar. Este, inclui as
tributacdes autbnomas.

Nos termos do n.° 1 do art.° 10 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (CIRC) estao isentos de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC):

b) As instituicbes particulares de solidariedade social e Entidades anexas, bem como as
pessoas coletivas aguelas legalmente equiparadas;

No entanto o n.° 3 do referido artigo menciona que:

“A isengao prevista no n.° 1 ndo abrange os rendimentos empresariais derivados do exercicio
das atividades comerciais ou industriais desenvolvidas fora do ambito dos fins estatutarios,
bem como os rendimentos de titulos ao portador, nao registados nem depositados, nos termos
da legislacao em vigor, e é condicionada a observancia continuada dos seguintes requisitos:

a) Exercicio efetivo, a titulo exclusivo ou predominante, de atividades dirigidas a
prossecucdo dos fins que justificaram o respetivo reconhecimento da qualidade de
utiidade publica ou dos fins que justificaram a isencdo consoante se trate,
respetivamente, de Entidades previstas nas alineas a) e b) ou na alineac) don.° 1

b) Afetacdo aos fins referidos na alinea anterior de, pelo menos, 50% do rendimento
global liquido que seria sujeito a tributacdo nos termos gerais, até ao fim do 4.° periodo
de tributacdo posterior aguele em que tenha sido obtido, salvo em caso de justo
impedimento no cumprimento do prazo de afetacéo, notificado ao diretor-geral dos
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impostos, acompanhado da respetiva fundamentagéo escrita, até ao ultimo dia util do
1.° més subsequente ao termo do referido prazo;

c) Inexisténcia de qualquer interesse direto ou indireto dos membros dos 6rgaos
estatutarios, por si mesmos ou por interposta pessoa, nos resultados da exploracdo
das atividades econdmicas por elas prosseguidas.”

As declaracoes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcdo, de acordo com a legislacdo em
vigor, durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranca Social, até 2000,
inclusive, e cinco anos a partir de 2001), exceto quando estejam em curso inspecdes,
reclamacdes ou impugnacoes. Nestes casos, e dependendo das circunstancias, 0s prazos
sdo alargados ou suspensos. Ou seja, as declaracdes fiscais da Entidade dos anos de 2017
a 2020 ainda poderao estar sujeitas a reviséo.

7.2.4 Politicas contabilisticas, alteragbes nas estimativas contabilisticas e
erros:

Ndo se verificaram quaisquer efeitos resultantes de alteracdo voluntaria em politicas

contabilisticas.

7.2.5 Ativos Fixos Tangiveis

OUTROS ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

A quantia escriturada bruta, as depreciacbes acumuladas, a reconciliacdo da quantia
escriturada no inicio e no fim dos periodos de 2019 e de 2020, mostrando as adicdes, os
abates e alienagfes, as depreciacdes e outras alteracdes, foram desenvolvidas de acordo
com o seguinte quadro:
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Edificios . . . .
. . . uipam uipamento uipam Out activos )
Activos fixos tangiveis e outras Eq, p Equip Ed _p_ . Totais
- bésico transporte administ fixos tang
construgoes

Quantias brutas
escrituradas
Depreciacges e perdas

804 568,790 120 533,210 30417270 58 543,990 35217540 1049 280,800

Em 01.01.2019 por imparidade 705 316,810 118 173,840 30417270 58 543,990 34 788,390 947 240,300
acumuladas
Quantias liquidas 99 251,980 2350370 - - 429150 102 040500
escrituradas
Adicdes 35 095440 - - - - 35 095,440
QOutros movimentos (18 945,650) 312,220 - - (0,220) (18 633,650)
Depreciactes 6 439,980 711,630 - - 429,370 7 580,980

Quantias brutas
escrituradas
DepreciagOes e perdas

839 664,230 120 533,210 30417270 58 543,990 35217540 1084 376,240

Em 31.12.2019 por imparidade 692 811,140 119 197,690 30417270 58 543,990 35217540 936 187,630
acumuladas
Quantias liquidas 146 853,090 1335520 - - - 148188610
escrituradas
Adicoes 25 853,790 1844460 - 1 326,000 - 29 024,250
Outros movimentos - - - - 0,220 0,220
Depreciacgfes 7732770 1 326,280 - 165,750 - 9224800

Quantias brutas
escrituradas
Depreciagdes e perdas
Em 31.12.2020 por imparidade 700543910 120523970 30417270 58709740 35217760 945412650
acumuladas
Quantias liquidas
escrituradas

865 518,020 122 377,670 30417270 59 869,990 35217540 1113400490

164 974,110 1853,700 - 1 160,250 (0,220) 167 987,840

7.2.6 Ativos Intangiveis

OUTROS ATIVOS INTANGIVEIS

A quantia escriturada bruta, as amortizacbes acumuladas, a reconciliacdo da quantia
escriturada no inicio e no fim dos periodos de 2019 e de 2020, mostrando as adi¢fes, 0s
abates e alienagfes, as amortizagdes e outras alteragdes, foram desenvolvidas de acordo
com o seguinte quadro:

Relatério Anual de 2020

[Ty
w



Programas Propriedade

Activos Intangiveis ) Totais
9 Computadores Industrial
Em Quantias brutas escrituradas 11 054,11 46040 1151451
01.01.2019 D.epreC|.a(;oes e perdas por 1105411 460,40 11 51451
imparidade acumuladas
Adicdes 330993 - 330993
Depreciagbes 1103,20 - 1103,20
Quantias brutas escrituradas 14 364,04 460,40 14 824,44
Em —
Depreciacoes e perdas por 1215731 46040 1261771
31.12.2019 imparidade acumuladas
Quantlgs liquidas 220673 ) 220673
escrituradas
Adigdes - -
Depreciagbes 1103,20 1103,20
Quantias brutas 14 364,04 46040 14 82444
escrituradas
Em —
Depreciacdes e perdas por 1326051 46040 1372091
31.12.2020 imparidade acumuladas
Quantias liquidas 110353 ) 110353

escrituradas

()
o\
7.2.7 Financiamentos Obtidos S
)]
©
Esta rubrica tinha, em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, a seguinte decomposi¢ao: S
c
] <C
Correntes E
©
Empréstimos Bancarios 190 000,00 84 032,59 T
oc
Qutros Emprestimos Obtidos 220,75 -
190 220,75 84 032,59 13

Os encargos financeiros relacionados com financiamentos obtidos sdo usualmente
reconhecidos como gastos a medida que sao incorridos.

7.2.8 Rédito
Para os periodos de 2020 e 2019 foram reconhecidos os seguintes Réditos:

Descricdo 2020 2019
Vendas 0,00 109,49
Prestacdes de Servicos 251 716,66 77411182
Total dos rendimentos 251 716,66 77422131




7.2.9 Gastos Com Pessoal
O namero de membros dos érgaos diretivos, nos periodos de 2020 e 2019, foram 3.

O numero médio de pessoas ao servi¢o da Entidade em 31/12/2020 e em 31/12/2019 foi de
“10”.

Os gastos que a Entidade incorreu com os funcionarios foram os seguintes:

Descricao 2020 2019
Remuneragdes dos Orgaos Sociais 43 282,00 43 467,89
Remunerag¢des do Pessoal 124 265,83 11544759
Encargos sobre Remuneragdes 31529,93 30 689,74
Seguro Acidentes Trabalho 2 388,69 2389,34

201 466,45 191 994,56

7.2.10 Divulgacg0Oes exigidas por outros diplomas legais

A Entidade n&o apresenta dividas ao Estado em situacdo de mora, nos termos do Decreto-
Lei 534/80, de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei 411/91, de 17 de Outubro, informa-se
gue a situacao da Entidade perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos
prazos legalmente estipulados.

7.2.11 Outras Informacdes

De forma a uma melhor compreensdo das restantes demonstracdes financeiras, sdo
divulgadas as seguintes informacdes.

7.2.11.1 Creéditos a receber - Clientes
A rubrica “Créditos a receber - clientes” tinha, em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, a seguinte
decomposicao:
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Descricdo 2020 2019

Créditos areceber
Clientes 31963,34 70 013,56
Utentes 12 132,07 10 904,46

Clientes e Utentes Cobranca duvidosa

Clientes 20556,10 20556,10
Perdas por imparidades acumuladas (20 556,10) (20 556,10)
Saldo de Clientes 4409541 80918,02

Descricdo 2020 2019
Saldo Inicial Imparidade de Clientes 20 556,10 20 206,10
Aumentos - 350,00

Reversbes - -
Perdas por Imparidade de Clientes 20 556,10 20556,10

7.2.11.2 Outros créditos a receber

A rubrica “Outros créditos a receber” tinha, em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, a seguinte
decomposigéo:

Outras Ativos Correntes

Descricéo 2020 2019
Ativo Corrente
Fornecedores (saldos contrarios) 8 720,42 2 561,84
Devedores por acréscimo de rendimentos 2 202,75 28 760,21
Financiamentos 1 062 854,62 737 264,64
DRELVT 587 261,18 672 784,64
Instituto de Seguran¢a Social 277 618,44 -
Instituto das Artes 64 480,00 64 480,00
Camara Municipal Lisboa 133 495,00

Fundagéo Calouste Gulbenkian -

Outros Devedores 70 128,09 82 501,93

Perdas por imparidade de Outros devedores (7 730,54) (7 730,54)
1136 175,34 843 358,08
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Descricado 2020 2019
Ativo Nao Corrente
Conta caucionada 6 143,34 -
Outros créditos e ativos ndo correntes:
Setor publico Administrativo 548 817,05 677 918,58
DRELVT 473 817,05 613 438,58
Instituto das Artes 64 480,00
Fundagao Calouste Gulbenkian 75 000,00 -
554 960,39 677 918,58

Na rubrica “ Financiamentos “ do ativo nao corrente, esta registado o financiamento a receber

no ano de 2021 a 2023 da DRELVT e no ano 2022 da Fundag&o Calouste Gulbenkian.

7.2.11.3 Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, a rubrica “Diferimentos” tinha a seguinte composigao:

Descricdo 2020 2019
Gastos a reconhecer
Sequros 5771,65 6 078,44
Rendas 2131,88 1390,70
Qutros gastos a reconhecer 1211,00 244152
911453 9573,89
Rendimentos a reconhecer
Subsidios 1611671,67 1421 556,77
DRELVT 1061 078,23 1292 596,77
Instituto Seguranca Social 277 618,44
Fundacéo Calouste Gulbenkian 75 000,00 -
Instituto Artes - IPAE 64 480,00 128 960,00
Camara Municipal de Lisboa 133 495,00 -
Outros rendimentos a reconhecer 7 704,00 610,00
1619 375,67 1422 166,77

Os valores das rubricas subsidios sdo a contrapartida contabilistica dos movimentos

registados em “Outros ativos correntes” (cf. Nota 11.2).

7.2.11.4 Caixa e Dep0sitos Bancarios
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A rubrica “Caixa e Depdsitos Bancérios”, a 31 de Dezembro de 2020 e 2019, tinha a seguinte
COMpOosiGao:

Descricao 2020 2019
Caixa 2067,01 2 635,09
Depésitos a Ordem 41 462,81 89 084,60
Total desta rubrica 43 529,82 91 719,69
7.2.11.5 Fornecedores

A rubrica “Fornecedores”, a 31 de Dezembro de 2020 e 2019, tinha a seguinte composigao:

Descricéo 2020 2019
Fornecedores c/c 13 755,77 26 478,24
Saldo 13 755,77 26 478,24

7.2.11.6 Estado e Outros Entes Publicos
A rubrica “Estado e Outros Entes Publicos” a 31 de Dezembro de 2020 e 2019, tinha a
seguinte composicao:

Descricdo 2020 2019
Saldos Devedores
IVA - ARecuperar 3327,27 1467,64
IVA - Reembolsos Pedidos 27164,85 -
3049212 1467,64

Saldos Credores

Corrente
Retencédo imposto s/ rend. 10 399,59 10 327,76
IVA - A Pagar 981,71
Contribuicéo p/ Seg. Social 123 537,25 67 734,70
Qutras Tributaces - FCT 25,00 25,00
133 961,84 79 069,17
7.2.11.7 Outros Passivos Correntes

A rubrica “Outros passivos correntes” a 31 de Dezembro de 2020 e 2019, tinha a seguinte
composicao:
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Descricdo 2020 2019
Corrente
Clientes e Utentes (saldos contrarios) 2381,88 5264,98
Pessoal 3334,72 -

Credores por acréscimos de gastos
Qutros Credores

89135,76 112 668,86

2622,16

12152,09

9747452 130085,93

7.2.11.8 Subsidios, doac¢des e legados a exploracao

A Entidade reconheceu, nos periodos de 2020 e 2019, os seguintes subsidios, doacgdes,

herancas e legados:

Descricio 2020 2019

Subsidios do Estado e Outros Entes Publicos

Centro Regional Segurancga Social 268 537,44 268 537,43

DGEST 747 970,97 739716,21

Instituto das Artes 71 980,00 57 040,00

Camara Municipal de Lisboa 176 870,47 110 200,00
1265 358,88 1175493,64

Subsidios de Qutras entidades

Fundagéo Calouste Gulbenkian 20 000,00 -

Fundo do Fomento Cultural 1857,60 -

21 857,60 -

128721648 1175493,64

Relatdrio Anual de 2020

A rubrica “ Subsidios — DREL “ estao incluidos, para além do financiamento atribuido a nossa
Escola Profissional ao abrigo dos Protocolos relativos aos trés ciclos de formacgéo, os valores
das Bolsas Sociais (Subsidios de Estudo e Bolsas de Mérito) atribuidos pelo SASE — Servico
de Acéo Social Escolar da Direcdo Geral de Educacéo, cujos valores ascenderam 14.551,64€
e 28.352,49€, em 2019 e 2020, respetivamente.

7.2.11.9 Fornecimentos e servigcos externos
A reparticao dos “Fornecimentos e servigos externos” nos periodos findos em 31 de Dezembro
de 2020 e de 2019, foi a seguinte:
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Descricéo 2020 2019

Subcontratos 59 223,73 2383354
Trabalhos Especializados 72 348,13 106 086,14
Publicidade e Propaganda 16 409,42 38 103,64
Honorarios 1027 823,87 117987181
Comissoes 3 600,00 994147
Conservagao e Reparagao 8 938,64 6 926,53
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 8361,19 12 610,54
Livros e documentagéo técnica 358,13 514,67
Material de escrit6rio 47 758,98 13 866,68
Outros Materiais 19121,76 40 753,46
Betricidade 24 894,38 36 462,57
Combustiveis 9 346,55 18 563,27
Agua 754715 15 643,18
Qutros Fluidos 3 824,59 7 159,89
Deslocag0es e Estadas 84 925,42 160 474,66
Rendas e Alugueres 73783,19 69 711,53
Comunicacéo 15 088,60 14 092,52
Seguros 6 304,84 7 220,98
Contencioso e Notariado 255,00 53,80
Limpeza, Higiene e Conforto 7 988,18 6982,22
Outros Servicos 30 927,55 45 926,72

1528 829,30 1814 799,82

7.2.11.10
A rubrica de “Outros rendimentos” encontra-se dividida da seguinte forma:

Outros rendimentos

Qutros Rendimentos

Descricdo 2020 2019

Outros Rendimentos Suplementares 93 424,08 178 607,92
Correccdes Exercicios Anteriores 3 934,54 10 833,51
Restituicdo de impostos 2 543,35 2 581,38
Donativos 64 905,04 55 747,01
Imputacdo de subsidios ao investimento 143,93 143,93
Outros Rendimentos e Ganhos 101,05 682,69

165 051,99 248 596,44
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Estéo registadas em “Outros Rendimentos Suplementares “, as receitas de concessao de
exploracao do restaurante “ Chapité a mesa” no montante de 66.499,82€ e o restante refere-
se a comparticipacoes.

7.2.11.11 Outros gastos
A rubrica de “Outros gastos” encontra-se dividida da seguinte forma:

QOutros Gastos

Descricdo 2020 2019
Impostos 69 845,36 64 343,34
Donativos 18 228,50 16 586,00
Quotizacbes 3 229,20 3 353,60
Subsidios, Donativos e Bolsas de Estudo 45 036,32 61 051,12
Correccdes Exercicios Anteriores 3 284,95 9 334,14
Senigos Bancarios 2 388,51 2 773,19
Outros 42,00 102,68

142 054,84 157 544,07

7.2.11.12  Juros e Gastos similares suportados
A rubrica de “Juros e Gastos Similares Suportados” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descricdo 2020 2019
Juros de Financiamentos Obtidos 1889,83 3 696,65
Qutros gastos e perdas de financiamento 180,00 45,00
2 069,83 374165

7.2.11.13 Provisdes

A rubrica “Provisées” a 31 de Dezembro de 2020 e 2019, tinha a seguinte composigao:

Descrigéo 2020 2019

Provisbes
ProvisGes judiciais 20 067,61 -

Qutras provisdes

20 067,61 -

Relatdrio Anual de 2020

—

w



7.2.11.14  Acontecimentos apos data de Balanco

Para além dos acontecimentos subsequentes a 31 de dezembro de 2020, referidos aqui e no
Anexo as Demonstracdes Financeiras, ndo se verificaram outros que requeiram ajustamento
ou divulgacédo. Salientamos, porém, que a data de encerramento de contas, o risco associado
a pandemia do COVID-19 continua a acentuar-se de uma forma muito incisiva, pelo que,
atualmente, se torna dificil a gestdo antecipar qual a magnitude dos seus eventuais impactos
na nossa atividade operacional.

Apdbs o encerramento do periodo, e até a elaboragdo do presente anexo, ndo se registaram
outros factos suscetiveis de modificar a situacao relevada nas contas.

Lisboa, 06 de Margo de 2021

O Contabilista Certificado A Direcao
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8. CoMPOSICAO Dos ORGAOS SOCIAIS (2020 A 2023)

Direccdao

Presidente Maria Teresa Madeira Ricou
Secretario José Carlos Garcia dos Santos
Tesoureiro Ana Maria Bello Pereira Coutinho

Conselho Fiscal

Presidente Bento Manuel Grossinho Dias
1° Vogal Albertine Frognier Santos
2° Vogal Maria da Luz Oliveira Moita

Mesa da Assembleia

Presidente Maria Noémia Fernandes
1° Secretario Orlando Alves Garcia
2° Secretério Helena Lapas Evans
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