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1. INTRODUCAO

O ano de 2023 ja estard sob o signo da pds-pandemia ... O Chapitd estard em pleno na
concretizagdo do seu modelo de desenvolvimento: “projecto Instituicdo” e espaco
transdisciplinar onde se conjugam programas nas quatro areas em continuas sinergias:
Acdo Social, Formagdo, Cultura e Economia Social.

Com uma trajectoria fundacional e organizacional de 40 anos (incluindo a “pré-histéria”
anterior a IPSS), o Chapitd (CCRSC) em 2023 reinventara de novo o seu plural destino: ser
simultaneamente projecto (como nasceu e se projecta) e “Instituicdo” (no que se tornou,
com o respectivo peso das responsabilidades publicas sistémicas). Como projecto em
construgao estd sempre a desfazer-se e a renascer e, como “Instituicdo”, estd sempre nas
tensGes e contingéncias dos ordenamentos sistémicos. O projecto, com as suas
componentes institucionais, tem relevantes impactos em cadeia e em todas as escalas:
nos muito diversos utilizadores, nos elementos que fazem funcionar as coisas, no bairro,
na cidade, na sociedade, nos meios artisticos, no mundo associativo, no mundo das
ONG’s, tem a responsabilidade de ser Unica e referencial. Uma complexa plataforma
civica de artes e oficios em continua producgdo e aplicacdo sob os principios da inclusao,
da solidariedade, da cooperacdo, da educacdo permanente e dos direitos universais.

A Colectividade, enquanto modelo organizacional, tem o Estatuto de IPSS — Instituicdo
Particular de Solidariedade Social, desde 1987, e é uma ONGD — Organizacdo Nao
Governamental para o Desenvolvimento, desde 1991 (pertencente a Plataforma
Portuguesa das ONGD’s). Pela obra desenvolvida, o Chapitd é declarado de “Manifesto
Interesse Cultural”, pela Secretaria de Estado da Cultura, desde 1987, e de “Superior
Interesse Social”, pelos Ministérios das Finangas e do Trabalho e Solidariedade Social,
desde 2000, e constitui-se como instituicdo enquadrada pela Lei do Mecenato Social e
Cultural. Em 2018 a Camara Municipal de Lisboa distingue o Chapitd como entidade de
“Interesse Social Local”.

No ambito da sua actividade, o Chapitd tem também protocolos em vigor com o
Ministério da Justica, com o Ministério da Educacdo, com Ministério do Trabalho e da
Solidariedade Social, com o Ministério da Cultura / Direccdo Geral das Artes, com a
Camara Municipal de Lisboa, com a Camara Municipal de Almada, com a Santa Casa da
Misericérdia de Lisboa, com a Fundacgao Calouste Gulbenkian, com a Fundacdo La Caixa,
e com a Caixa Geral de Depdsitos.

Trata-se de uma Instituicdo animada por sucessivos e encadeados projectos, no quadro
do paradigma do contracto social e das politicas sociais activas, tendo recebido nesse
ambito diversos prémios:

— Prémio PARTIS & ART FOR CHANGE, 2019, atribuido ao Projecto Chapito pelo
trabalho inovador desenvolvido com os jovens que cumprem medidas tutelares
educativas nos Centros do Ministério da Justica /Direc¢do Geral de Reinsercdo e
Servicos Prisionais.
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— Prémio BPI Solidério, 2017, atribuido ao Projecto Chapitd pelo trabalho inovador
desenvolvido com os jovens que cumprem medidas tutelares educativas nos
Centros do Ministério da Justica /Direccdo Geral de Reinsercdo e Servicos
Prisionais.

— Prémio PARTIS Il - Praticas Artisticas para a Inclusdao Social, 2016, atribuido ao
Projecto Chapitd pelo trabalho inovador desenvolvido com os jovens que
cumprem medidas tutelares educativas nos Centros do Ministério da Justica
/Direccdo Geral de Reinsercdo e Servicos Prisionais.

— Prémio Agir — REN, 2015 - Prémio de inovacdo no quadro do eixo
“Envelhecimento Activo”.

— Prémio Cidadania Activa - Eea Grants, 2015, contemplando um projecto de
desenvolvimento comunitdrio com a comunidade de Campolide (Lisboa).

— Prémio PARTIS | - Praticas Artisticas para a Inclusdao Social, 2014, atribuido ao
Projecto Chapitd pelo trabalho inovador desenvolvido com os jovens que
cumprem medidas tutelares educativas nos Centros do Ministério da Justica
/Direccdo Geral de Reinsercdo e Servicos Prisionais.

— Prémio Cooperagdo e Solidariedade de Economia Social atribuido pela CASES —
Cooperativa Antdnio Sérgio para a Economia Social, 2012.

— Prémio Fundacdo Montepio, 2011.

— Medalha Municipal de Mérito Grau Ouro da Cidade de Lisboa, atribuido a
Fundadora, 2011.

— Prémio Gulbenkian Beneficéncia, 2009.
— Solidar Silver Rose Award, Parlamento Europeu, 2005.

— Prix et Trophée de [Initiative en Economie Sociale, Fondation du Crédit
Cooperatif, Franga, 2001

Em 2023, o Chapitd renovara, em mais um ciclo, ao seu processo de desenvolvimento
integrado, fundado nos trés eixos que estruturam o projecto desde a sua criagdo — a
acgdo social, a educagdo/formacdo e a cultura em transversalidade com o eixo da
economia social onde se aposta nas solugdes de sustentabilidade, quer para a
organizacdo, quer para os seus destinatarios.

Sempre foi, e continua a ser, um projecto em construcao, o que se materializa na légica
de economia social, de reutilizagdo e reciclagem constante de espagos e recursos, através
de um conjunto de intervencbes conjugadas, nos planos social, cultural e formativo
reinventando o mundo através das artes e oficios, em especial, das artes circenses e
performativas, operacionalizando dispositivos de inclusdo social e redes de apoio, com
especial incidéncia na populacdo jovem com apeténcias ou vocagdes artisticas e criativas,
procurando sistematicamente assegurar condi¢des de intergeracionalidade.

E assim continuara a procura e a afinacdo de respostas de qualidade para aqueles a quem
sdo prestados servicos: na area da Formacdo e Qualificacdo - através da Escola

Plano de Actividade e Orcamento 2023




Profissional de Artes e Oficios do Espectaculo e dos Cursos Livres; na area da Cultura,
através da Companhia do Chapité e dos Sectores das Programacdes, Animacdes e
Producdo; na area da Acgdo Social - através do Centro Comunitario (CAAPI, Residéncia,
ATL Porta Aberta), da Comunidade de Insergdo e do Projecto “Animagdao em Acg¢ao” (que
ocorre em 2 Centros Educativos do Ministério da Justica), que também assegura a
continuidade do Projecto “Mala Magica”, a par do projecto “Forgas Combinadas” em
curso no Centro Educativo de Caxias. Em 2023, o Projecto Trupe Sénior também
conhecera novos desenvolvimentos nas vertentes da intervencdo com a populacdo
sénior, com as instituicdes e com os publicos intergeracionais.

Na concretizacdo e operacionalizacdo das suas missOes socializadoras, civicas e
formativas, em 2023 o Chapitd, com destaque para a Escola (EPAOE) e para os projectos
transversais, continuard a procurar entrosamentos criativos, inovadores e educativos.
Exemplos ilustrativos que irdo marcar o ano de 2022: a Mostra do 12 ano da EPAOE e o
Exercicio do 22 ano da EPAOE, as PAPs / Provas de Aptiddo Profissional do 32 ano da
EPAQE, o projecto “Forgas Combinadas” no Centro Educativo de Caxias, os eventos dos
Centros Educativos do Ministério da Justica e todos aqueles acontecimentos que possam
ocorrer nos projectos em curso — Trampolim, Circo Social, Bairro no Palco.

Manteremos as Linhas de Agdo estabelecidas enquanto ONGD: Quota de vagas na EPAOE
/ Escola Profissional de Artes e Oficios do Espectdculo para alunos provenientes da CPLP;
Participagdo activa no Projecto “Vozes de Nos” (“Meninos de Rua” / Direitos das Criancas
— ACEP); Acolhimento de eventos criativos/culturais de artistas independentes e de
organizacles ndo-governamentais no Chapitd — continuidade de um historial com
sucessivos episddios que ja constituem uma “tradicdo”); Interaccdo do Chapitd com
outras ONGD’s que intervém em populacdes de paises em vias de desenvolvimento
(assisténcia técnica e producdo).

Enquanto mentor e promotor de um Pélo sociocultural de especial singularidade na vida
animica lisboeta — o espago Chapitd na Costa do Castelo, com as suas multiplas valéncias
— renovard o movimento abrangente de animacdo urbana e de alargamento e
qualificacdo do campo profissional das artes e animacdo. Em consonancia com esta
dimensdo e em cruzamento com as outras areas do projecto, também prosseguird o
desenvolvimento da oferta em animacgdo turistica cultural de matriz artistica e de
convivéncia.
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OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

De acordo com a estruturacdo vigente, as actividades do Chapitd organizam-se segundo
guatro eixos que constituem areas interdependentes:

— Accdo Social
— Formacdo / Educacdo
— Cultura

— Economia Social

Estas quatro grandes dreas de ac¢do seguem os principios activos do Chapitd, em curso
desde a sua fundagao e em continua actualizagdo.

OBJECTIVO ORGANIZACIONAIS

— Dar continuidade a dinamiza¢do do Chapitod enquanto agente de intervencao
social e artistica, facilitador de processos de inclusdo e coesdo social,
n ” “"

“Equipamento Social”, “Centro Cultural”, “Escola”, “Academia”, “Plataforma”,
“Espaco Publico”, potenciando respostas e acgdes;

— Aprofundar os processos de Educacdo Inclusiva, Educacdo pela Arte e
Educacdo Permanente, nos varios espacos de accdo, e a producdo de
materiais de sintese e difusdo sobre a intervencdo junto de criancas
(considerando que as artes comecam na infancia) e jovens em situagdo de
tutela e/ou em risco de exclusdo precoce, bem como sobre a intervencdo
artistica com seniores;

— Desenvolver os modelos pedagdgicos e curriculares de formacdo artistica da
Escola Profissional, focada nas artes e oficios do espectaculo, com incidéncia
nas artes e expressdes performativas e circenses e nas artes de rua, num
horizonte que pretende interligar a “banda larga” (do ensino secundario) as
especializacbes, bem como estabelecer pontes para o ensino superior
artistico e para as formacGes especializadas credenciadas;

— Continuar a producdo (e edicdo) de materiais pedagdgicos, de sistematizacdo
e de difusdo no quadro da EPAQOE - Escola Profissional de Artes e Oficios do
Espectaculo, da Acgdo Social (Justica e Acgdo Comunitaria) e da Producdo
(Companhia, Animacdes, Turismo Criativo, projectos de Economia Social);

— Reforcar e desenvolver as relagdes internacionais, por via quer da FEDEC
como da Federacdo Ibero-Americana de Circo, no sentido de criar condi¢cdes
de acessibilidade aos alunos e reforcar os lacos de formacdo e programacao.

— Dinamizar o modelo de economia social do Chapitd, que pretende assegurar
a sustentabilidade e reforcar o autofinanciamento do projecto, procurando a
aproximacdo as empresas ha vertente da Responsabilidade Social e criando
simultaneamente oportunidades de alavancagem de percursos profissionais
dos destinatarios do projecto;
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— Desenvolver as dindmicas de cooperacdo compativeis com as suas areas de
especialidade e com a sua missdo enquanto ONGD - Organizacdo Nao
Governamental para o Desenvolvimento;

— Desenvolver parcerias e co-producdes com outras entidades e instituicdes,
nas diferentes dreas de acg¢do, procurando assim criar iniciativas e projectos
inovadores, potenciando o know-how de cada parceiro ou interlocutor —
projectos transversais (comunitarios, interinstitucionais, de cooperacao);

— Intensificar a estratégia de Marketing Social do Chapitd, através do
desenvolvimento da marca “Chapitd6” e de actividades de disseminacdo e
difusdo do projecto de modelo social do futuro
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2. GABINETE DE APOIO A DIRECCAO

A gestdo estratégica do projecto Chapitd é exercida pelo Gabinete de Apoio a Direcgdo.
O planeamento, levado a cabo também pelo Gabinete, respeita o caracter
transdisciplinar do projecto e, nesse sentido, assume-se como regulador da qualidade de
execucdo das fun¢des entre o micro e o macro, sendo o elo de ligagdo entre todas as
areas da Colectividade, assegurando assim a sua dimensdo transversal.

O Gabinete representa o Chapitd junto das entidades parceiras, financiadoras e
patrocinadoras do projecto, assumindo a prospec¢do dos apoios, passando pela
conceptualizacdo e desenvolvimento de projectos, protocolos e/ou prémios.

O Gabinete, para além de garantir o funcionamento dos projectos em curso, pretende
dinamizar novos projectos que se enquadrem e potenciem a missdo e os objectivos do
Chapitd, nomeadamente os que possibilitem a inclusdo social através das artes — em
particular as artes circenses.

A actividade do Gabinete, em estreita ligacdo com os diferentes sectores do Projecto,
para o ano de 2023, assenta principalmente em trés grandes eixos:

v" desenvolvimento estratégico;
v afirmac3o e consolidacdo do papel politico, cultural e educacional do Chapito;

v novos protocolos para reforco da sustentabilidade financeira do Chapitd.

Para 2023 projectamos um Plano de Actividades ambicioso de modo a dinamizar e a
recuperar a area das artes e da cultura contrariando os efeitos pandémicos recentes.
Trata-se de um plano positivo, procurando sempre fidelizar publicos e vincular novos
publicos, envolvendo a populacdo e a comunidade nacional e internacional.

Fiel ao seu eclectismo, o Chapitd continuard, em 2023, a potenciar o aumento de
interacgGes sociais entre pessoas de diferentes idades e culturas - esta dimensdo
transgeracional e transcultural, une geracdes, agrega respeito, aprofunda experiéncias
de vida e promove coesdo social.

A dimensdo estratégica do Gabinete de Apoio a Direccdo remete fundamentalmente para
o desafio de manutencdo da Casa como patrimdnio a ser desenvolvido com o maximo de
implicacdo e empenhamento.
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2.1 Principais responsabilidades

— Elaboracdo do Plano e Relatérios de Actividades da Colectividade;

— Manutencdo das obrigatoriedades legais dos protocolos assinados com as
diversas instituicGes que garantem parte do financiamento ao Plano de
Actividades do Chapitd (Secretaria de Estado da Cultura - DG Artes, Instituto da
Seguranca Social, Ministério da Educacdo, Camara Municipal de Lisboa, ...);

— Participacdo em reunides de avaliagdo de sectores, acompanhamento e
manutenc¢ao dos processos administrativos dos sectores;

— A participacdo e acompanhamento em especial, e com mais intensidade, no que
respeita a Escola Profissional de Circo, garantindo assim a coesdo entre a Escola
e 0s varios eixos de intervencdo do Chapitd e facilitando as pontes que promovem
respostas com maior qualidade;

— Supervisdo do trabalho desenvolvido nos Centros Educativos, sublinhando, com
tudo o que a equipa de colaboradores, nesta area, desenvolve o seu trabalho com
autonomia funcional;

— Manter a comunicagao regular com a Companhia do Chapit6é e toda a restante
programacdo da casa, apoiando e colaborando nas suas candidaturas a
financiamento pela tutela (DGArtes);

— Supervisdo e acompanhamento do trabalho desenvolvido pela Trupe Sénior,
apoiando e colaborando nas suas actividades regulares de grupo e de interacgao
com a comunidade;

— Pesquisa de informacdo sobre programas de financiamento, elaboracdo e
submissdo de candidaturas a novos projectos e prémios;

— Manutenc¢do do contacto com os organismos e instituicdes onde o Chapitd tem
representacdo, quer pela apresentacdo de documentacdo obrigatdria, no caso
dos protocolos, quer pela participagdo em Assembleias-Gerais ou sessGes de
trabalho para onde o Chapité é convocado;

— Acompanhamento e supervisdo das actividades para a empregabilidade de jovens
e para a mobilidade juvenil em estreita articulacdo com o Sector de Acgdo Social
e Gabinete de Apoio ao Aluno visando as saidas profissionais dos jovens;

— Participacdo em Semindrios e Conferéncias;

— Participacdo em encontros e acgdes promovidas quer pela sociedade civil quer
por instituicGes (poder local e central) onde o Chapité pode partilhar a sua
experiéncia;

— Responsdvel pela angariacdo de Mecenatos, Apoios e Patrocinios para toda a
Casa, abrangendo e beneficiando os diversos sectores do Projecto;

— Assegurar a relacdo entre o Chapit6 e as entidades financiadoras;

— Assegurar que as parcerias em vigor decorrem dentro dos acordos protocolados;

— Procura de novas parcerias nas varias areas do Projecto;
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— Gestdo e Supervisdo administrativa dos Recursos Humanos e Materiais (com
grande relevancia no que respeita a area da manutencdo). Estas actividades
abrangem toda as areas do Chapitd integrando, também, o polo XL (espacos de
actividade das oficinas);

— Relagdo estreita, fomentando a pertinéncia e a regulacdao da qualidade, com a
programacao geral da Casa, em particular com a Programacdo da Noite — com
especial atencdao também a Tenda, Biblioteca, Bartd, Chapitd a Mesa,
Audiovisuais, Design e Comunicacdo, Oficinas, Cursos Fins de Tarde, Projectos e
Trupe Sénior — e também com estruturas e projectos que garantem o
cumprimento da missao do Chapito.

2.2 Protocolos e Projectos Em Curso

A Area de Projectos do Chapit6 assegura a continuidade e cumprimento dos protocolos,
assim como a sua renovagao.

Garantir os Protocolos basilares é fundamental para a continuidade e sustentabilidade
das actividades da Casa. Os principais protocolos sdo:

e Ministério da Educac¢do — Direc¢dao Regional de Educacao de Lisboa e Vale
do Tejo (DREL);

e Ministério da Justica — DGRS / Direccdo-Geral da Reinsercdo Social
(Intervencdo nos Centros Educativos);

e Ministério da Cultura / Direc¢do Geral das Artes: Programa de Apoio
Sustentado as Artes do Espectaculo (candidatura para o quadriénio a
decorrer 2023-2026);

e |SS—Instituto de Seguranca Social - Centro Comunitario;

e Camara Municipal de Lisboa — Protocolo para a drea da Cultura;

e Santa Casa da Misericérdia de Lisboa — acesso a respostas no ambito da
Saude.
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2.3 Novos Projectos

O Gabinete ird manter em 2023 o seu enfoque na apresentacdo de candidaturas a novos
projectos que incidam sobre as grandes areas:

Sustentabilidade (Economia Social) / Acgdo Social / Formagdo e Desenvolvimento /
Cultura.

Nestas dreas definem-se objectivos estratégicos, que se sustentam sempre na
intervencdo global do Chapitd, respondendo as necessidades da Instituicdo e do seu
publico-alvo e acolhendo novas propostas criativas.

O Chapitd tem presente as grandes linhas orientadoras e estratégicas das fontes de
financiamento (a nivel europeu e nacional), procurando fazé-las coincidir com as missdes
da instituicao:

— Apoio a jovens que escolhem esta via profissionalizante em especial,
emergentes de varios enquadramentos socioecondmicos: qualificacdo e
formacdo profissional e emprego;

— Aumento dos niveis e graus de formacdo especializada no ensino artistico;

— Melhoria dos dispositivos de apoio cientifico e técnico as condicGes de
manutencado fisica dos alunos, professores e colaboradores;

— Promocgdo de justica e equidade social, igualdade de género e de
oportunidades para todos;

— Criacdo de redes e parcerias nacionais e internacionais — nomeadamente com
os paises da CPLP e dentro do quadro da FEDEC e FIC;

— Promocao do didlogo intercultural e da diversidade;

— Promocdo da divulgacdo das expressdes artisticas desenvolvidas na
instituicdo, quer a nivel nacional, quer a nivel internacional;

— Dinamizacdo de novas parcerias que permitam reforcar o nosso
posicionamento nas redes e comunidades que envolvem as areas de eleicdo
do Chapit6 (sublinhamos a maior participacdo da Colectividade na Rede DLBC
Lisboa — Associacdo para o Desenvolvimento Local de Base Comunitaria de
Lisboa + CIG — Comissdao para a lgualdade de Género + Plataforma das
ONGD’s);

— Reforgamos assim a missao que ambiciona desenvolver modelos eficazes de
governacdo local partilhada que beneficiem a concretizacdo de acgdes
articuladas entre os sectores social, educativo, cultural e econdmico para
fomento da inclusdo e coesdo social, do emprego e da educacdo em territorios
desfavorecidos, em contexto urbano do concelho de Lisboa;

— Acolhimento de varios estagidrios nos diversos sectores da Casa em parceria
com IEFP — Instituto de Emprego e Formacdo Profissional;

— Re-conceptualizacio do polo CHAPITO RIO;
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— Cooperacdo com a empresa “Sorrisos Inquietos” e com o projecto CHAPI9.

Dando relevancia a novos projectos/parcerias para 2023, sublinhamos em particular:

Projecto “Mala Magica” — Programa BipZip

"Mala Magica" propde-se intervir com grupos em situacdo mais vulneravel (criangas,
jovens e populagdo sénior), desenvolvendo, através das artes circenses, competéncias
civicas, artisticas e comunicacionais. Os Ateliers e Workshops de Capacitacdo Civica e
Artistica facilitardo aos participantes a aquisicdo das ferramentas para que possam ser
autores e actores na apresentacdo publica de espetaculos para a comunidade, como
estratégia de empoderamento, didlogo e vinculacdo intergeracional.

Projecto CHAPI9 - Candidatura ao Portugal 2020 /Fundo para a Inovag&o Social

Candidatura de Projecto de Inovacdo Social, com a finalidade principal de
empowerement e a inclusdo social de jovens e adultos e auto-empreendedorismo,
privilegiando as artes como instrumento de superagao humana e de melhor desempenho
civico, educativo e profissional.
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3. PROGRAMA SOCIAL

A missdo e aposta na inclusdo, estd na natureza fundacional do Chapitd, o que implicou
a sua dedicacdo e especializacdo a intervir junto de jovens (e criangas), com especial
atencdo aos casos de dificuldades de socializagao, em especial agueles que se encontram
em risco de exclusdo social em idades jovens. Em ambiente interclassista, intergeracional,
interdisciplinar, integrador e mundano, como é proprio de uma Casa artistica, circense e
solidaria.

Essa complexa missdo, no que respeita aos jovens, tem sido assegurada através da
criacdo de oportunidades formativas e de respostas laborais, potenciando a expressdo
artistica e individual, ajudando a elaborar planos de vida desejaveis e vidveis,
incorporando a participacdo civica, fomentando a responsabilidade, a comunicacdo e a
empatia. No que respeita as criancas, o Chapito tem procurado materializar os ideais do
fluir educativo em condicbes de proteccdo e de estimulo a criatividade e as
sociabilidades. Potenciacdo da sorte de vivenciar um sitio e uma casa muito especiais,
onde se misturam muitos mundos.

O largo ambito de intervencdo do projecto, para lhe dar corpo, faz reunir equipas
multidisciplinares ndo so nas areas das artes e dos oficios do espectdculo e da animacao,
mas também das ciéncias sociais, da pedagogia, da intervencdo social e das funcdes
logisticas, administrativas, organizacionais.

Em 2023 a Acdo Social prosseguird o seu interminavel caminho: através do Projecto
“Animacdo em Accdo”, em dois Centros Educativos da Direcgao Geral de Reinsercao e
Servicos Prisionais do Ministério da Justica — Bela Vista, Navarro de Paiva, a que se
acrescentou o projecto Forgcas Combinadas que se iniciou a partir de 2 PARTIS
(Gulbenkian) com Centro Padre Anténio de Oliveira — Caxias (Min. Justica), e na sede do
Chapitd, através do Centro Comunitario — Alojamento “Casa do Castelo”, Atendimento e
Acompanhamento, ATL “Porta Aberta” e Cursos Fim de Tarde, CAAPI - Centro de
Acolhimento e Apoio para a Infancia, mediante Protocolo com o ISS-IP - Instituto da
Seguranca Social.

Através da resposta abrangente do Centro Comunitario — com as suas 4 modalidades, o
Chapitd costuma prestar apoio didrio regular e apoios intermitentes a cerca de 350
utentes criancas e jovens (até aos 25 anos). As suas origens sociais e geograficas sdo
muito diversificadas, sendo que as intervencdes da Colectividade vdo no sentido de
assegurar as criangas e aos jovens as oportunidades e ferramentas necessarias para que
consigam empreender os seus futuros: aprendizagens, sociabilidade, formacao, trabalho,
acesso a saude e a uma vida digna.

Para alguns jovens, o processo implica a possibilidade, ainda que temporariamente, de
disporem de um Alojamento — “Casa do Castelo” — base a partir da qual se criam vinculos
estabilizadores e se viabilizam Projectos de Vida, em que a Formacdo, o trabalho e a
aprendizagem de viver em comunidade constituem dimensdes estruturantes.
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Ainda, no espaco sede do Chapitd, ou a partir dai, continuard em funcionamento o Centro
Comunitario ATL Jovem “Porta Aberta” e Centro de Acolhimento e Apoio para a Infancia
(CAAPI) “Jodo dos Santos”, com a dinamizacdo de diversas actividades Iudico-didacticas
gue potenciam aprendizagens do foro pessoal e social, a criancgas e jovens.

O Chapitdé usa igualmente como recurso para esta integracdo criativa e formativa a
Oficina de Reciclagem e a Oficina Faz Tudo.

Assente numa missdo de cariz social, o Chapito aposta (e sempre apostou) na integracao
de jovens em situacdo de risco e vulnerabilidade social através das artes, dos oficios e do
servico civico, abrangendo pessoas que se mantiveram “na oérbita” de actuagdo do
Chapitd (de espectro muito abrangente e extensivo) e que se encontrem em situacées
de vulnerabilidade.

As actividades planeadas para 2023 no Programa Social desdobram-se assim em cinco
Subprogramas que lhe ddo corpo e reflectem as implicacdes das respectivas equipas no
sentido do desenvolvimento e qualificagcdo continua destas intervencdes:

e “ANIMACAO EM ACCAO” — nos Centros Educativos da Bela-Vista e Navarro
Paiva (Ministério da Justica)

e “Mala Mdgica” - BipZip

e Centro Comunitario — Alojamento — “Casa do Castelo”;

e Centro Comunitario — Atendimento / Acompanhamento;

e Centro Comunitario — ATL Jovem “Porta Aberta” e Cursos Fim de Tarde;

e Centro Comunitario — CAAP|I — Centro de Acolhimento e Apoio para a Infancia;

e Animacgdes sociais.
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3.1 Subprograma “Animacgao Em Ac¢do”

O objectivo geral do Projecto “Animacdo em Ac¢ao” remete para o processo de
reinsercdo social de jovens sob a tutela do Ministério da Justica, através da organizacdo
e promocdo de actividades socioeducativas, ludicas, de expressdo artistica e sécio
formativas, numa colaboracdo continua com os responsaveis dos Centros Educativos da
Bela Vista e Navarro de Paiva, ambos em Lisboa (em quatro unidades residenciais
masculinas e uma unidade residencial feminina).

No longo e complexo historial entre o Chapito e os Centros Educativos da DGRSP, tem-se
vindo a aprofundar a relagdo de parceria, de valorizacdo e partilha de praticas educativas
diversificadas e sobretudo a intervengao junto dos jovens, no dia-a-dia, animando e
dinamizando o sentido e a importancia de valores e principios que dignifiquem a vida,
com ética, humanismo e aspiracées. Apostam-se em modelos (re)inventados e
inovadores capazes de despertar nos jovens a autoconfianca para descobrirem as suas
competéncias, potencialidades e capacidades para participarem, activamente, na
construcdo do seu projecto de vida e na vida em comunidade; consubstanciados num
amplexo diversificado de actividades educativas e culturais, e sustentados em praticas de
animagado e formagao.

Acreditamos que o desenvolvimento de competéncias de expressdao e de comunicagao
ajuda a reduzir a marginalizacdo, a exclusdo social e a prevenir o crime. Acreditamos
também que potencia a vontade de construir futuros socialmente aceitaveis, com forte
significado pessoal.
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A trajectdria de 40 anos de intervencdo do Projecto “Animacdo em Acgao” fundamenta-
se assim e essencialmente:

— Naeducacdo pela arte — Apresentando-se a arte como condicdo de inclusdo e
reorganizagao psicossocial;

— No trabalho de producao oficinal (atelier);

— Na criacdo de mais oportunidades culturais e sociais para jovens vulneraveis;

— Na promocdo de competéncias artisticas em geral e circenses em particular a
fim de desenvolver as potencialidades dos jovens e o reconhecimento social
dos seus talentos;

— No desenvolvimento de uma colaboracgdo estreita entre os parceiros locais e
os jovens tutelados pela Justica, através da dinamizacdo de workshops
tematicos, animacdes de celebracles e eventos comunitarios e animacdo de
rua — Projecto “Mala Magica”;

— No incentivo a uma abordagem renovada da problematica da exclusdo social
dos jovens desfavorecidos, sustentada numa légica de trans-inser¢do com
forte e significante implicagdo social.

Esta intervencao procura:

— Desenvolver competéncias de expressado cultural e artistica e de comunicagdo;

— Valorizar mais o processo de trabalho e a qualidade das relagGes do que os
produtos;

— Contribuir para a construcdo de relacBes positivas entre os jovens e a
sociedade;

— Proporcionar “vida publica” aos jovens por via do acesso a instituicées e
actividades culturais e formativas exteriores aos Centros Educativos;

— Estabelecer bases socio-afectivas que permitam aos jovens a sua
reconceptualizacdo pessoal e a sua projec¢do de destino social.

A concertagdo com os Centros Educativos tem permitido ultrapassar varias contingéncias
através de metodologias e estratégias novas e/ou adaptadas ao longo dos anos, e
sabemos que a equipa é considerada pelos Centros Educativos como pessoal essencial
ao funcionamento diario do centro, pelo que é expectavel que possamos continuar a
desenvolver os ateliers do Chapité dentro dos centros educativos com xs jovens durante
0 ano 2023.

As animacdes e actividades desenvolvidas no ambito do Projecto “Mala Magica”, embora
tenham reduzido devido a pandemia, continuam a assumir um papel nuclear em todo o
projecto “Animacdo em Acgdo” e estdo a ser retomadas progressivamente. O Projecto
“Mala Magica” contribui para o processo de melhoria da auto-estima dos jovens, bem
como de uma apropriacao e vivéncia diferentes do espaco publico, ao apresentarem (em
diversos contextos socioculturais) conhecimentos, habilidades e competéncias
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adquiridos durante a sua permanéncia no Centro Educativo. S0 momentos privilegiados
de formacdo informal em contexto de animacdo, que incluem apresentacdo de
espectdculos e recepcdo de publicos, dinamizacdo de Festas com entidades parceiras e
workshops onde os jovens partilham com outras pessoas as aprendizagens que fizeram
nos ateliers de artes circenses.

Com o aprofundar do trabalho em rede com parceiros diferenciados, considerando a
possibilidade de adaptacdo do projecto a varias faixas etdrias (dos 3 aos 90 anos) e a
diferentes contextos socioculturais, o trajecto do Projecto “Mala Magica” tem vindo a
confirmar a sua relevancia. E reconhecido nacional e internacionalmente,
frequentemente procurado para acolher estagios académicos e curriculares e
estudos/trabalhos finais por parte de animadores socioculturais, educadores sociais,
assistentes sociais e psicologos e artistas diversificados.

Devido as caracteristicas potenciadoras do projecto e ao feedback positivo dos jovens
participantes, das instituicdes parceiras e todos os que acompanham as animagdes “Mala
Magica”, também as Direcgdes e Coordenacdes dos Centros Educativos privilegiam e
valorizam as saidas de animacdo, incentivando os jovens a participacdo e procurando
facilitar o acesso ao exterior, nomeadamente recorrendo aos Técnicos Superiores de
Reinsercdo Social (técnicos tutores) ou acompanhando eles préprios as actividades no
caso de falta de monitores (TPRS), problema recorrente nestas estruturas.

Para a concretizagdo das metas e estratégias dos Projectos “Animacao em Accao” - “Mala
Magica”, o animador responsdvel por cada atelier prepara o seu programa anual de
actividades e as respectivas propostas de programacdo para os periodos. Esta
planificacdo consiste num conjunto de propostas operacionais e significantes para os
jovens, procurando responder aos objectivos gerais do projecto, bem como aos
objectivos especificos de cada atelier. As planificacGes e programacdes sdo apresentadas
e discutidas em reunido de equipa e de Direc¢do, procedimento que possibilita uma
maior articulacdo e promocdo de actividades conjuntas entre diversos ateliers. O Plano
de Actividades é posteriormente apresentado e discutido com os responsaveis nos
Centros Educativos, numa conciliacdo com as necessidades e expectativas para esse ano.

Desta forma, a equipa do Projecto “Animacdo em Accdo” assume com confianca para o
ano 2023 conseguir ainda dinamizar e animar as actividades regulares de atelier diarios
e continuar a incentivar o acesso ao exterior, retomando a vida publica do projecto:

— Saidas de Projecto ‘Mala Magica’, com demonstragdes, apresentacdes publicas e
workshops em escolas, bairros sociais, espacos publicos ou institucionais,
abertura de eventos e outros convites e desafios;

— Festas e dias comemorativos no interior e/ou exterior dos Centros Educativos;

— Dinamizacdo de Cafés-Concerto, no interior do Centro Educativo;

— Saidas ludicas e formativas, decorrentes das parcerias existentes (p.e. Associacdo
DESNIVEL para prética de escalada e espeleismo; Pavilhdo do Conhecimento, com
visitas a exposicdes permanentes e temporarias; visitas a museus, exposicdes e
idas ao cinema e teatro; passeios organizados, como caminhadas e percursos
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pedestres e observacdo de aves; saidas de treino fisico no Estadio Nacional do
Jamor e/ou no Bairro do Calhau, etc.);

— Actividades no Chapitd, para assistir a pecas de teatro da Companhia, a
espectaculos dos alunos da EPAOE e outros artistas, treinos extra dos ateliers nos
Cursos fim-de-tarde e integracdo de jovens com participacdo semanal regular,
actividades em articulacdo com os professores e alunos da EPAOE e participar em
dias festivos, almocos e jantares significativos.
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SINTESE DE PROGRAMACAO

CENTRO EDUCATIVO (CE) DA BELA VISTA + CENTRO EDUCATIVO NAVARRO DE PAIVA

(4 UNIDADES MASCULINAS E 1 UNIDADE FEMININA)

OBJECTIVOS OPERACIONAIS:

Desenvolver as actividades em ateliers regulares

Calendario: Todo o ano,
diariamente

Actividades /Eventos

—  Circo;

— Faz Tudo;

— Barro;

— Capoeira;

— Rap;

— “Casa das Historias”.

— Reforco da equipa com um elemento das artes circenses - essencial!

Promover a socializagdo através de saidas de
Animagdo “Mala Magica”

Calendario: Por solicitacdo dos
parceiros, com calen-darizacdo
propria (quando possivel,
bimensal)

Actividades /Eventos

— Animacdo de rua e acolhimento de publicos;

— Dinamizacdo de Workshops tematicos.

Bipzip2022

— Apresentacdo de Espectaculos e dinamizacdo de Festas;

— Colaboracdo com “Mala Mdagica” no Bairro das Furnas, no ambito do Programa

Contribuir para o Projecto Educativo dos Centros

Calenddrio: Em articulagdo com os
Centros Educativos, com parcerias
e calen-darizagdo especificas

Actividades /Eventos

— Contribuir e promover os programas de voluntariado em vigor nos Centros
Educativos, participar e colaborar em concursos, projectos e desafios e promover e
dinamizar actividades regulares com raparigas e rapazes simultaneamente.
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OBIJECTIVOS OPERACIONAIS:

Assegurar actividades de extensdo social e cultural Calenddario: Quando possivel,1x /
meés

Actividades /Eventos

— Saidas ludicas e formativas (Ex. escalada e outras actividades desportivas; cinema;
exposicdes; visitas a museus; espectdculos de circo e teatro; festivais de hip-hop;
caminhadas e percursos pedestres, com observacdo de aves e apicultura; saidas e
treino fisico e de resisténcia no Estadio Nacional do Jamor, no Bairro do Calhau e
Monsanto, etc.).

Acolhimento de Estagios curriculares e Estagios | Calendario: Qualquer altura do
académicos ano

Actividades e Eventos /Calendario

— Acolhimento de Investigador académico para avaliacdo do impacto do projecto -
Mestrado ou Doutoramento.

Divulgacdo e promogdo do Projecto Chapitd Calenddrio: 1x/semana e Sempre
gue solicitado

Actividades /Eventos

— Participagdo em seminarios e conferéncias nacionais e internacionais, participacdo
em think tanks e grupos de trabalho relacionados com a intervencdo social -
coordenacdo e direccdo.

— Criagdo de conteldos semanais do projecto para as Redes Sociais do Chapitd

Reinserc¢do Social dos jovens e acompanhamento pds- | Calendario: Todo o ano, com
medida de internamento reunides regulares de balango

Actividades /Eventos

— Encaminhamentos para o apoio psicossocial do Chapitd e apoio na procura activa
de emprego;

— Integracdo nos Cursos de Fim-de-tarde;

— Preparacdo, integracdo e acompanhamento dos jovens na EPAOE;

— Acompanhamento informal dos casos através das redes sociais e contactos
regulares.
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OBIJECTIVOS OPERACIONAIS:

Assegurar, nos Centros Educativos, animagées em festas | Calendario: Ao longo do ano, em
e dias comemorativos datas proprias

Actividades /Eventos

— Cafés-Concerto;

— DiadeS. Martinho;

— Festa de Natal;

— Peddy Paper de P3ascoa;
— Festa de Carnaval;

— Dia da Crianga.

Promover a dinamizagdo de Projectos Tematicos Inter- | Calendario: Todo o ano
Ateliers

Actividades /Eventos / Projectos de:

— Criacdo artistica e treinos especificos entre ateliers para apresentacfes articuladas
e diferenciadas: Circo, Capoeira, Casa das Histdérias, Faz Tudo e Rap = exploragdo das
técnicas “Teatro Praga” e “Teatro do Oprimido”;

— Criacdo artistica e ateliers em conjunto na realizacdo de videos e outros suportes
multimédia;

— Criagdo plastica para animacdes “Mala Magica”, construcdo e decoragdo de
aderecos e instrumentos entre os ateliers Faz Tudo, Circo, Capoeira, Casa das
Histérias e Barro;

— Ateliers e actividades interdisciplinares com a Unidade Feminina e Unidade
Masculina;

— Criacdo plastica entre ateliers de Barro e Faz Tudo (exposicbes e trabalhos
tematicos);

— Decoracdo dos espacos comuns dos jovens — atelier de Barro;

— Gravacdo de musicas Rap em estudio e concretizacdo de Videoclips de musicas Rap;

— Cruzamento entre os ateliers do Chapitd e o corpo docente nos Centros Educativos.

— Espectdculos tematicos significativos para os jovens (temas discutidos com os
Centros Educativos, trabalhados durante pelo menos 1 periodo) para apresentacao
na Festa do Dia da Crianca ou na Festa de Natal.
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Desenvolver actividades de apoio ao projecto Calendario: Todo 0 ano

Actividades e Eventos / Calendarizagdo

— Organizacgdo e actualizagdo regular de registos e memarias do Projecto / Todo o ano;

— Construgdo periodica de placards e elaboracdo de noticias do projecto (Chapit6 e
Centros Educativos) / Mensalmente;

— Reunides de equipa de balanco semanal em videochamada ou presencialmente,
quando possivel no Chapitd / Uma vez por semana, todo o ano;

— Reunides de balanco e programacdo com a Direcc¢do / Periodicamente, todo o ano;

— Reunides técnicas nos Centros Educativos / Participacdo nos Conselhos Pedagdgicos
e sempre que solicitado;

— Preenchimento de fichas de acompanhamento dos jovens e estudos de caso em
equipa/ Todo o ano;

— Manutencdo dos espacos e materiais nos Centros Educativos / Todo o ano;

— Realizacdo dos inventarios de material / Anualmente.

Assegurar Programas de Alternativos e Workshops | Calendario: Interrupcdes
Temadticos lectivas - Carnaval, Pascoa,
Verdo e Natal

Actividades /Eventos

— Ateliers abertos (programagdo alternativa) e Workshops tematicos com artistas
convidados (prevéem-se Workshops de Origami, com Hugo Coelho, Workshops de
Artes Plasticas, Workshops de Apicultura com José Ramos e Workshops
multidisciplinares, com David Leitdo e/ou Mavatiku José);

— Enfase nas saidas ludicas e formativas (actividades desportivas e de exploracdo da
natureza; praia e piscinas oceénicas;, cinema; exposicdes; visitas a museus;
espectdculos de circo e teatro; festivais, etc.).
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Desenvolver o relacionamento dos jovens dos Centros | Calenddrio: Todo o ano
Educativos com o Projecto Chapito

Actividades /Eventos

— Visitas regulares com jovens aos eventos do Chapit6;

— Apresentacdes e Workshops nos Centros Educativos com os artistas em cena e/ou
residéncia no Chapito;

— Mostras dos ateliers (animacgdes; exposicdes);

— Participagdo dos jovens nos Cursos Fim-de-tarde do Chapito;

— Proporcionar aos jovens a conclusdo dos cursos técnico-profissionais/formagdo em
contexto de trabalho (estagios de Empregado de Mesa e Bar, no ‘Chapitd a Mesa’ e
Auxiliar de Accdo Educativa no CAAPI);

— Treinos conjuntos e workshops com Professores e alunos da EPAOE e Animacdes
“Mala Magica” preparadas em conjunto e/ou com apoio da EPAOE e Producdo do
Chapit6;

— Proporcionar um estagio na equipa de animacao dentro dos Centros Educativos, a
alunos e ex-alunos do Chapitd.
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3.2 Subprograma “Mala Magica” — Bipzip 2022

No ambito do Programa BIPZIP 2022, o projecto “Mala Magica” vai desenvolver
actividades no Bairro das Furnas, freguesia de S. Domingos de Benfica durante 1 ano (até
Outubro 2023) com o apoio dos parceiros de consorcio: Junta de Freguesia de Sdo
Domingos de Benfica, Centro Social Paroquial de Sdo Domingos de Benfica, Centro
Educativo Navarro de Paiva-DGRSP e o Centro Social Polivalente do Bairro das Furnas-
SCML.

“Mala Magica" propde-se intervir com grupos em situagdo mais vulneravel (criangas,
jovens e populacdo sénior), desenvolvendo através das artes circenses, competéncias
civicas, artisticas e comunicacionais. Assim, "Mala Magica" propomos ac¢des muito
concretas para o territério BIP/ZIP do Bairro das Furnas em S. Domingos de Benfica —
organizar Ateliers e Workshops de Capacitacdo Civica e Artistica sustentados nas Artes
Circenses e a criagao de espectaculos e eventos comunitarios.

Mas acrescentamos um valor civico de inclusdo social muito relevante: o envolvimento
do Centro Educativo Navarro de Paiva, instituigdo presente ha mais de 100 anos no
territério, que numa renovagao da sua praxis se propde facilitar os espagos para as
actividades e também permitir que os jovens em contengao participem nos Workshops
intergeracionais e laboratdrios de criagado.
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Este cruzamento gera dindmicas de pertenca ao Bairro, potencia equipamentos
publicos ao servico da comunidade e, ao mesmo tempo, contribui para o processo
de reinsergdo social de jovens em situacdo de risco.

Propomo-nos identificar e referenciar criancgas, sensivelmente entre os 6 e 0os 18 anos,
priorizando situac®es de vulnerabilidade social, com o intuito de os desafiar para uma
experiéncia de capacitac¢do artistica. Esta referenciacdo e mobilizagdo assenta no didlogo
estreito com as forcas vivas locais (Junta de Freguesia, Centro Social Paroquial e o Centro
Social Polivalente, Escolas e Associacdo de Moradores). Paralelamente, propomos
trabalhar com a populacdo sénior em Workshops de expressao dramadtica, musica e
movimento proporcionando vivéncias de positividade no quotidiano, desenvolvendo
novas competéncias tanto no campo social como pessoal. Assumimos o espectaculo
como poderosa ferramenta de consciencializa¢do grupal, empoderamento individual e
social, cooperacdo e auténtica comunidade intergeracional de praticas, de sentidos e de
afectos, num intencional desafio a aproximacdo e ao didlogo entre criancgas jovens e
seniores. Prevemos 3 criacdes colectivas durante o decorrer do projecto a serem
apresentadas a comunidade.
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SINTESE DE PROGRAMACAO

OBIJECTIVOS OPERACIONAIS:

Divulgar o Projecto na comunidade, Garantir a adesdo do | Calendario: Todo o ano
maior numero possivel de participantes, Criar condigbes
de vinculagdo ao projecto e ao processo de
transformacgdo individual e social e Identificar recursos
locais

Actividades /Eventos

— Divulgar o projecto e promover a adesdao dos moradores do territério, em
estreita colaboracdo com os parceiros locais formais e informais;

— Referenciar criancgas e seniores junto das parcerias;

— Construcdo e divulgacdo de conteddos sobre o  projecto
(fisicos - cartazes e posters, flyers - e digitais — redes sociais) potenciando todo
o trabalho a desenvolver no projecto;

— Animac0es de rua em locais relevantes para a comunidade, participadas pelos
animadores Mala Magica e os jovens do Centro Educativo, pela “Trupe
Sénior” do Chapitd, pelos elementos do projecto “Trampolim” e por Alunos e
Ex-Alunos da EPAOE;

— entrevistas aos interessados, identificacdo de motivacdes e disponibilidades,
concertacdo e contratualizacdo minima da participacdo e constituicdo dos
grupos de participantes.

Desenvolver Ateliers de Capacitagdo Civica e Artistica e | Calendario: 2x/semana
Workshops tematicos, favorecer o desenvolvimento de
competéncias sociais, promover competéncias de
comunicagdo e partilha inter pares

Actividades /Eventos

— Ateliers de Artes Circenses com criancas e jovens (dos 6 aos 12 anos)
2x/semana;

— Dinamizacdo de Workshops tematicos com jovens (dos 12 aos 18 anos) e com
os jovens do Centro Educativo Navarro de Paiva.
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Contribuir para o encontro intergeracional, reforgcar | Calendario: 1x/més
sentimentos de pertenca e potenciar praticas solidarias

Actividades /Eventos

— Desenvolvimento de Workshops intergeracionais (criancas, jovens e seniores) para
partilha intencional de saberes e Laboratdrios de Criacdo com a participacdo de
jovens do Centro Educativo e artistas convidados da “Trupe Sénior”, do
“Trampolim” e da EPAOE do Chapitd.

Contribuir para o desenvolvimento de sentimento de | Calendério: 3x/ano e no
pertenga comunitdria e para a valorizagao pessoal e social | més de Agosto

dos participantes, promover a consciencializa¢do civica e
criagdo de solidariedades inter-pares

Actividades /Eventos

— Criacdo e Apresentacdo de 3 espectdculos de artes performativas para a
comunidade, com a participacdo de criancas, jovens e seniores;

— Criacdo de um Mural Comunitario no Verdo, com a colaboragdo de artistas plasticos
do Chapit6

Avaliar, Regular e Disseminar o Projecto Calendario: Todo o ano

Actividades /Eventos

— Montagem de uma plataforma de regulacdo continua do projecto participada pelos
participantes (periédica e presencial) e digital (continua e de acesso
contratualizado);

— Reunides periddicas com os parceiros;

— Criacdo de 1 Portfdlio com registos do processo e de Materiais de divulgacdo.

— Conteudos para os media.
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3.3 Subprograma Centro Comunitario / Alojamento Casa do Castelo

Populacdo alvo: Jovens, adolescentes, em situacdo de risco e/ou vulnerabilidade social e
sem residéncia.

OBJECTIVOS OPERACIONAIS:

Proporcionar um espaco de convivio familiar e de partilha de | Calendario: Diario
responsabilidades (24 horas)

Recursos: Humanos; econdmicos; espagos culturais e desportivos e lazer

Actividades /Eventos:

— Controle de gestdo financeira e de funcionamento da casa (actividades da vida
diaria), com a participacdo dos residentes;

— Dinamizacdo de actividades da casa e saidas externas (programas culturais e
desportivas, lazer: tais como; caminhadas, idas & praia...), privilegiando as
actividades ao ar livre com todas as medidas preventivas da D.G.S.

Acompanhar de forma personalizada e apoiar na | Calendario: Didrio
construgdo de um Projecto de vida auténomo.

Recursos: Humanos; econdmicos; parcerias

Actividades /Eventos:

Acompanhamento e avaliacgdo no projecto de vida e na integracdo sécio
ocupacional/profissional
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3.4 Subprograma Centro Comunitério / Atendimento - Acompanhamento

Populagdo alvo: Jovens, dos 14 aos 25, em situacdo de risco e emergéncia social.

OBJECTIVOS OPERACIONAIS:

— Acompanhar de forma personalizada e apoiar na construcdo de um projecto de
vida;

— Acompanhar os jovens que saem dos Centros Educativos;

— Apoiar a nivel psicoldgico, médico juridico e educativo;

— Apoiar os jovens do sector de Acdo Social e da EPAOE;

— Orientar e apoiar na insercdo socioprofissional e ocupacional;

— Alargamento do apoio ao nivel do alojamento, recorrendo a outras instituicdes
publicas e privadas, bem como entidades parceiras;

— Apoio na alimentagao;

— Fomentar a aproximacdo a familia nuclear e alargada, sempre que possivel;

— Apoio e acompanhamento dos estudos em consonancia com a Escola, com a
Biblioteca.

Actividades /Eventos

— Actualizacdo continua dos processos individuais de caracterizacdo de cada
jovem;

— Acompanhamento no processo inclusdo social e familiar;

— Acompanhamento no processo integracdo ocupacional e profissional (em
interligacdo com AssociacGes, Instituicdes Publicas e privadas);

— Apoio técnico, orientado por Profissionais com formacao especifica nas areas
de servico social, escolar, psicoldgico, médico e de justica;

— Estabelecimento de parcerias ao nivel de ocupacgdo de tempos livres; formacéo
pré - qualificante e profissionalizacdo;

— Acesso aos projectos de natureza social, cultural e de formagdo desenvolvidos
pelo Chapitd através da integracao e participacdo nos varios Cursos de Fim de
Tarde nas actividades de ATL e nos espectdculos da EPAOE e da Companhia de
Teatro do Chapitd

Recursos: Humanos; econdmicos; entidades parceiras e | Calendario: Diario (de
espacos culturais segunda a sexta)
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3.5 Subprograma Centro Comunitario / “ATL Porta Aberta”

Populagdo alvo: Adultos, Jovens e criangas, em situacdo de risco e/ou vulnerabilidade

social.

OBJECTIVOS OPERACIONAIS:

Favorecer aos jovens em geral a iniciativa, autonomia, criatividade, descoberta e
convivio através do desenvolvimento de actividades ludico — pedagdgicas de tempos
livres tendo como base as artes do espectdculo — circenses.

Actividades /Eventos

— Desenvolvimento, dinamizagdo e divulgacdo de ateliers de formacdo (técnicas
circenses, capoeira entre outros) e actividades |Udicas de tempos livres (artes

pldsticas e literarias);
— Acompanhamento na utilizacdo da Biblioteca, Centro de Documentacdo e

Informatica.

Recursos: Humanos; econémicos e espacos | Calenddrio: Didria (de segunda a
culturais sexta)
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3.6 Subprograma Centro Comunitario / CAAPI

A

POPULACAO ALVO: Criangas até aos 6 anos

Entre a populagdo alvo encontram-se os filhos dos colaboradores da casa, classe artistica,
gue por via da sua vida instavel tém a oportunidade de acolhimento dos seus filhos.

OBIJECTIVOS OPERACIONAIS:

— Agquisicdo e manutencgdo de actividades da vida didria (AVD’s);
— Promocdo do desenvolvimento fisico, social e psicoldgico;
— Desenvolvimento de competéncias pessoais;

— Dinamizacdo e desenvolvimento de actividades ludico-didacticas.

Actividades /Eventos

— Expressao Plastica (Pintura, Modelagem, Recortes, Colagens);

— Expressdo Dramatica (Representacdo de Histdrias, Personagens);

— Expressdo Corporal e Motora (Ginastica, Danca);

— Expressdo Musical (Construcdo de instrumentos musicais);

— Realizacdo de eventos tematicos Culturais (Carnaval, Pascoa, Dia da Crianca,
Halloween, S. Martinho, Natal, etc.);

— Celebracdo dos Aniversarios de cada crianca.

Recursos: Humanos, Econdmicos, | Calendario: Didrio, de Segunda a Sexta
Espacos culturais entre as 9h e as 19h00
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3.7 Subprograma Centro Comunitario / Animag&es Sociais

POPULACAO ALVO: Entidades parceiras, protocoladas, instituicdes na comunidade que
apoiem criancas, jovens, adultos e idosos, em situacdo de pobreza e/ou vulnerabilidade

social.

Destacam-se as animagdes protocoladas para a Santa Casa da Misericordia e as
Animagdes em entidades parceiras.
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OBIJECTIVOS OPERACIONAIS:

— Prevenir e reabilitar situacdes de exclusao social;

— Integrar a populagdo carenciada e estruturar e promover formas associativas
reforcando sentimentos de pertenca e identidade social;

— Melhoria das condi¢®es de vida da populacdo da comunidade numa forma
muito concreta de combate a pobreza;

— Agquisicdo e melhoramento das competéncias profissionais por partes dos
jovens / alunos apoiados que realizam a animacéao.

Atividades /Eventos

— Realizacdo de animacgses a pedido da comunidade, entidades parceiras e
protocoladas, num processo dindmico que contribui para o
desenvolvimento e envolvimento da populagdao abrangida.

Recursos: Humanos; econdmicos; parcerias e | Calendario: Frequéncia mensal
protocolos. variavel

A intervengdo sob o signo da Arte Social, com interac¢Bes entre artistas e pessoas que
estdo em situacGes de vulnerabilidade, por via das artes performativas, ou seja, da
expressdo de sentidos, praticada por jovens artistas em relacdo directa com os publicos
sociais.

A semelhanca do que temos feito no passado, propomo-nos a continuar a desenvolver
um trabalho no sentido da inclusdo social e da mobilizacdo das atencdes e dos
contributos para as respostas necessarias e possiveis face aos problemas sociais com que
nos deparamos. Manteremos e desenvolveremos 0s N0ss0s compromissos e parcerias e
redes neste caminho de Animacdo Social pela Arte.
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3.8 Outros Projectos em Curso

3.8.1 Projecto “Forgas Combinadas” no Centro Educativo de Caxias

O Chapitd continuard a dar continuidade em 2023 ao projecto “Forgas Combinadas”.
Assim, continuara a sua intervengdo junto dos jovens, em internamento no Centro
Educativo de Caxias, desenvolvendo com eles competéncias performativas e artisticas,
gue desencadeiam novas vias de desenvolvimento pessoal e social e criam desafios para
disposicdes inclusivas. E, continuara, igualmente, a procura de um parceiro financeiro
que assuma connosco esta missao.
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3.8.2 Projecto “Circo Socia

Com o propdsito de colocar todas as artes e saberes do Chapitd, na criacdo de eventos
(espectaculos, workshops, animacdes) em instituicdes de solidariedade social e em
comunidades desfavorecidas. Partilhando deste modo, também, uma mensagem de
positividade e apelando a interajuda social.

Este projecto estd financiado pelo programa BIPZIP / Camara Municipal de Lisboa e
decorre no territorio do Bairro das Furnas.
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3.8.3 Projecto “Trupe Sénior”

Trata-se de um projecto intergeracional, criado pelo Chapitd, para a promocdo da
participacdo da pessoa sénior nos espacos publicos e performativos. Teve o seu inicio em
Janeiro de 2016, quando ganhou o Prémio AGIR, dedicado ao Envelhecimento Activo,
promovido pela REN — Redes Energéticas Nacionais. Em 2017 e em 2020, foi também
uma das iniciativas escolhidas para financiamento pelo Programa BIP/ZIP da Céamara
Municipal de Lisboa.
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3.8.4 Projecto “Trampolim — saltos para melhores sortes”

Projecto que obteve durante trés anos (2021-2023), o financiamento do Programa Partis
& Art for Change, promovido pela Fundacgdo Calouste Gulbenkian e Fundacdo La Caixa. O
projecto, propde retirar 60 jovens da situacdo de pobreza e promover com eles percursos
de formacdo e de empregabilidade na area artistica.
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Projecto “O Bairro no Palco” — BipZip / Sustentabilidade

Projecto que obteve o financiamento do Programa BipZip promovido pela Camara
Municipal de Lisboa. O projecto desenvolve-se com a parceria da Junta de Freguesia de
Penha de Franca e tem como publico-alvo jovens e seniores de dois bairros sociais
daquele territdrio. Em 2023 o projecto encontra-se na fase de sustentabilidade.
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4. PROGRAMA FORMAGAO

O Programa de Formacgdo constitui uma “trave-mestra” do projecto e da instituicao,
sendo estrutural, estruturante e de continuidade, e estd divido em dois Subprogramas
continuados e consolidados e sempre em revisdo: Escola Profissional de Artes e Oficios
do Espectédculo (EPAOE) e Cursos de Fim de Tarde.

Em 2023, com um capital de 40 anos de experiéncia na actividade formativa intensa e
continua, a Direccdo do Chapito e a Direccdo da Escola Profissional de Artes e Oficios do
Espectaculo, continuardo a consolidar e a inovar os seus processos de trabalho,
conteudos e recursos, permitindo a EPAOE, com os 2 Cursos que ministra, de IAC e de
CENFA, prosseguir o seu caminho e funcdo singulares, como escola profissional no campo
das artes e oficios performativos de matriz circense e, simultaneamente, preparar futuras
proximas evolugdes.

|II

A EPAOE é uma Escola muito “especial”, pela sua matriz circense ancorada nas artes
performativas contemporaneas no nivel do ensino secundario (entradas com o0 92 ano de
escolaridade e saidas com o 122 ano de escolaridade), com acima de 600 diplomados
inseridos nas multiplas alineas das artes cénicas e performativas, entre os quais diversas
figuras publicas do mundo do espectaculo e dos “media” e acima de 200 artistas em
circulagdo e mobilidade no mundo (inventariados em pelo menos 14 paises). E também
muitos outros destinos e percursos interessantes e germinados numa “escola-
comunidade”, uma “escola-casa” no coragdo da cidade milenar.

Os Cursos de Fim de Tarde sdo um servico aberto, que abrange o publico em horarios
pos-laborais, de vocacdo universal e multicultural que o Chapitdé faz questdo em
desenvolver para todos aqueles que querem formacdo nas areas artisticas disciplinares
em que o Chapitd tem, para além dos recursos, uma vocagao especializada. Esta
“Academia” livre e aberta estd no amago do “espirito Chapit6”, sendo uma continuidade
gue vem desde a fundacdo do projecto (mesmo antes da Escola). Sdo também mais um
“misturador” porque tém publico diverso do exterior, mas também reforco (e mais um
recurso) nos programas sociais.

Os cursos livres estdo organizados em modulos independentes e decorrem em horario
pos-laboral, proporcionando uma aprendizagem artistica e, simultaneamente, auto-
satisfatoria. Constituem também espacos e oportunidades para todos aqueles e aguelas
gue guerem experimentar, ou treinar, ou testar-se. As modalidades abrangem todas as
idades.
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4.1 Subprograma EPAOE - Escola Profissional de Artes e Oficios do
Espectaculo

O Plano Anual de Actividades da Escola é desenvolvido pela Coordenacdo Pedagodgica e
tem por base de trabalho as propostas apresentadas pela comunidade educativa no final
de cada ano lectivo e ainda os projectos em curso; as caracteristicas da escola e as
proprias dindmicas do Projecto Educativo, em total consonancia com a Dire¢do da Escola.

O Plano Anual de Actividades (PAA) da EPAOE - Escola Profissional de Artes e Oficios do
Espectaculo pretende ser um instrumento de trabalho e orientacao, abrangendo, de uma
forma coerente, a generalidade das vertentes de intervencdo do projecto Chapito.
Procura, ndo so espelhar a dindmica da escola como também reflectir e agir sobre ela,
bem como na sociedade que a rodeia e envolve, com o intuito de, ininterruptamente, a
melhorar enquanto espaco alargado e abrangente de saberes, de experiéncia, de cultura,
de artes e oficios do espectaculo Circo, os quais se fazem sentir no seio da sua formagao
e desenvolvimento pessoal e social. Esta prioridade reflecte-se, por exemplo, na escolha
do tema do ano que serve de motor criativo a encenagdo dos exercicios dos varios anos.

Por ser um documento orientador e organizador, sindbnimo da dindmica e da interacgdo
de vontades e designios dos actores educativos, é propenso a reformulagdes ou
adaptacdes, sempre que tal seja entendido como fundamental e necessario no processo
de ensino / aprendizagem e no horizonte das metas objectivadas no projectoeducativo.

Assim sendo, o PAA torna-se imprescindivel para conhecer, programar, difundir e
executar todas as actividades que se desenvolvem na escola durante o presente ano
lectivo, incluindo as actividades especificamente relacionadas com a implementacdo do
sistema da qualidade EQAVET. No contexto especifico da escola este plano apresenta-se
como um instrumento articulado que organiza as actividades propostas pelos diferentes
sectores e estruturas do Chapit6, aprovadas em funcdo da sua exequibilidade, interesse
educativo-cultural, cientifico e humanistico, tendo em conta a transversalidade do
projecto em todas as suas valéncias.

S6 diagnosticando eventuais problemas e desenvolvendo actividades estratégicas que
facilitem a sua resolucdo, melhoramos a aprendizagem, os resultados e o bem-estar da
comunidade educativa em gque nos inserimos. Todos os intervenientes no processo
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educativo terdo, deste modo, responsabilidades na qualidade e eficacia de um sistema
integrado de educacao, formacao e cultura.

O acompanhamento da execuc¢do do Plano Anual de Actividades é da competéncia da
Coordenacdo Pedagodgica, em concertagdo com os Secretariados (da escola e da
Instituicdo) e com a Gestdo, apoiando e incentivando a participacdo activa e o
envolvimento de toda a comunidade escolar. O processo sera liderado pela Directora da
entidade proprietaria da EPAQE, Teresa Ricou, em didlogo com as coordenac¢des da escola

As actividades a desenvolver foram definidas tendo em conta:

— AVisdo estratégica que nos permite vislumbrar uma aproximacdo entre a EPAOE e o
Mundo do Trabalho como processo natural de inclusdo social, atenta as mudancas
de paradigma do plano de formacao nacional e necessidades do tecido empresarial,
reafirma-se como oferta formativa Unica, reconhecida pela formacdo de qualidade
nas artes e oficios do espectaculo e assume-se como uma referéncia.

— A Missdo: “inclui para formar; formar para profissionalizar; profissionalizar para activara
sociedadecivilcomasartes” —Actualmente, o espectdculo de circo ndofica pela mera
exibicdo de virtuosismo ou de capacidades fisicas, embora estas sejam essenciais. Vai
mais longe: serve-se de uma dramaturgia encenada para contar uma historia, para
reflectir os problemas do nosso tempo, descobrir e criar (cada um) o seu percurso,
para criar um espectdculo contempordneo que fale das pessoas de hoje, da
actualizacdo social e politica, da sua condicdo humana. O intérprete deste
espectaculo devera ser alguém que tem um dominio absoluto das técnicas circenses
e que consegue fazer delas o seu veiculo de comunicacdo e intervencdo aliado as
artes dos oficios manuais —segundo o movimento da Escola Moderna e movimento
Bauhaus.

— O Quadro de Valores: Desempenhar um papel activo na sociedade civil, cumprindo
a sua missdo de servico publico com ética e responsabilidade, num espaco de didlogo
e reflexdao permanente, de espirito de equipa, de cidadania e de solidariedade.

— O Perfil de Saida dos artistas/técnicos em cada um dos cursos, promovendo um
desenvolvimento global e equilibrado, incidindo no aumento das competéncias
cientificas e técnicas do “saber fazer”, mas trabalhando simultaneamente as
competéncias comportamentais socio afectivas do “saber ser”. Procurando
proporcionar aos alunos um percurso de rigor e qualidade, guiando-os nos processos
de descoberta das suas capacidades e potencialidades, acompanhando-os na
construcdo do seu futuro de forma competente, auténoma e responsavel.

— Os Eixos de intervencdo/dominios que identificdamos e selecciondmos como
prioritarios para o ano lectivo 2022-2023:

e Sucesso escolar e educativo;

e Aumento da qualidade das competéncias técnicas profissionais dos
alunos;

e Organizacdo, planificacdo e gestdo escolar;

e Acompanhamento, orientagdo e apoio socioeducativo;

e Divulgacdo e promocdo dos cursos da EPAOE e do Projecto Chapit6;
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e Valorizagdo profissional do pessoal docente e ndo docente/
desenvolvimento profissional / formagdo em acg¢do / a descobrir de sua
propria realizacdo;

e Recursos materiais;

e Aliancas e parcerias estratégicas.

— Os Objectivos Estratégicos do documento base da EPAOE (Projecto Educativo)

— Os Resultados Escolares e Balangos obtidos no ano anterior, sempre visando o
caracterde “espectdculo” daescola, reforcando cadavez maisoseuladocircense easua
visibilidade exterior, e tendo por base, um “saber fazer” critico assente na insercdo
socioprofissional através de metodologias pratico-tedricas, que ao mesmotempo
articulem e mobilizem o “saber ser”, “saber fazer” e “saber estar”, os valores de
cidadania, de responsabilidade social, de solidariedade, de trabalho em equipa,
de sensibilizacdo ambiental, bem como da valorizacdo da dimensdo artistica e
cultural.

OBIJETIVOS OPERACIONAIS PARA O ANO DE 2022/2023

e Aumentara percentagemdealunos que concluem o ciclo de formacao;

e Diminuir a taxa de alunos desistentes;

e Reduzir a Taxa de Absentismo;

e Aumentar a insercdo no mercado de trabalho;

e Promover a empregabilidade na area de formacgao;

e Promover o prosseguimento de estudos;

e Aumentar a avaliacdo de nivel técnico dos alunos por elementos externos do tecido
cultural e profissional da drea especifica de cada curso;

e Promover a satisfacdo dos alunos, docentes e ndo docentes;

e Promover a participacdo dos stakeholders navida da escola;

e Sistematizar a consulta aos parceiros externos;

e Aumentar o numero de candidatos aos cursos ministrados na escola;

e Cumprir o Plano de Formagdo para pessoal docente e ndo docente;

e Melhorar a utilizacdo da plataforma Inovar+.
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https://chapito.org/wp-content/uploads/2020/04/Projecto-Educativo.pdf

OFERTA FORMATIVA E DISTRIBUICAO DOS ALUNOS —2022/2023

Tipologia: Cursos Profissionais Nivel IV

CURSO: Interpretacao e Animacao Circense

CURSO: Cenografia, Figurinos e Aderecos

N2 de Alunos por Ano de Escolaridade

N2 de Alunos por Ano de Escolaridade

Ciclo de Ciclo de Ciclo de Ciclo de Ciclo de Ciclo de
Formacgao Formacgao Formacgao Formacgao Formagao | Formacao
2022-2025 | 2021-2024 2020-2023 | 2022-2025 2021-2024 | 2020-2023
17 17 11 10 13 5
12

Total de Turmas: 6 / Total de Alunos: 85
17 17 23 10 13 5
Alunos com Apoios Sociais:

10 9 14 7 11 3

QUADRO DE RECURSOS HUMANOS PARA O ANO LECTIVO 2022/2023

Colaboradores do Quadro Escola Total
Geral (Direccdo e coordenacdes, Formadores, Auxiliares de A¢do Educativa, 24
Pessoal Administrativo)

Pessoal Técnico (Apoio Social) 1+ 1*
Prestacdo de Servicos Total
Formadores 6 **
Outros 7

*Técnico do gabinete de acg¢do social do Projecto em articulacdo com a o

Gabinete de Apoio ao Aluno.

** Artistas que colaboram com o Projecto com contrapartidas de ministrar

accles de formacdo
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QUADRO DE ESTRUTURA GERAL DE FUNCIONAMENTO / ORGANICA

Diregdo da Entidade Proprietaria

Teresa Ricou

Direcdo Pedagdgica

Diretor Pedagodgico

Orlando Garcia

Coordenador Geral

Diogo Faria

19Ano (109) Bianca Simdes
Coordenadores de Ano 2°2Ano (119) Pedro Nascimento
392Ano (129) Ana Sereno
Corpo Alberto Resende
Coordenadores de Area Técnica Plastica Alexandrina Brito; Alexandre

Mandu e Teodora Boneva

19Ano (109)

Nuno Figueiredo e colectivo de

professores

Luana Proenca e Tomas Moretti
Lucia Afonso e Pascoal Furtado
Inés Palhares

Directores Artisticos

o
o

32Ano (129)
Coordenador do Gabinete de Apoio ao Aluno

Produtor da Escola Rosangela Barreiro

Grupo Dinamizador da Qualidade

Coordenador para a Qualidade Lima Fernandes

Outras Estruturas de Apoio

Direcdo Administrativa e Financeira

Rosangela Barreiro

Comunicacao

A par dos coordenadores de ano e de darea técnica (corpo e oficinas), existem os
professores de referéncia técnica em cada um dos anos, que correspondem aos
professores da disciplina nuclear do respectivo Curso/Ano (Técnicas circenses — IAC /
Cenografia — CenFA). Os coordenadores de ano operam em estreita consonancia com a
coordenacdo pedagogica e professores de referéncia do respectivo ano, reunindo de
forma periddica, garantindo todas as ligacdes necessarias ao desenvolvimento das
actividades previstas no Plano Anual de Actividades e ao cumprimento das metas e
objectivos propostos.
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12 ANO
OBJECTIVOS FINAIS:

— Adquirir as competéncias basicas das diversas areas técnico-artisticas (IAC —corpo;
CenFA — plastica do espectdaculo);

— Assimilar competéncias da ordem dos conteldos, dos procedimentos e de avaliacdo
do trabalho proprio e em grupo, nas varias disciplinas (area sociocultural, cientifica e
artistica).

METODOLOGIA DE TRABALHO:

Todas as disciplinas centrar-se-do em conteudos especificos até ao momento em que se
definirdo as linhas orientadoras da Mostra Técnica, cuja concretizagdo € da
responsabilidade, desenvolvido pelo orientador artistico em conjunto com o coordenador da drea
corpo, estimulando os alunos a sua criacdo, em estreita colaboracdo com o coordenador de ano e
colectivo de professores. Este constitui o primeiro momento de aplicagdo de uma
metodologia de trabalho de projecto para o qual concorrem directamente as disciplinas
técnicas e artisticas de ambos os cursos, sendo apoiadas pelas disciplinas de indole
tedrica.

IAPRESENTACOES PUBLICAS: MosTrA TEcNica (MT)

Como o nome indica, esta Mostra destina-se a que cada aluno (IAC e CenFA) apresente
o que aprendeu, centrando-se nas disciplinas nucleares da drea técnico-artistica.

A configuracdo conceptual da MT liga-se a Histéria do Circo (para o que concorre o
trabalho das disciplinas da area sociocultural) e a pldstica das artes circenses (para o que
concorrem as disciplinas da area Cientifica). Tal configuracdo devera ser assumida pela
coordenacdo do ano.

AVALIACAO:

A coordenacdo de ano deverd acompanhar dia-a-dia, promovendo junto dos
professores e alunos a elaboracdo de um Dossier de Ano que produza uma analise,
reflexdo e avaliacdo do objecto artistico desenvolvido. A avaliagdo é modular, realizada
por disciplina e tem um caracter sumativo, formativo e continuo tendo em conta os
critérios de avaliagdo transversais comuns incluidos no Modelo de Avaliagdao EPAOE
2022-2023.
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22 ANO
OBJETIVOS FINAIS:

Aprender a construir um espectdculo — continuando a adquirir competéncias varias, a
aplicar competéncias técnico-artisticas, a aprender a desenvolver capacidades de
cooperacdo e interdisciplinaridade (colectivo circense). Exercitar a criatividade e
estimular a imaginacdo, questionar e reflectir sobre objectos artisticos. Desenvolver
capacidades de cooperacado intra e intercursos e criar habitos de cultura.
METODOLOGIA DE TRABALHO:

A estratégia adoptada é a de metodologia de projecto que, na EPAQE, envolve todas as
areas disciplinares: sociocultural, cientifica e técnico-artistica, orientada para exercicios
de projecto interdisciplinar progressivamente mais complexos, que culminam no
desenvolvimento do projecto final de Exercicio-Espectaculo (EE), por principio publico*.
A par deste processo, dar-se-a a preparacdo da FCT (formacdo em contexto de trabalho).
19 TRIMESTRE: Aquisicdo dos dominios técnicos, existéncia de espacos de trabalho
acompanhado. Procurar a esséncia do circo (o que é ser artista, qual o seu papel na
sociedade). CriacGes de objectos artisticos (cabaret e apresentacdes de Natal)

292 e 32 TRIMESTRES: Aprofundamento das exploracGes performativas, com eixo nas
técnicas circenses, e da dramaturgia ligada a cenografia ja iniciadas no 12 trimestre.
Manter o foco na aquisicdo técnica de cada curso.

32 TRIMESTRE: Serd centrado na encenacdo, producdo, divulgacdo do Exercicio e a
acontecer no 32 ano. Os alunos definem a técnica que irdo usar no exercicio final,
aprimorando-a.

APRESENTACOES PUBLICAS: Exercicio-Espectaculo (EE).

No més de Junho realiza-se a apresentacdo, em principio, publica do EE que é
dinamizado como espectaculo profissional, desde a pesquisa a divulgacdo e
apresentacdo. A producdo deverd ir ao encontro do exigido num espectaculo
profissional publico, em espaco a averiguar.

AVALIACAO:

A vertente formativa percorre todo o processo de trabalho incluindo o Exercicio
Espectaculo desde a sua génese. A avaliagcdo é modular, realizada por disciplina e tem um
caracter sumativo, formativo e continuo, tendo em conta os critérios de avaliagdo
transversais comuns incluidos no Modelo de Avaliagdo EPAOE 2022-2023.

Ap0ds a apresentacdo publica do Exercicio- Espectaculo, os alunos sdo avaliados pela sua
prestacdo semiprofissional, quanto a implantacdo cénica do projecto, cuja classificacdo
se reflectira na ponderacdo da classificacdo da FCT, salvaguardando as limitacGes de
grandeza impostas ao/aos projectos.
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32 ANO
OBJETIVOS FINAIS:

Formacdo em Contexto de Trabalho (FCT) tendo em vista aprofundar e aplicar
competéncias técnicas, artisticas e profissionais.
Construir um espectaculo (cada grupo de alunos apresenta um pequeno espectaculo) —
tendo em vista a realizacdo da Prova de Aptiddo Profissional (PAP).

METODOLOGIA DE TRABALHO:

19 Trimestre — (Outubro a Dezembro) dedicada a FCT (Formacdo em Contexto de
Trabalho - estdgios). Nesta fase, os alunos iniciam a sua aproximacdo ao mundo
profissional, sempre acompanhados pelos professores orientadores de estagio.

29 Trimestre — Regresso as aulas onde os alunos irdo formar os grupos de PAP, e iniciam
a exploracgdo dos seus projectos em aulas de Area de Integrac3o.

32 Trimestre - Centra-se no desenvolvimento e finalizagdo dos Projectos PAP. Todas as
disciplinas da area técnica dos dois cursos acompanhardo a execucdo do Projecto PAP
de cada grupo IAC/CenFA até ao inicio de Junho. As disciplinas das areas sociocultural e
cientifica de ambos os cursos terminardo os médulos no fim de Maio. As suas finalidades
gerais sdo o enquadramento cultural e cientifico de cada projecto, assim como o seu
apoio referencial, com recurso a fontes diversificadas. Por sua vez, as disciplinas de
Técnicas Performativas, Técnicas de Expressdo Corporal, Técnicas Circenses, e as
disciplinas de Cenografia, Figurinos e Aderecos, organizam-se num modelo de projecto,
trabalhando em articulagdo nos designados macro médulos com o objectivo de
desenvolverem uma metodologia comum de apoio a construcdo da PAP, assegurando a
integracdo dramaturgica e a realizacdo plasticas das técnicas de circo escolhidas nos
varios espectdculos.

IAPRESENTACOES PUBLICAS:

No final do ano lectivo (Julho) os alunos apresentam as Provas de Aptiddo Profissional.
Estas provas tém um regulamento especifico e assumem o caracter de um projecto
transdisciplinar integrador dos conhecimentos e competéncias desenvolvidos ao longo
dos 3 anos, incluindo a formacdo em contexto de trabalho.

AVALIACAO:

A avaliacdo curricular decorre no final dos modulos e assume um cardcter sumativo,
formativo e continuo tendo em conta os critérios de avaliagdo transversais comuns
incluidos no Modelo de Avaliacdo EPAOE 2022-2023.

A avaliacdo da Formacdo em Contexto de Trabalho (FCT) tem um caracter individual
encontram-se definidas em documento préprio (O Regulamento da Componente de
Formacdo em Contexto de Trabalho (FCT)).

A avaliacdo da PAP tem um cardcter individual e é realizada por um juri interno e por
um juri externo, cujo projecto é sujeito a defesa por parte do aluno, conforme o
respectivo documento orientador (O Regulamento da Prova de Aptiddo Profissional
(PAP))
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PERIODOS LETIVOS

12 Ano 22 Ano 32 Ano
12 PERIODO — 11 SEMANAS
06 de Outubro a 16 de Dezembro 2022

22 PERIODO — 13 SEMANAS
03 de Janeiro a 31 Margo 2023

32 PERIODO
11 SEMANAS 11 SEMANAS 13 SEMANAS
30 de Junho 2023 30 de Junho 2023 14 de Julho 2023

INTERRUPCOES LECTIVAS

12 Interrupcao 22 Interrupgao 32 Interrupgao
19 de Dezembro 2022 a 02 de | 20 a 22 de Fevereiro 2023 | 03 a 14 de Abril 2023 (Pascoa)
Janeiro 2023 (Natal) (Carnaval)

CALENDARIZACAO DE REUNIOES

Més Dia Tipologia
23 Reunido com os coordenadores de ano
26 Reunido de projec¢do do 12 Ano - 12 Periodo
Setembro = — ”
2022 27 Reunido de Projec¢do do 22 Ano - 12 Periodo

28 Reunido de FCT/Estagios 32 ano

29 Reunido geral de professores
Outubro . : ~

21 12 Reunido de Pais e Encarregados de Educacao

2022
Reunido para Avaliacdes Intercalares 19 Periodo

Novembro 1 (poderdo decorrer multiplas reunides em grupos
2022 mais pequenos)

25 12 Reunido de Conselho Pedagdgico
Dezembro 19 Reunides de Avaliagdo do 1°P. e projecgao do 2°P. -
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Més Dia Tipologia
2022 12 ano
20 Reunides de Avaliagdo do 12P. e projecgao do 29P. -
22 ano
21 AvaliacGes das FCT e Projeccdo do 22 P. - 32 ano
Janeiro 13 22 Reunido de Pais e Encarregados de Educagao
2023 A definir | 12 Reunido do Conselho Consultivo
Reunido para Avaliacdes Intercalares 22 Periodo
13 ~ e -
Fovereir (poderdo decorrer multiplas reunides em grupos
evereiro
2073 mais pequenos)
24 Reunido de Balango da Actividade do Carnaval
Chapitd 2023
Margo 2023 3 22 Reunido de Conselho Pedagdgico
3 Reunides de Avaliacdo do 29P. e projec¢do do 39P. -
12 ano
4 Reunides de Avaliacdo do 29P. e projec¢do do 39P. -
22 ano
Abril 2023 = — —
c Reunides de Avaliacdo do 29P. e projec¢do do 39P. -
3%2ano
32 Reunido de Pais e Encarregados de Educacdo
28
Reunido de avaliacdo da actividade 25 de Abril
Reunido de Balanco da Mostra Técnica
6
Reunido de Balanco do Exercicio Espectaculo
Junho 2023 9 32 Reunido de Conselho Pedagdgico
26 Reunides de Avaliacdo do 39P. - 12 ano
27 Reunides de Avaliacdo do 39P. - 22 ano
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Més Dia Tipologia

14 22 Reunido do Conselho Consultivo

Reunides de Avaliacdo do 32P.e Balanco das Provas

18
de Aptiddo Profissionais - 22 ano
Julho 2023 19 Reunido de Balanco Final de curso com alunos do 32
Ano
_ . | Reunido Geral de Professores - Balango Final do Ano
A definir

lectivo

OUTRAS REUNIOES:

Reunido da Coordenagdo Pedagdgica — Reunido semanal de planificagao, gestao
de conteldos e de adaptacdo das metodologias e instrumentos pedagogicos. De
15 em 15 dias esta coordenacdo reline com a Directora da Escola;

Reunido do Grupo dinamizador da Qualidade - Reunido trimestral ou outras
extraordindrias sempre que se verifiqgue oportuno para a monitorizagdo, analise
de resultados e implementacdo de melhorias decorrentes do modelo
implementado de garantia de qualidade, alinhado com o quadro EQAVET.

Reunido de Area Técnica — Reunido mensal que procura articular os contetidos
dos dominios técnicos de cada curso e criar ligacdes interdisciplinares com as
outras disciplinas.
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EPOCAS DE RECUPERACAO DE MODULOS

12 Epoca 22 Epoca 32 Epoca
Decorrer do 19 Periodo | Decorrer do 22 Periodo Decorrer do 32 Periodo (Mdédulos
(Modulos em atraso de anos | (Mdédulos em atraso do 12 | em atraso do 12 e 22 periodos e
anteriores) periodo e de anos | de anos anteriores)

anteriores)

Epoca Especial

Final da componente lectiva até 15 Agosto 2023

(Mdédulos em atraso do 19, 22 e 32 periodos e de anos anteriores)

FORMAGAO EM CONTEXTO DE TRABALHO (FCT)

Anos/ Intervalos | 19 Intervalo 29 Intervalo
Maio 2023
12 Ano Ao longo do ano (Mostra técnica e apoio ao

Exercicio Espectaculo do 22ano)

Maio e Junho 2023

(Exercicio Espectaculo)
22 Ano Ao longo do ano Julho 2023

(apoio as PAP)

Julho a Dezembro 2022

32 Ano Entrega do Relatério Final FCT
Dezembro 2022

Apresentacdo Publica

PROVAS DE APTIDAO PROFISSIONAL (PAP)

Apresentacdo dos Projectos | Entrega dos Relatdrios finais

de PAP dos Projectos dePAP Avaliagdo Final dos Projectos

12 PAP: 06 Julho 2023
8 e 9 Marco 2023 30 Junho 2023 22 PAP: 11 Julho 2023
32 PAP: 14 Julho 2023
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RESIDENCIA ARTISTICA — ANO LETIVO 2022/2023 (32 ANO)

Data Local

20 a 24 de Margo 2023 Pousada da Juventude de Almada - MOVIJOVEM

PROVAS DE ACESSO/ 12 MATRICULA / RENOVAGAO DE MATRICULA

Provas de Acesso 12 Matricula / Renovagdo de Matricula

12 Fase 22 Fase Realizam-se no Portal das Matriculas
ou nos servicos administrativos da
EPAOE nas datas estipuladas pelo
Ministério da Educacdo.

Maio 2023 Junho a Agosto 2023

ACTIVIDADES E PROJECTOS DE COMPLEMENTO CURRICULAR ORGANICA
INTERDISCIPLINAR DE COMPLEMENTARIDADE DE SABERES

Com o intuito de cada vez mais a escola apostar na complementaridade de saberes e na
valorizacdo da interdependéncia dos dois cursos ministrados, é objectivo primordial a
promogao e concretizagao de aulas interdisciplinares integradas.

A pratica da interdisciplinaridade procura colocar em acgdo a integracao interdisciplinar,
a complementaridade, a interaccdo, a sequencialidade de temas, conteldos,
competéncias, conceitos das diferentes disciplinas do elenco curricular, tendo por base
as artes do circo, razdo de ser da EPAOE/Projecto Chapito.

Pretende-se que a pratica da interdisciplinaridade direccione professores e alunos a
perspectivar e percepcionar o processo de ensino/aprendizagem de forma mais
integrada e global para um melhor entendimento e didlogo entre as artes e oficios.

As aulas interdisciplinares decorrerdo tanto inseridas em cada um dos cursos como
intercursos. Serdo programadas e planificadas pelas coordenacgdes de ano e professores
em consonancia com a direccdo pedagodgica, de acordo com os temas e assuntos
abordados em cada disciplina e/ou outros que se venham a revelar de relevancia
pedagodgica e formativa. A abordagem dos temas serd numa perspectiva multidisciplinar,
recorrendo a metodologias de trabalho de projecto. A planificacdo tera igualmente em si
uma articulacdo plena dos conteudos especificos de cada disciplina com recurso aos
materiais didacticos apropriados que permitam ao aluno um entendimento claro dos
objectivos propostos.

As aprendizagens curriculares articulam-se intrinsecamente com cruzamentos multiplos
entre os demais sectores do projecto Chapitd, desde a acgdo social a producdo de
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eventos na area cultural que desenvolvem uma série de actividades que empregam de
uma forma profissional as competéncias técnicas adquiridas pelos jovens, utilizando as
artes como mecanismos de inclusdo e responsabilizacdo social, desde a inclusdo em
espacos oficinais (oficina da reciclagem, guarda-roupa, Oficina Faz Tudo, etc.), a
intervencdo em entidades parceiras de solidariedade social (Santa Casa da Misericérdia
de Lisboa — Centro de Apoio Social dos Anjos (C.A.S.A.); centros de dia; centros de
acolhimento para a infancia; etc.) e com apoios especificos, que procuram manter cada
vez mais uma relagao dinamica com a sociedade e com 0s meios culturais em que se
inserem.
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4.1.1 Organizagao do Ano Escolar

Tendo em conta o estabelecido no calendario escolar para o ano lectivo de 2022/2023,
define-se como premissa prioritaria a organizacdo atempada e adequada do ano, assim
como o processo escolar de modo a:

— Planificar com coeréncia as actividades tendo em vista o cumprimento do ntcleo
essencial dos contetdos e dos objectivos pedagogicos contidos nos diversos planos
curriculares;

— Promover a articulacdo curricular;

— Clarificar, junto dos alunos, os critérios de avaliacdo integrando, sempre que possivel,
diferentes processos de observacao e de recolha da informacdo, de forma a diminuir
os niveis de subjectividade, com base no Modelo de Avaliacdo EPAOE 2022-2023,
gue consta do Regulamento interno, publicado no site EPAOE Chapit6. (Regulamento
Interno 2022-2023)

— Diversificar as metodologias e as estratégias de ensino com o propdsito de atenuar
as praticas rotineiras e desmotivadoras;

— Realizar actividades que estimulem a participacdo activa dos alunos;

— Atender as necessidades e dificuldades apresentadas pelos alunos com actividades
de apoio e reforgo educativo extracurricular (apoio ao estudo para exames nacionais,
a portugués, Historia e Cultura das Artes e Geometria Descritiva, para alunos que
solicitem, a partir do 22 ano)
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4.1.2 Propostas de Actividades Curriculares

Sendo a EPAOE uma escola vocacionada para a area do espectaculo e integrada numa
colectividade com fins sociais e culturais, os alunos sdo ao longo do ano convidados,
sempre que possivel, a participar em eventos muito variados que lhes vai permitindo
colocar em pratica as aprendizagens que vao adquirindo ao longo do processo formativo.
Intersectam contextos muito diversificados, desde a intervencéo e consciéncia social,
realizando animacdes em entidades com objectivos sociais, apresentando-se em escolas,
associagdes, bem como realizando eventos para entidades municipais e privadas como
ministérios, camaras, Santa Casa da Misericdrdia de Lisboa, etc. com as quais se
desenvolveram parcerias que apoiam a escola e o Projecto Chapité e que solicitam a
intervencdo em variados eventos de cultura e espectaculo.

Para quaisquer destes eventos os alunos sdo sempre acompanhados por professores, no
sentido de terem um acompanhamento pedagdgico que se traduza numa “formagdo em
accao”, reflectindo-se também na sua Formacdo em Contexto de Trabalho.

- Professor(es Alunos -
Actividade > ,( .) Local . Calendario
responsaveis Envolvidos
Picnic de Abertura Coordenacdo e Castelo de
do Ano lectivo Direcdo S Jorge Todos 6 Outubro 2022
2022/2023 pedagogica =018
12 Day - E XL
Open Day Rosangela Barreiro spago. . | 12292 Anos | 28 Outubro 2022
Halloween e Chapitd
. Coordenador do 22 | Chapito -
E “A " 29A M I
>pago "Agora Ano e Marta Mira Biblioteca no ensa
Conforme
Animagdes Sociais Nuno Fieteiredo 03 pde:;dos 20 Ano 2 a 16 Dezembro
de Natal & e ) 2022
Instituicoes
sociais
Apresentacdo oo o
Publica das FCT Ana Sereno Ginasio 1 32 Ano 7 Dezembro 2022
Dia Aberto
(Mostra de Coordenadores de | Chapit6 - 12 e 29 15 Dezembro
trabalhos final 12 Ano Tenda Anos 2022
periodo)
Coordenacdo e 16 Dezembro
Almoco de Natal Direcdo Chapito Todos
. 2022
pedagogica
A . Chapitd - .
22 Open Day Rosangela Barreiro apitd/ A definir 19 Janeiro 2023
Espaco XL
C | Chapit6 . .
arna\;%zg aprto A definir Chapitd Todos 17 Fevereiro 2023
Apresentacdo dos | Coordenador do 32 | Espaco XL 32 Ano 6 e 9 Marco 2023
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Actividade Professolr(e.s) Local Alun.os Calendario
responsaveis Envolvidos
Projectos de PAP Ano
Professores de Chapité -
Cabaret Circo/ Rosédngela 32 Ano 16 Margo 2023
. Tenda
Barreiro
Residéncias Ana Sereno/ A 20 a 25 Marc¢o
Artisticas Rosangela Barreiro Chapitd 32 Ano 2023
Dia Mundial do A definir Chapits | . "or 27 Marco 2023
Teatro e Circo inscricao
ComzeSm doeraAgboriels do A definir Chapit insf;?igao 24 Abril 2023
32 Open Day Rosangela Barreiro Chapito/ A definir 27 Abril 2023
Espaco XL
Mostra. Técnica Nuno Figueiredo e Chapité -
(Exercicio final 12 colectivo de 12 Ano 17 e 18 Maio 2023
Tenda
Ano) professores
Exercicio-
Espectaculo Luana Proenca e - 31 Maio, 1e?2
(Exercicio final 22 Tomas Moretti A definir 22 Ano Junho 2023
Ano)
Coordenador do 32
Ensaios assistidos Ano e Chapitd —
das PAP’s Orientadores de Tenda 32 Ano 20e 21 Junho
PAP
Coordenador do 32
PAP Ano e Chapit6 - 39 Ano 6,11 e 14 Julho
(Prova final 32 Ano) Orientadores de Tenda 2023
PAP
Festa do “pontapé”
(Celebracdo da
conclusdo do ciclo | Rosangela Barreiro Barto 32 ano 14 de Julho 2023

formativo)
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4.1.3 Visitas de Estudo

Sempre procurando alargar as aprendizagens dos alunos fora do contexto de sala de aula,
a escola proporciona aos alunos a apropriacdo de conhecimentos complementares as
suas formacdes através das visitas de estudo. Estas, direccionadas aos 3 anos de ambos
0S cursos, sao realizadas ao longo de todo o0 ano tanto a museus, exposicdes temporarias
e permanentes, bem como aos mais variados espectdculos que se considerem de
relevancia pedagogica, formativa e devidamente enquadrados nas tematicas trabalhadas.

Todas as visitas sdo enquadradas e acompanhadas pelos professores dentro dos seus
planos programaticos em estreita consonancia com os objectivos gerais da escola e do
Projecto Chapito.
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4.1.4 FormacgGes Complementares/Workshops

Uma das grandes apostas da EPAOE, dada a sua natureza e cariz técnico artistico passa
por possibilitar mdédulos de formacdo complementar aos alunos. Definidas como
formacoes de curta duracdo — Workshops — que poderdo existir ao longo de todo o ano,
mas com maior incidéncia no 12 e 29 trimestre. Esta ligacdo entre as aprendizagens
realizadas em contexto escolar e as aprendizagens extracurriculares da responsabilidade
de profissionais em exercicio, nacionais e/ou estrangeiros, ndo s permitem uma
aproximacdo com cardcter unico a metodologias de trabalho muito caracteristicas e
especificas como facilitam futuramente uma melhor insercdo dos alunos no mercado de
trabalho.

O PAA para o ano lectivo 2022/2023, apresenta a grelha calendarizada prevista para os
Workshops e formagGes complementares. Estes momentos fortes e intensivos de
aprendizagens focalizadas realizam-se em consonancia com as necessidades do processo
formativo nos 2 cursoseem conjugacaocomasoportunidadesdo “radar Chapit6”. O painel
formativo ja estabelecido contempla a participacdo de artistas internacionais que ficam
no Chapitd em Residéncia Artistica, durante a qual ndo sé oferecem momentos
formativos especificos aos alunos, como participam nas aulas de Técnicas Circenses

regulares que decorrem.

Em 2023 continuam e aprofundam-se as residéncias artisticas em parceria coma a Escola
de Circo de Vila das Artes (Fortaleza — Brasil): Workshops de Palhacaria, Workshop de
Antipodismo e Workshop de Arame.

Continua também a parceria com a Fundagdo Auchan / Jumbo que tem como propdsito
sensibilizar os alunos para uma alimentacdo saudavel, tendo acesso gratuito a lanches
equilibrados.

Estdo também previstas 9 Sessoes de Esclarecimento para Prevencéo / SensibilizacZo e
para além da formacdo de alunos, a equipa docente e ndo docente também contempla
um Plano de formacdo que visa a capacitacao da equipa para dar resposta aos desafios
identificados pelo Relatério Anual de Actividades 2021-2022, no sentido de alcancgar os
objectivos definidos no Projecto Educativo.
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4.1.5 Avaliagdo do Plano Anual de Actividades

A presente planificacdo serd apresentada no primeiro Conselho Pedagdgico.

O acompanhamento do Plano Anual de Actividades sera realizado ao longo do ano pelos
coordenadores de ano, pela direccdo e coordenacdo da EPAOE, pelo Conselho
Pedagdgico e pela Garantia da Qualidade. As datas constantes deste documento sdo
previsionais, podendo sofrer alteracdes de acordo com as necessidades que se venham
a verificar, com objectivos ultimos de promocdo do sucesso educativo dos alunos.

Decorrerdo avaliagdes intermédias e no final de cada periodo, em documento préprio,
pelos responsaveis das actividades e no final no ano lectivo pela equipa de coordenacao
e grupo de qualidade, através de um relatorio final.

Na avaliacdo ter-se-a em conta o grau de consecucdo das actividades planificadas,
objectivos e metas definidos, a articulagdo com o projecto educativo, com o projecto
curricular e Plano de A¢do e ainda o empenho/participacdo no cumprimento da missdo
da escola e do Projecto Chapitd por toda a comunidade envolvente.

Este sera mais um momento de pensar, reflectir, auto-avaliar e analisar os bons e mais
dificeis momentos desenvolvidos com os alunos, entre pares e integrados no projecto
global do Chapitd, com vista a reorientacdo de trajectéria tendo em conta a melhoria
continua com a qual a EPAOE sempre esteve comprometida, agora selada pela Garantia
de Qualidade EQAVET.
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4.1.6 Garantia da Qualidade EQAVET

Dando continuidade ao desenvolvimento da formacdo da escola e face ao estimulo e
actividades implementadas pela Certificacdo EQAVET obtida pela EPAOE, que permitem
monitorizar constantemente o desenrolar das ac¢des de forma a manter-se a trajectéria
na direccao dos objectivos operacionais definidos no Projecto Educativo, vdrias reunides
de planeamento e consulta a parceiros internos e externos terao lugar.

Reunides a considerar:

No Plano de Acdo estdo sistematizadas as acgBes e reunibes a desenvolver/realizar, a
respectiva  calendarizacdo, responsabilidades e expectativas de produtos
resultantes/resultados esperados, visando o processo de alinhamento EQAVET

O Plano de A¢do, conjuntamente com o Projecto Educativo/Documento Base e o Plano de
Actividades, sdo as pecas nucleares de suporte a realizacdo da auto-avaliacgdo dos
resultados obtidos face aos objectivos no fim de cada ciclo formativo, de forma intercalar
e precoce, em funcdo da natureza e temporalidade desses objectivos

Além das reunides existem instrumentos de recolha de indicadores relevantes para a
melhoria continua em ac¢do, nomeadamente:

— Questionarios de Satisfacdo de alunos;

— Questionarios de Satisfacdao de docentes;

— Questionarios de Satisfacdao de ndo docentes;

— Questionarios de Satisfacdo de entidades empregadoras.

Os dados recolhidos e tratados digitalmente (google-form) sdo da responsabilidade da
Garantia da Qualidade em articulagdo com o Secretariado, estando os formularios
disponiveis para consulta no site EPAOE — Garantia da Qualidade.

Procurando a optimizagdo das tarefas da administracdo escolar, temos a plataforma
digital INOVAR+ que permite uma maior velocidade no tratamento de outros indicadores
importantes, como avaliagdes e assiduidade de alunos, niveis de progressdo (moédulos
em atraso), velocidade no acesso a informacdo formativa relevante a encarregados de
educacdo e alunos, comunicacdo de dados ao ministério da educacdo, entre outros.
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4.2 Subprograma Cursos de Fim de Tarde

de Tarde

2021-2022
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Para 2023 estdo programados 4 Cursos Fim de Tarde com funcionamento regular, um
Atelier para criancgas e alguns Workshops de iniciativa mais intermitente. As condi¢Bes de
realizacdo e respectivas modalidades de funcionamento encontram-se descritas no nosso
site, em: https://chapito.org/areas-de-actuacao/formacao/cursos-fim-de-tarde/

Os protocolos de segurancga, encontram-se devidamente activados, em qualguer espaco
Chapito.

4.2.1 Capoeira

Professor: Mario Correia | 4 horas/semana | Duracdo: 9 meses

Danca afro-brasileira baseada na liberdade de expressdo corporal. Um misto de luta e
danca com movimentos acrobdaticos, uma auténtica danca guerreira e de grande poder
relaxante e anti-stress. A capoeira difere de qualquer outra arte da luta pelo
acompanhamento musical que Ihe é transmitido pelo instrumento musical berimbau e
pela auséncia de contacto fisico.

4.2.2 Acrobacias Aéreas
Professor: Helder Duarte | 4 horas/semana | Duragdo: 9 meses

Circo, um espago de magia, possibilidades e ousadia, onde os corpos desafiam as leis da
gravidade e desenvolvem a consciéncia de estar no chdo e fora dele. Este curso de fim de
tarde pretende que cada um desenvolva a consciéncia e expressao corporal, a forga, o
equilibrio e a flexibilidade através de modalidades circenses. Partindo das técnicas de
aéreos: tecido, lira, trapézio e equilibrio de solo (andas e bola gigante), os alunos poderao
explorar a sua corporalidade e capacidades performativas.
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4.2.3 Acroyoga

Professor: Samantha Mancino | 1,5 horas/semana | Duragdo: 9 meses

Convidamos a desafiar e a esticar os musculos do corpo, mente e alma de uma forma
divertida, criativa e motivadora por meio do jogo, acrobacia, danca e convocando uma
presenca plena. Serd uma imersao para melhorar o nosso equilibrio, a flexibilidade e a
consciéncia corporal, capacitar-nos a usar a gravidade para ampliar o nosso potencial,
transformar os nossos medos em confiancga. A pratica concentrar-se-a em movimentos e
técnicas de yoga e danca para aprender a criar diferentes acro-sequéncias de forma
dinamica e segura e, em seguida, em técnicas de relaxamento e respiracdo.

4.2.4 Formagao de Clown
Professor: Rui Ferreira | 4 horas/semana | Duracdo: 9 meses

O Clown é um estado puro, livre, ingénuo, transparente, transgressor e universal que
habita em cada um de nds. Neste curso vamos explorar esse estado através das memaorias
de vida de cada um, criando condicdes para que o nosso Clown apareca, aceitando-nos
como somos, celebrando as nossas falhas e imperfeicdes, aprendendo a rirmo-nos de nds
proprios e com os outros. Aprenderds a sentir-te confortdvel em palco, a criar vinculos
afectivos com o publico e a usar o ridiculo para provocar o riso.

4.2.5 Atelier de Circo para Criangas (dos 3 aos 14 anos)
Professora: Rui Ferreira | 1h / semana | Duragdo: 9 meses

No mundo do Novo Circo, as criancgas irdo desenvolver ndo apenas técnicas acrobaticas,
mas também explorar objectos com os quais poderdo jogar, manipular, balancar e girar.
Este curso serd dedicado a aprendizagem de Acrobacias, Tecido vertical, Trapézio,
Malabares, Didbolo, Hula Hoop, além de diversas dinamicas de grupo. Surpreendam-se e
venham numa viagem cheia de aventuras para criar connosco um espectaculo de circo!

4.2.6 Comédia de Improviso (Pendente — Inicio previsto em Fev 2023)
Professor: Miguel Thiré | 4 horas/semana | Duracdo: 6 meses

Um nucleo de treinamento e pratica de cenas de improviso comicas. Todos os dias serdo
treinados variados jogos de improviso como jogos de Improv e cenas Long Form e
apresentados perante um pequeno publico na sequéncia de cada aula. Trabalharemos,
entre outros, a quebra de expectativa, como introduzir uma piada sozinho e em grupo e
a composicdo de personagens através de corpo e voz.
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4.2.7 Workshops

O Chapitd desenvolvera também workshops e cursos intensivos em outras disciplinas
artisticas como: caracterizagao, magia, escultura de balBes, desenho de luz, Clown, entre
outros.

Essas iniciativas serdo divulgadas, nos meios de comunicacdo, com indicacdo das
condicGes, datas e locais onde irdo decorrer.
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5. PROGRAMA CULTURA

O “Programa Cultura” engloba trés subprogramas, nomeadamente,

— Companbhia;
— Animacado Cultural no Chapitd e a partir do Chapit6;
— Biblioteca / Barto.

Para o desenvolvimento das actividades deste programa, o Chapit6 prosseguira, segundo
as suas obrigacdes e as oportunidades, os seus protocolos e contratualizagbes com
entidades publicas e privadas, como a Camara Municipal de Lisboa e a Direc¢do Geral das
Artes e empresas de diversos sectores de actividades, em torno de servicos publicos, ou
de mecenatos ou de patrocinios, ou de candidaturas.

Reafirmando o seu papel de servico publico na area da Cultura, o Chapit6, sempre que
possivel, continuara a intervir nas ruas e espacos publicos, bem como em eventos e
festivais, procurando sinergias com a sua cidade e regido metropolitana, mas também
com outras cidades e lugares, na sua vocacgdo universal, desenvolvendo oportunidades
de acesso as artes, a cultura e a criatividade, abertos e apelativos, proporcionando
momentos de fruicdo, de reflexdo e debate, de diversdo e conhecimento, de partilha e
solidariedade. A pandemia nunca conseguiu, nem conseguird, anular esta missao.

Em 2023 continuard a ser afinada a matriz de programacdo que usa proveniéncias
multidisciplinares, assumindo sempre o caracter extensivo e envolvente que é coerente
com as artes e expressoes CIRCENSES cada vez mais abertas e cruzadas com todas as
artes, inclusive as artes da participagao e da solidariedade.

Como adiante se pode verificar, em 2023 a Companhia (que vai a caminho dos 30 anos),
e gque editou recentemente um filme “identitdrio” e que esteve no circuito das salas
principais, continua em plena actividade e producdo.
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5.1 Subprograma Cultural Companhia

Desde 1996, a Companhia do Chapit6 criou 38 espectaculos originais. Ao longo destes
Ultimos anos, a Companhia tem dedicado uma parte significativa da sua agenda a
itinerdncia nacional e internacional, especialmente nos circuitos culturais de
programacdo e Festivais e Feiras em Espanha e América do Sul.

A trajectéria assim vai ao encontro da politica cultural vigente e reforcada pela
experiéncia e verificacdo de que a internacionalizacdo artistica abre portas, quer nas
oportunidades de interac¢do com diferentes culturas, quer na valorizacdo das criacdes
artisticas portuguesas, projectando-as como imagem de contemporaneidade a escala
global.

Neste sentido, tendo em conta as potencialidades do teatro fisico como um veiculo
especialmente eficaz na transmissao de ideias e do pensamento humano, sem fronteiras
nem condicionantes, promover-se-a o estreitamento de lacos com os paises de lingua
portuguesa e comunidades portuguesas no estrangeiro, mas também se continuard a
apostar na ligacdo ao mundo ibero-americano.

Sendo a Companhia do Chapitd uma estrutura artistica nascida e integrada numa ONGD
e numa IPSS subsidiada pelo Estado Portugués, torna-se ainda maior a responsabilidade
de cumprir e desenvolver as directrizes, nacionais e europeias, de incentivo a cultura e
de desenvolvimento e cooperacdo com paises terceiros.
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AcTIVIDADES E NOVAS CRIACOES DA COMPANHIA DO CHAPITO

No primeiro trimestre a Companhia ira ensaiar a estrear a sua nova criagao “Julio César”
baseada na vida e histdoria de um dos personagens mais emblematicos das tramas
politicas.

Porque é que César tem que morrer?
Na tensdo entre politica e moral da-se uma sangrenta luta pelo poder.

O povo, cego e volatil, assiste ao golpe de estado e é manipulado pela retdrica dos
golpistas. Homens honrados. Assassinos, mas honrados.

A tirania da lugar a tirania num ciclo inquebravel.

A tragédia da vida politica.

A estreia de “Julio César” estd marcada para inicio de Margo, tendo programada a
temporada no Chapito até final de Abril de 2023.

Serd uma criacao colectiva da Companhia do Chapitd

COM A EQUIPA ABAIXO MENCIONADA:

Encenacdo: José C. Garcia
Coreografia: Claudia Névoa
Actores: Jorge Cruz, Susana Nunes , Pedro Diogo

Direccdo de Producdo: Tania Melo Rodrigues
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Figurinos: Gléria Mendes

Design grafico: Silvio Rosado

Som: A Cadeira D’Avo

Luz - José C. Garcia e Bruno Boaro

Video Promocional: Bruno Gascon e Joana Domingues
Fotografia: Frank Saalfeld

Divulgagao: Cristina Carvalho

A partir do segundo trimestre a Companhia ira dar novamente inicio aos ensaios de duas
novas criacdes que contardo para além do elenco habitual da Companhia do Chapit6,
novos colaboradores de varias areas artisticas:

Musico - Rui Rebelo

Coreografa — Maria Radich
Desenhador de Luz- Nuno Patinho
Bailarino — Bruno Alves

Actores — Pedro Silva e Pedro Diogo

A primeira estreia, em Setembro de 2023, serd a da adaptacdo, “As Criadas”, propondo
olhar para a obra de Jean Genet de um ponto de vista feminista, para através dela criticar
a visdo de que as mulheres homicidas sdo aberracGes da natureza - monstros, psychos,
etc.

As mulheres que matam tendem a ser reduzidas na nossa cultura e imaginario a
esteredtipos simplistas de feminilidade aberrante. Isto porque rompem com padrdes
normativos de género que definem a feminilidade como “naturalmente” ndo violenta.
Sdo dissociadas do que podem revelar sobre a feminilidade a partir do momento em que
0s seus actos violentos sdo descartados como sintomaticos de uma natureza maligna.
Consideramos que esta é uma visdo a desmontar, porque contribui para uma construcao
ideolodgica restritiva para as mulheres, servindo a natureza embutida dos principios de
passividade e falta de controlo sobre as suas proprias vidas.

Duas criadas, irmas, Claire e Solange, simulam cerimonialmente o assassinato da sua
patroa, a Madame. As irmds encenam alternadamente os papéis de Madame e assassina,
um jogo que culmina na morte de Claire-a-fazer-de-Madame ao beber cha envenenado.
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A obra questiona esteredtipos misdginos, alinhando com o desconstruir a diabolizacdo
das mulheres que matam. Isto porque retrata Claire e Solange nos termos da
glamourizacdo pds-Romantica do “individuo excepcional”, em que o assassino é
percepcionado como artista e esteta, o que resgata as nossas assassinas da lista das
patoldgicas, endemoninhadas e afins e confere-lhes ownership intelectual e pratica pelos
seus crimes.

Podemos entdo reconfigurar a versdo clichética da assassina.

A metateatralidade da obra contém em si um jogo que nos interessa - 0s actores habitam
0s personagens uns dos outros encenando diariamente o assassinato. Estes “ensaios”
destacam a natureza impermanente e performatica das irmds. Com intérpretes
masculinos exploraremos uma feminilidade multipla e performativa, nenhuma tentativa
¢ feita para se fazerem passar por mulheres. A presenca manifesta de um corpo
masculino tem o potencial de desnaturalizar o esteredtipo.

As tensOes entre as classes dominante e trabalhadora, o trabalho invisivel, mal pago e
alienante, serdo matéria, por forma a nos fundamentarmos numa nocao de realidade
com a qual os espectadores se podem relacionar em outros termos que ndo sé os de uma
fantasia hermeticamente fechada. A eliminacdo dessa distancia entre a realidade e a
ficcdo, entre nods e as criadas assassinas, pode forgar os espectadores a uma percepcao
inquietante: a de que a crenga na aberragdo dos assassinos sustenta implicitamente os
codigos prescritos de identidade - nomeadamente os de género - que procuram coagir-
nos a todos.

Vamos combinar ferramentas desenvolvidas pela Cia. de pesquisa sobre o ridiculo,
transformacdo e deformacdo, que vém do teatro fisico. Tomando o grotesco e o impulso
externo (em detrimento da aproximacdo psicolégica ao personagem) trabalharemos de
fora para dentro. Apoiados na textura artistica Unica de cada intérprete, vamos criar uma
atmosfera de excesso, de caos contido. Testar os limites da aceitacdo perante o
incongruente e o desconhecido.

Desmontar e remexer em materiais comuns e detritos da vida quotidiana. O corpo é o
meio através do qual os nossos espacos cénicos ganham vida, mas explorar também o
poder transformador dos objectos, a sua relacdo com o corpo, a sua qualidade
fetichizante. Criar partituras fisicas e composicdes visuais fortes, com o uso do texto
também como matéria plastica. Trabalhar numa linguagem poética, eclética e inclusiva,
inteligivel para um publico heterogéneo.

As Criadas tém a estreia agendada em Lisboa, no Chapitd para Setembro de 2023.

Sera uma criacao colectiva da Companhia do Chapitd

Plano de Actividade e Orcamento 2023 69 de 94




EQuiPA:

Encenacdo: Susana Nunes, Claudia Névoa
Actores:

Tiago Viegas, Por definir

Direccdo de Producdo: Tania Melo Rodrigues
Figurinos: Gléria Mendes

Design grafico: Silvio Rosado

Som: Silvio Rosado

Luz — Nuno Patinho

Video Promocional: Bruno Gascon e Joana Domingues
Fotografia: Ainda por definir

Divulgacdo - Cristina Carvalho

No terceiro trimestre, a Companhia do Chapitd ird dar inicio aos ensaios da criagdo
“IFIGENIA”, criacdo a partir de “Ifigénia em Aulis” de Euripedes.

O exército do Rei Agamémnon estd pronto para partir, mas as naus mantém-se imoveis
a espera do vento. A profecia diz que para os gregos poderem largar em direcgdo a Troia,
Ifigénia, uma das filhas do Rei, tem que ser sacrificada. A decisdo cabe ao pai, mergulhado
num dilema infernal - a violéncia inomindvel do sacrificio da filha podera conter o
crescimento descontrolado da violéncia na sociedade.

A obra centra-se no sacrificio e na discussdo da sua fungdo social e politica. Ao limitar a
violéncia ao lugar e acto sacrificial, ela pode ser representativamente domesticada. A
propria Ifigénia acredita e afirma que o seu sacrificio ndo é pela inatil Helena, mas pelo
bem do estado grego.

Interessa-nos reflectir sobre que paralelos podemos estabelecer com dilemas sociais
actuais e que sacrificios praticamos - conscientemente, ou ndo - que servem de escape
ao excedente de violéncia social. A prerrogativa de Deuses tiranos e autoritarios mantém-
se, basta substituir Deuses por outro termo a escolha.

O sacrificio de Ifigénia é um crime de tal forma doentio e revoltante, que a cena é cortada
numa segunda versdo da obra, menos cruel. Euripedes, mais maduro e inovador,
“melhorou-a”, numa cinematografica substituicdo da heroina no altar - resoluta,
amordacada e prestes a sucumbir - por uma corsa.
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A proposta da Companhia passa por reverter a tragédia para comédia com rigor
dramaturgico consistente com a proposta artistica - o mundo de cabeca para baixo, os
downgrades e a profanacdo. Parodiar os tracos estilisticos das personagens, seguindo os
episoddios da historia, reformulad-los para conceder consisténcia a criagdo comica do mito.
Uma parddia baseada na transtextualizacdo, pois implica duas obras que dialogam: a
obra-fonte e a nova criagado.

O texto serd improvisado na medida em que for estritamente necessario. Importa realcar
a oralidade a que recorremos para trazer para palco personagens reais, miticas, que
falam como o cidaddo comum. A ideia-chave é que as virtudes herdicas atribuidas as
personagens tragicas sdo apenas mascaras que dissimulam uma realidade menos
prestigiante, mais perto do quotidiano do espectador. Nao cultivamos herdis. Os
personagens sdo humanos a quem a vida ndo esta a correr |d muito bem.

Essa condicdo reflecte-se no corpo dos intérpretes, que procura conscientemente o
excepcionalmente vulgar, o feio. Mas um feio virtuoso, que exige treino para alcancar a
sua maxima expressividade. Uma busca pelo irregular, pelo estranho, pelo corrosivo em
oposicdo ao sublime inequivoco da tragédia classica. Desdobram-se nas varias
personagens, o que implica um treino fisico apurado que possibilite a sintese operativa
necessaria para corporizar personagens e elementos cénicos e sonoros.

Acreditamos que o dominio do teatro ndo é sé psicoldgico, mas também plastico e fisico.
Acreditamos numa catarse pela via da comédia, ndo o alivio que resulta do riso, mas um
outro aspecto: um que dialoga com a reorganizacdo da hierarquia social, com uma revolta
gue o riso pode engendrar. Confrontar-se a si mesmo com o que é impossivel enfrentar
e fazer desse confronto um lugar de riso.

A equipa criativa reflecte o cuidado e exigéncia que queremos ter na criacdo de um
espectaculo que se afirme na sua multidisciplinaridade, integrando profissionais de
diferentes dominios artisticos - musica, danca e teatro - na continuacdo do
desenvolvimento de uma linguagem artistica comunicante e universal.

Os ensaios serdo interrompidos apods Julho e retomados em Dezembro. A estreia estd
marcada para dia 28 de Dezembro de 2023. Serd uma criacdo colectiva da Companhia do
Chapito.

EQuiPA:

Encenacdo: José C. Garcia
Coreografia: Maria Radich
Actores: Jorge Cruz, Pedro Diogo, Pedro Silva, Bruno Alves

Direccdo de Producdo: Tania Melo Rodrigues
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Figurinos: Gléria Mendes

Design grafico: Silvio Rosado

Som: Rui Rebelo

Luz - José C. Garcia, Bruno Boaro

Video Promocional: Bruno Gascon e Joana Domingues
Fotografia: Frank Saalfeld

Divulgacgao - Cristina Carvalho

Em digressao:

A Companhia apresentard a cena nacional e internacional os espectdculos abaixo
indicados:

Titulo: “Napoledo ou O Complexo de Epico”

— Criacdo Colectiva pela Companhia do Chapit6

e - Encenacdo — Claudia Novoa e José Carlos Garcia

- Elenco - Jorge Cruz, Susana Nunes e Tiago Viegas
- Direcgdo de producgdo - Tania Melo Rodrigues

- Sonoplastia — Silvio Rosado

- Figurinos — Gldoria Mendes

e —Técnico de luz no Chapité — Saturnino Rodrigues
- Design Grafico: Silvio Rosado
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Titulo: “Electra” — de Esquilo, Séfocles e Euripedes

- Encenacdo — Claudia Novoa e José Carlos Garcia

- Elenco - Jorge Cruz, Susana Nunes e Tiago Viegas.

- Direcdo de producdo - Tania Melo Rodrigues

- Figurinos — Gléria Mendes

- Operacdo de luz — Paulo Cunha

- Design Grafico e design web: Silvio Rosado

e — Audiovisual: Simdo Anahory

e - Apoio Financeiro: Secretaria de Estado da Cultura/Direc¢do Geral das Artes

Nome da peca: “Antigona 3 por 3,5”

- Criacdo Colectiva | Companhia Do Chapito

- Direccdo: José Carlos Garcia, Claudia Novoa

- Interpretacdo: Susana Nunes, Tiago Viegas e Pedro Diogo

- Direccdo de Producdo: Tania Melo Rodrigues

- Design Grafico: Silvio Rosado

- Divulgacdo: Cristina Carvalho

- Fotografias: Filipe Saraiva e Susana Chicd

- Video Spot: Bruno Gascon e Joana Domingues

- Costureira: Gloria Mendes

- Desenho de luz: José Carlos Garcia, Paulo Cunha e Saturnino Rodrigues
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5.2 Subprograma Cultural Tenda, Esplanada, Biblioteca e Bart0

Dado o seu caracter presencial e “ao vivo”, especialmente neste subprograma, todas as
iniciativas e metas abaixo enunciadas estdo sujeitas as transformacdes que forem
determinadas pelas contingéncias pandémicas.

O programa de actividades que apresentamos resulta da praxis artistica, social e
formativa consolidada ao longo dos cerca de 40 anos de longevidade do Chapitd. E um
programa marcado pela integracdo e cruzamento dos vectores fundamentais e das
actividades que para eles concorrem como modelo de aproveitamento de espacos e
tempos de aplicacdo polivalentes.

E um projecto, de elevada congruéncia conceptual, que convoca todos os intervenientes
para uma participacdo civica esclarecida e para uma pratica atravessada e sustentada nos
principios da inclusdo, da solidariedade, da justica e da equidade social. As artes circenses
e performativas (elas proprias inclusivas de todas as artes) apresentam-se como
instrumentos para a aprendizagem, para a socializacdo e para a inclusdo. O principio de
gue a expressdo artistica constitui uma forma privilegiada de experienciar a realidade e
de transformar o individuo, motiva de facto a aposta circense.

A proposta artistica assente no circo, na intergeracionalidade e na multiculturalidade
concilia - acreditamos que de forma equilibrada e luminosa - os seguintes dominios:

— ACriagdo e a Circulagdo (de sublinhar a internacionalizagdo da itinerancia) onde
a Companhia do Chapito, é protagonista com o seu trabalho de exploracdo e
improvisacdo sobre textos classicos recorrendo ao Teatro Fisico, a multiplicagao
de personagens, a economia cénica;

— A Programacdo da Tenda (manhd e tarde espaco de aulas e a noite sala de
espectaculos) e da Biblioteca (de manhd e a tarde) e a noite Bartd com
espectaculos musicais e performances acolhendo artistas e companhias nas areas
artisticas dos cruzamentos disciplinares, do circo contemporaneo e da musica; e,
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as Tertulias, sdo encontros de inicio de noite, que tém como objectivo chamar o
povo para o conhecimento cientifico, filosofico e artistico, através de conversas
informais que sdo o espoletar de novas redes sociais e de conhecimento.

e 1
i WA=

— A Formagdo artistica em cruzamentos disciplinares onde se incluem os Cursos de
Fim de Tarde (expressdo dramatica, técnicas circenses, capoeira), a Trupe Sénior
(onde os seniores aprendem técnicas circenses, movimento, interpretacdo) e os

workshops dados pelos artistas que estdo em residéncia artistica no Chapito e por
ultimo;
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— O Desenvolvimento de Publicos onde enquadramos todos os espectaculos e
eventos de inducdo e formacgao de publicos, normalmente de grande alcance e
acessibilidade por serem gratuitos e muitos deles apresentados no espaco
publico.

O programa de actividades culturais do Chapitd caracteriza-se também pela capacidade
de alargar e aprofundar territérios de intervencdo (pela formacdo, pela apresentacdo de
espectaculos), impactando populagdes que se tornam espectadores e diminuindo as
distancias entre os centros e as margens, em prol da coesdo social. De salientar a
predomindncia evidente das actividades de caracter publico e de elevada acessibilidade
do programa cultural.

A Tenda e o Bart6 tém uma programacao de regime intensivo e permanente. Os artistas
acolhidos, muitos deles em inicio de carreira, a emergir e outros tantos das constelacées
Chapité (ex-alunos, animadores, ..) e também o0s consagrados (nacionais e
internacionais), sintetizam as linhas programaticas descritas. A afirmacdo da fisicalidade
do corpo do performer pela técnica, pela expressdo, pela dramaturgia em multiplos
contextos disciplinares. E a musica, as artes visuais e a palavra e os livros. Contetudos
abrangentes e multiplicadores.

Sdo estes os espacos que acolhem o publico muito diversificado, cruzamento de varias
culturas (incluindo turismo cultural) que procura espectaculos alternativos e
surpreendentes, com artistas nacionais e internacionais, propostas contemporaneas e
assuntos ancestrais e universais, “linguagens” comunicativas com publicos de todas as
idades, de todos os géneros, de todas as origens — musica, fotografia, danca, cinema,
teatro, performance, clown e outras artes circenses e performativas...

As actividades programadas, para a Tenda, acompanham o pulsar organico instituido pelo
ciclo formativo da escola, estruturante das praticas e rotinas do Chapit6. A Companhia
inicia a temporada na Tenda, com a apresentacao da nova criacdo e depois viaja em
circulacdo nacional e internacional com o seu premiado repertério. A Tenda fica
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disponivel com uma programacao diversificada para acolhimentos onde destacamos o
Ciclo das Mulheres Palhagas, com um publico préprio (em Maio). Em Junho e Julho,
acolhemos os espectaculos finais dos cursos de formagdo. Até ao final do ano, a Tenda
mantém o acolhimento de Companhias e artistas, nacionais e internacionais.

Sempre sob o mote da comédia e da fisicalidade, o Ciclo das Mulheres Palhaca estard na
Tenda nas noites de sexta a domingo, constituido por companhias nacionais e
internacionais. Para além dos espectaculos, estas mulheres artistas orientardo
igualmente workshops para os jovens que frequentam o Chapitd e para os Centros
Educativos, podendo ocorrer sessdes de formacdo abertas ao publico.

O ciclo é um contributo para valorizar a figura do artista de circo — especialmente humor
e o riso do Clown — e o seu papel na sociedade, quer como comediante, quer como
denunciadora social. E um festival artistico e intercultural para cultivar o humor e o riso,
sempre no feminino — realcando a importancia do papel da mulher - com conteudos do
filoséfico ao banal e estilos do radical ao classico de norte a sul do mundo.

Pretende-se para além dos espectdculos, dinamizar com esta edicdo, um conjunto de
actividades que promovam o debate do papel do Circo na inclusdo social, na intervencao
critica e civica e também nas questdes do Género e Igualdade de Oportunidades.

A partilha do espaco Biblioteca/Bartd, a semelhanca de outros espacos do Chapitd, tem
um caracter multifuncional. Durante o dia é um espaco que estd na orbita da EPAOE,
como sala de aulas, de encontros, de estudo, de pesquisa, com acesso aberto a
comunidade como uma Biblioteca especializada em Artes e em Circo. Apds os fins de
tarde, o Bartd, torna-se num espaco que acolhe, 7 dias por semana e durante 11 meses,
uma programacdo francamente eclética que vai desde os mais variados géneros de
musica de norte a sul do mundo, com grande incidéncia da CPLP, a exposicdes, tertulias
e pequenas produgdes teatrais.

As Tertulias, acontecem ao fim da tarde e principio da noite e sdo abertas a comunidade.
Os temas tanto podem ser “Forgas e fraquezas na producdo audiovisual em Mocambique
e Angola” (2015) como “Reviver e Recordar o Mestre Lagoa Henriques” (2011). Em 2022,
iniciou-se um ciclo de tertulias sobre as estreias do cinema portugués e, no espaco de um
més, coexistiu a conversa com o0s novos talentos da realizacdo e interpretacdo que
representaram Portugal na Berlinale 2022 com a conversa em torno da obra de Antdnio-
Pedro Vasconcelos e do seu novo filme — Km 224 —, na qual marcou presenca o decano
dos cineastas, Antdonio da Cunha Telles, entre outros.

Plano de Actividade e Orcamento 2023 77 de 94



A programacdo do Bartd, tem sido capaz de fidelizar publicos que se dividem pelas varias
rubricas semanais. Na musica ao vivo, acolhemos grupos de Choro (Clube do Choro de

Lisboa) e de Samba, de Swing e bandas de ritmos sul-americanos, fadistas ou formacdes
de afrobeat.

O Bartd acolhe também espectaculos de stand-up, slam poetry, teatro do improviso,
cabarets. Como espaco de cardacter multimodal, organiza langcamentos de livros e é um
espaco expositivo para fotdgrafos e artistas plasticos.

Para além desta programacdo cultural, e dentro das possibilidades reais, serdo criados e
produzidos outros eventos culturais sazonais que preenchem todo o calenddrio e que
ocupam todo o espac¢o Chapitd, nomeadamente o Carnaval, as comemoragdes do Dia
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Mundial do Teatro, o 25 de Abril, entre outros. A Tenda e a Esplanada na sua funcdo de
plataforma civica e artistica de total abertura.

Nas primeiras Segundas-feiras de cada més a Tenda do Chapitd abre-se a todos os
amantes das Técnicas Circenses - Aéreos. Curiosos e profissionais juntam-se ao final do
dia e partilham conhecimentos e experiéncias. Serd provavelmente mais um jogo de
intermiténcias no quadro pandémico.

Chapéus ha muitos é uma iniciativa promovida pelo Chapit6, acolhendo alunos, ex-alunos
e amantes do circo e das artes performativas que apresentam numeros e produtos
artisticos na esplanada valorizando o turismo cultural aliado a gastronomia! Estamos aqui
num cenario pdés-pandémico que também faremos tudo para acelerar.
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5.3 Subprograma Comunicagdo / Divulgacdo Audiovisuais

No ano de 2022 a actividade de Comunicacdo / Divulgacdo registou um acentuado
aumento de actividade que é nossa intencdo manter e incrementar em 2023.

Assim, estruturar-se-a a nossa acg¢ao de Divulgacdo no ano de 2023 em torno de quatro
eixos:

1. Projectos Sociais estruturantes da actividade da Casa: Centros Educativos,
Projectos em Curso, CAAPI, Cursos de Fim de Tarde;

2. Escola: OpenDays, Actividades de Divulgacdo, Inscricbes Abertas, Producdo da
Escola

3. Programacdo Chapitd

4. Servicos da Produgdo Comercial do Chapitd

Como meios de disseminagdo de informagdo teremos a disposi¢do:

e Site Chapitd
e Redes Sociais
o Facebook Chapitd
Facebook EPAOE
Facebook Teresa Ricou
Facebook da Companhia de Teatro
Instagram Chapit6
Instagram EPAOE
Linkedin Chapité

O O O O O O

e Agenda Cultural Chapito

e Envios de Convites (por email, correio e distribuicdo de rua)

e Parceria com a publicacdo mensal “Agenda Cultural de Lisboa” para divulgacdo
das actividades do Chapit6 (Projectos Sociais, Escola, Programacdo e Servicos da
Producdo do Chapito)

e Insercdo de Publicidade através de MUPIS e de publicagGes vocacionadas para a
actividade Chapit6 (Culturais, Educacdo, Accdo Social)

e Publicacdo de videos no Vimeo e sua divulgacdo através dos restantes meios

e Procura de oportunidades na Imprensa tradicional (Imprensa escrita, TV, Radio)
gue auxiliem na divulgacdo das actividades da Casa Chapitd

e Comunicacdo em Blogs e Podcasts

e Tertulias e lancamentos de livros, privilegiando a o contacto pessoal e a conversa
informal para a partilha de conhecimento e a afirmacdo dos cruzamentos
disciplinares, geracionais e culturais enquanto marca identitaria do Chapitd.

e C(Criacdo de vinculos mais estreitos com ex-alunos nas redes sociais,
nomeadamente através da rubrica ALUMNI CHAPITO promovendo a divulgacdo
do percurso profissional ou trabalho artistico destes.
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A restruturacdo e remodelacdo do site do Chapitd ird continuar, uma vez que o objectivo
é aumentar o nimero de visitas ao site, e para isso é necessario torna-lo mais apelativo,
dindmico e melhorar a sua usabilidade. Iremos, essencialmente, alterar as paginas
dedicadas a Companhia de Teatro Chapitd, Producdo de Eventos e aos Projectos em
Curso.

Outra das apostas, é introduzir novos meios tecnoldgicos, ferramentas e técnicas de
comunicacdo de modo a melhor a eficacia e a partilha de informacdo dentro e fora da
Casa Chapitd. Isto, ird permitir captar, atrair e potenciar a intergeracionalidade de
publicos no Chapito.
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6. PROGRAMA ECONOMIA SOCIAL

O programa economia social constitui um eixo transversal com pdlos em todas as areas
do projeto, uma vez que aqui se joga a sua sustentabilidade e governabilidade, e organiza-
se em 2 subprogramas, sendo qualquer deles complexo e plural:

— Producgdo / Animacgdes;
— Pdlos e Recursos de Economia Social.

No seu processo histérico, o Chapitd foi apostando num modelo de economia social que
se pode considerar estrelar (diferenciado) e tendencialmente circular ou eliptico
(inclusivo). Em sinergia com as missdes e metas do projecto, foi sendo criado e
desenvolvido um dispositivo plural de auto-financiamento e sustentacdo directa.

Uma estrela de 10 vértices: Companhia, Producdo, Cursos de Fim-de-Tarde, Oficinas (de
Reciclagem e Faz-Tudo), Guarda-Roupa, Audiovisuais, Chapitd a Mesa, Barto, Loja,
cedéncia-aluguer de Espacos e “eventos de efeito econdmico”. Esta estrela de recursos
geradores tem duas zonas distintas: uma zona produtiva e criativa (com os 6 primeiros
vértices indicados — da Companhia aos Audiovisuais) e uma zona de rentabilizacdo e
difusdo (do Chapitd a Mesa aos “eventos de efeito econdmico” que se pode traduzir em
“n” modalidades).

A Companhia, os Cursos Fim de Tarde e a programagado Bartd, encontram-se inscritos nos
respectivos Programas (Cultura e Formacdo) e a componente turistica de restauracdo
(Chapitd a Mesa, que se encontra concessionada) é regulada pela Direccdo/Gestdo em
consonancia com a Escola e com a Producdo, por forma a conjugar as diversas funcgdes
gue se encontram em jogo (servico de refeitério, recepcdo de publicos e clientelas,
programacdes culturais e convivenciais, etc.). Neste Programa estdo inscritos os pdlos da
zona produtiva e criativa (ao nivel da oferta e da negociacdo). A componente turismo
cultural encontra-se em fase de expansdo e desenvolvimento, com a gradualidade e
cuidado que este novo sector das economias criativas requer (oferta de produtos
inovadores “touristing” com a marca Chapit6).

Uma singularidade a destacar neste programa é que permite a geracdao de rendimentos
tanto para a organizagdo (um “colectivo”), como para os destinatarios / utentes que
também sdo beneficidrios directos pela multiplicacdo de oportunidades directas e
imediatas. Portanto, por estas vias, o Chapitd proporciona trabalho e “carreira” a muitos
profissionais —das artes e oficios e das profissdes conexas. Também se deve destacar que
todas as fontes sdo coerentes com os objectivos e estratégias do projecto.
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6.1 Subprograma Produgdo / AnimacgGes

O departamento Chapitd — Espectaculos e Eventos é a estrutura dentro do Projecto que
funciona com intuito comercial, vendendo variados conteldos artisticos onde integra
artistas profissionais, servindo também de plataforma aos alunos diplomados pela escola
profissional que pretendem integrar o mercado de trabalho pela via do espectaculo e da
animacao.

Para além da funcdo integradora no mercado de trabalho de jovens em fase de insercao
sécio-profissional, tem por objectivo, e numa légica de economia social, o financiamento
de actividades da area da acc¢do social.

O trabalho produzido tem a marca e o carisma Chapit6, criando momentos culturais,
tematicos e de entretenimento, mas sensibilizando também para questdes como a
pobreza, a igualdade de género, os didlogos interculturais e intergeracionais.

A utilizacdo das diferentes artes do circo bem como a sua fusdo com outras disciplinas
artisticas, abre portas para chegar a todo tipo de publico, erudito ou popular e de
diferentes idades, gostos e expectativas.

O Chapité — Espectaculos e Eventos promove varios formatos, desde pequenos eventos
com duragdo de minutos a grandes produc¢des de dias ou mesmo meses de animacgdo e
entretenimento.
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Para além de eventos corporativos, institucionais, de programacdo para salas de
espectaculo, eventos desportivos ou programas completos de entretenimento para
unidades hoteleiras, canais por onde o “Chapitd — Espectaculos e Eventos” angaria
receitas para direccionar para a area social, hd também um compromisso de
colaborag&es formais, estabelecidas por meio de protocolos assumidos pela Casa Chapitod
e outras colaboracGes que surgem, espontdneas, em contexto de parcerias. Este
departamento envolve-se também, directamente, na producdo dos eventos anuais
celebrados no Chapitd: Carnaval, Natal, Dia Mundial do Teatro, 25 Abril, entre outros.

Ainda que com algumas melhorias em relacdo ao ano anterior, as actuais contingéncias
e incognitas provocadas pela situacdo pandémica este Departamento, pela natureza do
seu trabalho e dos seus destinatarios (clientes), é dos mais afectados de toda a
organizacdo, sendo que constitui uma das principais fontes do auto-financiamento e da
Economia Social do Projecto.
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METAS ESTRATEGICAS 2023

O ano de 2023, ainda a recuperar de um periodo atipico e de grave crise em todos os
sectores da economia, com maior incidéncia no sector da cultura e dos eventos (com
perdas acima dos 80%) sera um ano de continuidade do plano apresentado para 2020/21
e que foi aos poucos retomado em 2022, ainda que ndo em pleno, apostando num
posicionamento forte no mercado, com novas ofertas adaptadas, abrangentes e
atractivas para Clientes e Investidores. Mantém-se a expectativa de retoma no sector, no
entanto, ainda se vive um grande clima de incerteza na sociedade em geral, com um
grande impacto no sector cultural.

Assim, e para 2023, mantemos as seguintes metas:

e Fidelizagdo de clientes;

e Angariagdo de novos clientes;

e Aumento da quota no mercado de producdo de eventos;
e Aumento da qualidade técnica e artistica nos conteudos;
e Adaptabilidade e diversidade na oferta;

e Requalificacdo do acervo de figurinos;

e Criacdo de novas producdes;

e Aumentar a receita obtida;

e Maior visibilidade da marca Chapitd.

O enfoque estard especialmente direccionado para a area de negdcio YAT - servico
integrado de animacdo e entretenimento que, na actual situacdo pandémica,
consideramos ser a que poderd trazer melhor garantia de retorno imediato e consistente.
Para além dos grupos Pestana e Cristal, que para 2022 solicitaram um conjunto de
servicos alargado, com propostas para novas localizagdes e aumento de servicos nos
hotéis onde ja se realizaram actividades nos anos anteriores, encontram-se ja em
desenvolvimento propostas para novos grupos hoteleiros.

Paralelamente reforcaremos a nossa atencdo ao mercado de clientes corporativos,
nomeadamente na oferta de formatos alternativos, adaptados a nova realidade e ao
crescente conceito de teletrabalho:

e Conteudos para transmissdo online
o Entretenimento (espectaculos);
Workshop/ interacgdo com publico.
Performances artisticas dentro das empresas;
Workshops com foco em “Team Building”;
CriacBes adaptadas e exclusivas para eventos corporativos.

0O O O O
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e Formatos moveis > itinerancia
o Paradas Circenses;
o Intervencdes urbanas;
o Animacgdes itinerantes.

No segmento de espectdaculos préprios Chapitd, ja estreados ou com Projecto
desenvolvido durante 2022, pretende-se continuar o trabalho de promocdo e vendas
junto de salas de espectdculo e de investidores. Os sinais de retoma sdo positivos,
havendo ja novos pedidos de agendamento de formatos em carteira, para o primeiro
semestre de 2023.

Por fim, e ndo menos importante, pretendemos dar continuidade e promover a
concretizacdo de eventos e espectaculos através dos contactos feitos ao longo do ano
2022, onde se incluem:

e (Camaras Municipais, Juntas de Freguesia e equipamentos culturais
e Associacdes e Clubes Desportivos

e Empresas com grande cota no mercado

e Comércio, tecnologia e transportes

e Banca

e Farmacéuticas

e Agéncias de Comunicacdo, Marketing e Eventos

e Produtoras de Audiovisuais

e Producdo de Eventos

e Unidades Hoteleiras
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6.2 Subprograma “Pélos e Recursos de Economia Social”

No ano de 2023 continuaremos a dispor deste conjunto de pdlos indispensaveis as
manutencdes, aos registos, a divulgacdo e ao “marketing”. Nos anos anteriores
procedeu-se a um reforco da visibilidade e utilizacdo de alguns recursos da Casa tal como
o Sector dos Audiovisuais, a Oficina de Reciclagem, a Oficina Faz-Tudo, o Guarda-Roupa,
a Loja e 0o Quiosque. E evidente que pdlos como a Loja e o Quiosque estardo dependentes
dos movimentos de publicos, mas os poélos oficinais tém metas intensificadas.

Estes recursos tém sido, e continuardo a ser, cada vez mais utilizados, e de uma forma
mais reflectida e consequente, na integracdo dos jovens apoiados pelo Centro
Comunitario do Chapité, bem como pelos alunos da EPAOE, potenciando a sua formacao
e a expressdo da sua criatividade e das suas capacidades. De igual forma, os recursos
mencionados, participardo mais frequentemente em actividades economicamente
rentaveis, servindo assim de “financiadores” dos outros sectores do Projecto.

O servigo Audiovisual é o apoio, numa légica de suporte horizontal, que facilita o registo
de toda a actividade do Chapit6, sendo igualmente “co-criador” da memoria do Projecto
e detentor de um acervo, que é também parte da histdria da cidade. Com os desafios da
distancia e do on-line e da criacdo digital ou mista, tém vindo a complexificar-se as
operacles e 0S recursos necessarios, o que obrigard a uma reconceptualizacdo e
reorganizacao do servico.

Para além do volume de actividade directamente ligado a documentacdo, divulgacdo e
promogcdo dos varios sectores da organizagdo — Companhia, Escola, Ac¢do Social... —
pretende-se em 2023, dando continuidade a um processo iniciado em anos transactos —
que este sector / recurso preste também servicos a terceiros, cuja contratagdo é gerida
pelo sector de Producdo, nomeadamente na realizacdao de pequenas curtas-metragens.

A Oficina de Reciclagem, criadora de artesanato urbano e aderegos com a “Marca
Chapitd”, prosseguira em 2023 a sua implantacdo, por forma a assumir gradualmente e
consistentemente um papel importante na estratégia de economia social do Projecto,
sendo esperado um aumento considerdvel da producdo ai realizada, que possa vir a ser
escoada na Loja Chapit6.

Este recurso manterd o seu papel de Atelier de Criacdo que tem ajudado varios jovens a
reconhecer e desenvolver o seu potencial criativo, aumentando desta forma a sua auto-
estima, bem como local de aprendizagem que lhes fornece novos conhecimentos
utilizadveis no mercado de trabalho.

Historia a contar — Projecto a replicar. Em paralelo estd a ser desenvolvido todo o trabalho
de documentacdo: escrita e audiovisual, no sentido de esta histéria / Projecto seja o
testemunho de todo o trabalho desenvolvido ao longo de 40 anos.
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7. ORGAMENTO 2023

7.1 Enquadramento e opgdes estratégicas

O or¢amento para o exercicio de 2023, foi elaborado de acordo com os principios de
prudéncia e continuidade das operagGes. Procurdmos garantir que este orgamento
reflectia as operagdes que se pretendem desenvolver com a necessaria adaptag¢ao a um
periodo de instabilidade provocada pela inflacdo.

O ano de 2022 encerrava uma grande expectativa, apds dois anos de pandemia e de
paralisacdo das actividades econdmicas e sociais. Se 2021 ja assinalou um timido
regresso a normalidade, 2022 foi de facto o ano de partida para o retomar das
actividades do Chapit6, apesar de marcado pelo impacto de uma guerra na Europa.

O orcamento de 2023, apresentado em Dezembro de 2022, teve por base a expectativa
de melhores resultados, mas com o cuidado de introduzir o impacto da inflacdo e do
aumento das taxas de juro, fruto da instabilidade que a guerra na Europa comporta.
Continuaremos atentos a estes factores e procuraremos, sempre que possivel,
introduzir as necessarias adaptacdes a contractos que venham a ser estabelecidos com
0s nossos clientes, para acomodar o impacto do aumento generalizado de precos.

Este orcamento teve por base na sua elaboracao:

— O Plano de Actividades para 2023,

— Uma analise dos orcamentos e execuc¢ées dos ultimos 3 anos e as contas mais
recentes disponiveis relativas a 2022,

— A estimativa do valor dos financiamentos publicos e apoios a receber relativos
ao ano de 2023,

— As perspectivas de evolug¢do da conjuntura econémica nacional e internacional
para o ano de 2023.

A Colectividade prosseguira, em 2023, com a linha de orientacdo estratégica seguida nos
anos anteriores, empenhada:

— Na maximizac¢ado do seu valor cultural e social,
— Na prestacdao de um servico publico de exceléncia,

— No reforco da sustentabilidade do seu modelo de negdcio social, alicercado
numa estrutura financeira que se pretende cada vez mais sélida e suportado por
um sector comercial regido por elevados padrdes de qualidade e orientado para
os resultados.
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7.2 Pressupostos operacionais e financeiros

Entre os pressupostos mais relevantes utilizados para a elaboragdo das projec¢des
financeiras, salientamos:

A. Financiamentos plurianuais — Protocolos para a Educagdo / Formagdo / Accdo
Social

Contempla-se nesta rubrica os financiamentos das seguintes entidades:

— Centro Regional da Seguranca Social de Lisboa, através de Protocolo para o
Centro Comunitdrio do Chapito,

— DGESTE - Dir. Geral dos Estabelecimentos Escolares, que financia os dois cursos
profissionais ministrados pela EPAOE - Escola Profissional de Artes e Oficios do
Espectaculo,

— DGArtes e CML, que apoiam o Programa Sociocultural da Colectividade.

A nivel da Escola, consideramos para o ano lectivo 2023/2024 um total de 6 turmas.

PREVISAO DE FINANCIAMENTO DA DGESTE Em 2023

Ciclo de Ciclo de Ciclode | Ciclode
formacao | formacao | formagao | formagao Total
2020/23 | 2021/24 | 2022/25 | 2023/26
Ano lectivo 2022/23 122.161| 122.161 96.071 - 340.393
Ano lectivo 2023/24 - 52.355 48.036 34.903 135.294
Total | 122.161| 174.516| 144.107 34.903| 475.687

No que se refere aos apoios ao Programa Cultural, em 2022 o Chapit6 preparou a sua
candidatura a DGARTES no ambito do Programa de Apoio Sustentado na area do
Cruzamento Disciplinar, Circo e Artes de Rua. A candidatura foi aprovada pelo
guadriénio 2023-2026 pelo montante de 720.000 EUR.

A C.M.L atribuiu ao programa cultural da Colectividade um apoio financeiro idéntico ao
dos anos anteriores (100.000€).

Quanto o Protocolo da Seguranca Social, assumiu-se para o ano de 2023 uma prestacao
mensal no valor de 24.018 EUR.
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Em sintese, temos entao:

FINANCIAMENTO PUBLICO PLURIANUAL — ORCAMENTO 2023

Descrigao 2021 2022 2023 org.
Centro Regional de Seguranca Social 278.205 418.064 288.220
DGEStE - EPAOE ) 630.045 550.341 475.687
DGArtes 64.480 64.480 180.000
Camara Municipal de Lisboa 100.000 128.357 100.000

Total Financiamento Publico Plurianual 1.072.730 1.161.242 1.043.907

(1): Excluindo SASE e Bolsas de Mérito

Receitas Préprias

A previsdo de evolugdo das receitas proprias atende exclusivamente as reais
necessidades do Chapitd, tem em conta as expectativas de evolu¢ao de cada um dos

sectores em 2023 e as responsabilidades assumidas em diversos dominios.

RECEITAS PROPRIAS

2021 2022 2023 org.
/::;m?;iist'oslcﬁmpa”hia de Teatro, CFT, 637.352 806.250| 1.392.197
Restaurante (*) 116.588 176.958 146.341
Restantes 32.675 16.249 44.220
Receitas Préprias — Total 786.615 999.457 1.582.758

(*): Cedéncia de espago e comparticipagdo de custos.
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A. Receitas de Projectos Pontuais — Investidores Sociais

Os valores orcamentados para os Apoios atribuidos pelo SASE - Servico de A¢do Social
Escolar da Dir. Geral da Educacdo aos alunos (Bolsas de Mérito e SASE) foram estimados
tendo por base a informacdo disponivel até a data e de acordo com o Plano de
Actividades da Colectividade para o ano de 2023.

Temos ent3do:

Apoio a Projectos Pontuais — Orcamento 2023

Descricao 2023 org.
DGESTE - Bolsas de Mérito e SASE 13.296
Total Apoios Pontuais 13.296

B. Donativos e Mecenatos

Em linha com os anos anteriores (Faber, Movijovem, etc) , o Chapitd prosseguird, em
2023, o esforco de “social fundraising” junto do meio empresarial e investidores
institucionais, focado no co-financiamento de intercAmbios com instituicGes parceiras,
nacionais e internacionais.

C. Investimentos previstos

Para 2023 consideramos apenas um valor residual para reparagdes e obras intervengdes
de manutencao no nosso edificio sede que ndo representam mais do que 11.000 EUR.

D. Endividamento

Com as contingéncias provocadas pela pandemia de Covid 19 no desenvolvimento das
actividades comerciais do Chapitd, a enorme quebra de receita, de aproximadamente
600.000 EUR, obrigou o Chapit6 a recorrer a empréstimos bancarios na ordem dos 190
mil euros. O ano de 2020 terminou com um resultado negativo de cerca de 201 mil euros
0 que obrigou a contratacdo de empréstimos em 2021 de mais 276 mil euros. O Chapito
terminou o ano de 2022 com responsabilidades de curto prazo de 143 mil euros e 146
mil euros de médio e longo prazo.
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7.3 Orgamento para 2023

Tendo por base os pressupostos de evolucdo da actividade acima detalhados, as receitas
orcamentadas para o ano de 2023 ascendem a um total de 2.669 mil Euros, distribuido
pelas seguintes rubricas:

RECEITAS POR ORIGEM

2021 2022 2023 (Org.)

Financiamentos do Estado -

plurianuais 1.072.730 1.161.242 1.043.907
Receitas proprias 786.615 999 457 1.582.758
Apoios a projectos pontuais 41.898 14.112 13.296
Donativos e Mecenatos 300 31.319 4.000
Outros Apoios 192.494 35.000 25.000
Receitas Previsionais Totais 2.094.037 2.241.130 2.668.961

Em outros apoios temos considerado o financiamento para 2023 do projecto aprovado
para o triénio 2021-2023 do projecto “Trampolim” no quadro do Programa PARTIS & ART
FOR CHANGE promovido pela Fundacao Calouste Gulbenkian e pela Fundacdo “la Caixa”,
por um periodo de 3 anos.

O projecto tem como destinatarios jovens em situacdo de vulnerabilidade cumulativa,
caracterizados por processos e comportamentos de desvinculacdo escolar, social e
profissional, e propde um modelo inovador de capacitacdo através das artes do
espectaculo com vista a sua inclusdo social e profissional.
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Apresenta-se de seguida o Mapa de Demonstracdo de Resultados previsional para
2023, bem como, para efeitos comparativos, as contas referentes ao ano de 2021 e
2022:

ORCAMENTO 2023 - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

2021 2022 2023 org.

Receitas Operacionais 2.094.037 2.241.130 2.668.961

Custos Operacionais -2.022.367 -2.259.651| -2.642.642

mparidades, provisges s amortagoes| | TY670| 1Sz 26318
Imparidades e provisdes -26.124 28.000

Amortizacdes do Exercicio -12.732 -13.402 -8.000

Resultados Operacionais 32.814 -3.923 18.319

Resultados Financeiros -6.514 -6.070 -12.000

Resultados do Exercicio 26.300 -9.993 6.319
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8. ComPposICAO DOS ORGAOS SOCIAIS (2020 A 2023)

Direcgao

Presidente Maria Teresa Madeira Ricou
Vice-Presidente José Carlos Garcia dos Santos
Tesoureiro Ana Maria Bello Pereira Coutinho

Conselho Fiscal

Presidente Bento Manuel Grossinho Dias
19 Vogal Maria da Luz Oliveira Moita

Mesa da Assembleia

Presidente Maria Noémia Fernandes
12 Secretério Orlando Alves Garcia
22 Secretario Helena Lapas Evans
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