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INTRODUCAO

O presente documento apresenta a atividade plural da Coletividade Cultural e Recreativa
de Santa Catarina — Chapitd, no decurso do ano de 2023 no desenvolvimento dos seus 4
PROGRAMAS (Areas): Social, Formacao, Cultura e Economia Social.

Empenhados em levar a cabo as nossas missdes — através das artes e dos oficios
performativos e circenses, na inclusao, formacao e qualificacdo — prestando servicos as
pessoas e a cidade, ao bairro e ao mundo, por via da promoc¢do da vida social e solidaria,
mediante modelos de sustentabilidade e de economia social.

A nossa cidadania em ac¢do tem vindo a ser sucessivamente desafiada e tem-se mantido
focada nos nossos conteldos matriciais e fundadores e nos nossos processos, densos de
empenhamento, para o desenvolvimento pessoal e social. As nossas apostas, a
semelhanca do nosso mundo envolvente, complexificaram-se, o que nos impde
continuadamente novas atengdes e exigéncias e metas, para irmos encontrando solugdes
criativas que assegurem os nossos pretendidos impactos, operacionalidades, visibilidades,
regulacdes, sempre comprometidos com a qualidade e a solidariedade.
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1. GABINETE DE APOIO A DIRECCAO

O Gabinete de Apoio a Direcgao assegura, sob a orientacdo da Presidente da Direcgdo do
Chapité TERESA RICOU, a governacdo transversal da Casa.

O Gabinete de Apoio a Direccao assume assim uma responsabilidade geral alinhada com
as orientacOes da Direccao e em didlogo concertado com os Responsaveis de cada Sector.

Durante o ano de 2023, o Gabinete de Apoio a Direcgdo contou com a seguinte equipa:
ALEXANDRA BRITO — Assessoria direta a Presidente da Direccao;

AMERICO PECAS — Assessoria nas dreas da Acc3o Social e Educagdo, Desenvolvimento
Estratégico e Projectos;

ISABEL CASTRO — Apoio Administrativo e Documentacao;
RONIELSON LIMA —Gestao Informatica e Helpdesk;

VERA MARTINS — Assessoria nas dreas de Comunicag¢do, Redes Sociais e Media;



TERESA CORREIA — Assessoria nas dareas de Administracdo e Gestdo de Recursos
Humanos.

CARIMO MOHOMED e CAMILLA PICCOLO — arquivo documental, investigacdo e escrita.

O Gabinete de Apoio a Direc¢ao caracteriza-se: (i) pela abrangéncia dos temas que
emergem dos diferentes eixos de interveng¢ao do Chapitd, (ii) pelo fluxo de comunicagdo
gue gera com todos os Sectores da Casa, (iii) pelos diagndsticos que faz e pelas propostas
gue apresenta, (iv) pelo pensamento estratégico que promove e (v) pela monitorizacdo
do pulsar de toda a Casa em intimo didlogo com os Responsaveis de Sector.

Cabe ao Gabinete de Apoio a Direc¢do assegurar o bom funcionamento de todas as
estruturas e actividades que fazem parte do Projecto. Por um lado, facilitando as
condicOes e os recursos e, por outro, garantindo a qualidade e a operacionalidade no dia-
a-dia, tomando como referéncia a missdo, os valores e os objectivos do Projecto, bem
como a escuta permanente dos seus participantes/beneficiarios.

Mais concretamente, e por areas, o Gabinete de Apoio a Direccdo, em articulacdo com
os Responsaveis de cada Sector, ocupa-se dos seguintes temas:

1.1FORMACAO

(EscoLA PROFISSIONAL DE ARTES E OFicIOos DO ESPETAcULO E CURSOS FIM DE TARDE)

= Assessoria e apoio a Direc¢ao da Escola;
= Assessoria na orientacao pedagdgica e organizacional do processo formativo;
= Estruturacdo de equipas e planos de trabalho;

= Contactos de recrutamento e admissdo de novos profissionais para o corpo
docente;

= Preparacdo e direcdo das reunides intercalares;

= Acompanhamento dos programas e desenrolar dos Cursos Fim de Tarde em
conexdo com a Producdo da Noite.

1.2 CULTURA

= Assessoria a Direccdo na definicao da estratégia cultural;



= Apoio na programac¢dao das actividades culturais dos varios espagos Chapito:
Biblioteca, Bartd (co-programacao), Tenda, Esplanada e Restaurante;

= Contactos com artistas nacionais e internacionais para integrarem o programa
cultural e de formacgao do Chapito;

= Acompanhamento da Companhia Chapito;

= Supervisdao e acompanhamento do programa de Residéncias Artisticas;

= Comunicacdo e divulgacdo exteriores, nomeadamente junto dos meios de
comunicacdo social e meios digitais (site e redes sociais) das actividades e eventos
do Projecto;

* Coordenacdo Editorial da Agenda Mensal do Chapit6

1.3 SocIiAL

= Acompanhamento do Projecto Animag¢dao em Acc¢ao e das equipas que o
constituem (coordenacdo e animadores) nos Centros Educativos Bela Vista e
Navarro de Paiva;

= Acompanhamento do Projecto Forcas Combinadas e da equipa (coordenacao,
animadores e outros intervenientes no apoio logistico) no Centro Educativo Padre
Antdnio de Oliveira em Caxias;

= Supervisdao e acompanhamento do Projecto “TRAMPOLIM” - que visa a
capacitacdo civica e artistica de jovens em situacdao de vulnerabilidade, apoiado
pela Fundacdo Gulbenkian e Fundacdo La Caixa e integrado na Rede PARTIS & Art
for Change;

= Supervisio e acompanhamento do Projecto “MALA MAGICA”, integrado e
financiado pelo Programa Bip Zip da Camara Municipal de Lisboa, que propde o
reforco dos vinculos comunitarios no Bairro das Furnas através das artes circenses,
envolvendo as forgas vivas do territorio;

= Supervisdo e acompanhamento do Projecto “TRUPE SENIOR” que fomenta o
envelhecimento ativo através das praticas artisticas numa dimensdo de
intergeracionalidade.

= Apoio a estrutura de coordenacdo do Centro Comunitario, nomeadamente as
valéncias funcionais CAAPI (Centro de Acolhimento e Animacdo para a Infancia) e
Casa do Castelo (residéncia de transicdo);

=  Acompanhamento das animagdes sociais que decorrem durante todo o ano, tanto
ao abrigo do Protocolo com a Santa Casa da Misericdrdia de Lisboa como ao abrigo
de outras parcerias formais e informais;

= Supervisao e Acompanhamento de candidaturas e projectos de desenvolvimento
sociocomunitario;

= Acompanhamento préoximo dos casos sociais coordenados pelo Sector de Acgdo
Social.



1.4 GESTAO E ECONOMIA SOCIAL

= Acompanhamento geral e supervisdo dos contratos de concessao celebrados com
os parceiros (Restaurante, Loja, Bart6, Quiosque);

= Acompanhamento e controlo do contracto com o subconcessionaria “Chapit6 a
Mesa” (realizacao de reunides de avaliagao trimestral, interlocugdo de todos os
processos, ...)

= Acompanhamento e apoio a Programacdo/Producdo Interna;

= Acompanhamento e potenciacdo do Sector “Chapitd — Producdes e Eventos”;

= Acompanhamento e apoio a Companhia Chapit6;

= Responsavel pela dinamizagdo da Oficina de Reciclagem, Quiosque e Loja Chapit6;

= Direccdo artistica dos produtos que sdo feitos na Oficina de Reciclagem;

= Responsavel pela operacionalizacdo da Loja (sele¢cdo e acolhimento de artigos a
consignacdo, estabelecimento de precos e margens, definicdo do layout expositivo
da Loja);

= Governacdo Geral da Casa —acompanhamento da manutencao e oficinas da casa,

assim como todo o espélio e Guarda-roupa em conexdao com Producdo da Noite e
Responsavel das Instalagdes.

1.5 GOVERNAGAO DA “CASA” (ESTRUTURA OPERATIVA INTERNA)

= Recrutamento e admissdo de novos colaboradores;

= Harmonizac¢ado e coordenacgao geral das férias, folgas e horarios dos colaboradores
em intima cooperacao com os Responsaveis de Sector.

= Preparagdo e coordenacao das Assembleias-Gerais da Coletividade bem como de
todas as reunides plenarias e de colaboradores.

= Afericdo das necessidades de recursos de cada um dos sectores da Casa.

= Estreita ligacdo e colaboragdo com o Servico Administrativo-Financeiro e com a
Gestao:

= Reunides regulares com a Gestao para avaliacao;

= Renegociacdo de contractos de prestacdo de servico com vista a racionalizacdo de
custos;

= Discussado e decisdo acerca dos meios de financiamento do Projecto.

= Responsdvel pela manutencdo da Base de Dados de contactos do Chapité que
representa um ativo importante para a Casa.



= Responsavel pelas diretrizes de manutengao dos edificios que fazem parte do
Chapit6 (Costa do Castelo e Chapitd XL) — Oficina Faz-Tudo (economia social).

= Coordenacdo e preparacdo dos eventos gerais da Casa - aniversarios dos
colaboradores e alunos, almocgo de Natal, entre outros.

= QOrganiza¢ao das Reunides de Sectores.

= Gestdo e Operacionalizagdo dos Programas de Contingéncia e Seguranga.

= Medidas de prevenc¢do de Pandemia, em particular pds-Covid 19, com a aplicacao
e controlo dos varios regulamentos oficiais

1.6 PROTOCOLOS E CANDIDATURAS

= Responsavel pela angariacao de Mecenatos, Apoios e Patrocinios para toda a Casa,
abrangendo e beneficiando os diversos sectores do Projecto;

= Responsavel pela elaboracdo e submissdo de candidaturas a novos projectos e
protocolos:

= Camara Municipal de Lisboa — RAAMLS | Projecto Cultura, Obras e Equipamentos;

= Camara Municipal de Lisboa — RAAMLS | Area Social

= Camara Municipal de Lisboa - BipZip | projecto “MALA MAGICA” ano 1 de
sustentabilidade;

= Camara Municipal de Lisboa - BipZip | projecto “BAIRRO NO PALCO” ano 2 de
sustentabilidade;

= Fundacgdo Gulbenkian e Fundacdo la Caixa — candidatura aprovada ao PARTIS &
Art for Change durante 3 anos — Projeto TRAMPOLIM (2021-24);

= Camara Municipal de Almada — apoio ao polo de Almada do Projeto TRAMPOLIM;

= Santa Casa da Misericordia de Lisboa e Camara Municipal de Lisboa -
Departamento da Atividade Fisica e do Desporto - Protocolo com a Escola do
Chapito;

=  Movijovem — Mobilidade Juvenil - Protocolo com a Escola do Chapito;

= SIC Esperanga;

= Fundo de Socorro Social — Ministério da Seguranca Social | Pedido de Apoio para
Equilibrio Financeiro;

= |Instituto Marqués Vale Fl6r | desenvolvido o projecto “Climate of Change”;

= Responsavel pela manutencdo das obrigatoriedades legais dos protocolos
assinados com diversas instituicdes que garantem parte do financiamento ao
Plano de Actividades do Chapitd (Ministério da Cultura/DGArtes, Camara
Municipal de Lisboa, Ministério da Educacdo/DGESTE, Programa PARTIS,
Programa BipZip);

= Responsavel pela elaboracdo do Plano de Acdo e Orgcamento Previsional e
Relatdrio de Actividades e Contas da Coletividade.



1.7 CANDIDATURAS SUBMETIDAS 2023-24

Projectos
Instituicdo Responsabilidade Projecto Tema Data Valor OBS:
y . - - . . 156.400,00 s
Instituto de Seguranga Social Américo Pecas | Trupe Sénior Envelhecimento Activo 28/12/2023 ¢ Aguarda decisao
Céamara Municipal de Lishoa Américo Pegas | BIPZip Bairro no Palco 30/01/2024 . 2° Ano Sustentabilidade (assegurada)
Camara Municipal de Lisboa Teresa Correia Um Teatro em cada bairro . Aguardamos indicagbes p@ candidatura
RAAML - Div. Direitos Sociais Américo Pecas Trupe Sénior 24688,75€
RAAML - Div. Direitos Sociais Américo Pegas Trampolim 38250,00€
RAAML - Div. Direitos Sociais Américo Pecas Circo Social 22100,00€
Livro e Filme
SCML - Sérgio Sintra Américo Pecas | Documental s/ Apoio ao Livro _ Pedido de Lobby junto CML
Histéria do Chapitd
FIS - Parcerias p? a Inovagéo Social |Américo Pegas | Portugal 2030 Centros Educativos 30/01/2024 | 99.985,00 € | Aguarda deciséo
FSS - Fundo Socorro Social Américo Pecas | Equilibrio Financeiro 01/12/2023 256 000,02 Aguarda deciséo
Caixa Geral de Depésitos Américo Pecas | Caixa Cultura Documentario "Sonhar Africa" | 29/02/2024 | 25 000,00 € | Aguarda decis&o
Caixa Geral de Depdésitos Américo Pecas Caixa Social Centros Educativos 20 000,00 € | aguarda abertura candidatura
ggr/-r\:izs- supervisao Teresa Gabinete + SAF Apoio Sustentado / valor ano 180 000’02 4 anos c/avaliagdes anuais ¢/ + 4 anos
RAAML - Cultura Teresa Correia 100 000’02 CONCEDIDO
RAAML - Equipamentos Teresa Correia 8336,09 € | CONCEDIDO
RAAML - Obras Teresa Correia 25000,00€ ;
Aquisicdo Servicos DGRSP Américo Pecas Centros Educativos Aquisicdo Servigcos 99 540,00 € | Aguarda decisao
Camara Municipal de Almada Américo Pecas Projecto Trampolim Jovens Vulneraveis 29/02/2024 | 27 000,00 € | Aguarda deciséo

1.8 PROJECTOS EM CURSO

1.8.1 Projecto Trupe Sénior

O arranque do Projecto é assinalado pela atribuicido do Prémio REN no ambito do
Ativo.  Fiel de
transgeracionalidade, a “Trupe Sénior” em 2022 manteve a composi¢do de cerca de 20

Envelhecimento aos seus principios transversalidade e
seniores com idades compreendidas entre os 57 e 0s 92 anos. Estes seniores sdo mulheres
e homens criativos (as) que revelam a coragem através de descobertas e superacdo ao

desafiar os esteredtipos de envelhecimento através das artes e do sonho.

O projecto em questdo foi desenhado com o objectivo principal de dinamizar praticas
culturais que pudessem contribuir para a qualificacdo da vida civica do territdério através
da capacitacdo e da valorizacdo civica dos idosos, assumidos como um tesouro de
sabedoria.



Objetivos que o projecto Trupe Sénior manteve e desenvolveu no ano de 2023:

= Empoderamento dos seniores através das praticas artisticas, num clima
intergeracional e fortemente implicado socialmente, como é a prerrogativa da
missdo Chapito;

= Contribuir para a inovagdo das respostas disponiveis para os idosos;

= Desafiar estereétipos de envelhecimento;

= Promover o reconhecimento das competéncias artisticas dos seniores - Este é um
projecto de formacdo, criacdo e apresentacdo de espectdculos, oficinas e
animacoes de novo circo;

= Promocao da participacdo, autonomia e de empoderamento;

= Desenvolver competéncias civicas, artisticas e comunicacionais;

= Promocao da pratica artistica no Envelhecimento Ativo;

= (Re) perspetivar o papel do idoso, tornando-o um agente ativo e participativo em
dindmicas de ensino/aprendizagem, de recriagdo de identidades comunitérias e
de modelacdo de processos ativos de envelhecimento;

= Potenciar aproximagdes intergeracionais sustentadas.

= Criar e Produzir o espetaculo “Clube do Vinil”, uma satira de bom humor relativa
ao envelhecimento

A “Trupe” tem como publico preferencial as populagGes seniores. Mais de 50% das suas
apresentacdes realizam-se em Lares e Centros de Dia, na sua grande maioria
equipamentos da Santa Casa da Misericdrdia de Lisboa.

A equipa tem constatado de forma evidente os impactos alcangados nos seniores da
Trupe, nos jovens artistas (alunos da Escola Profissional do Chapitd, formadores, ...), nos
técnicos das instituicdes e na comunidade em geral (seniores, criancas, jovens, ...) que



tém sido reforgados pelos inquéritos que aplicdmos aos varios grupos, contrariando na
pratica o aforismo “se a juventude soubesse e a velhice pudesse” ...

1.8.2 Projecto TRAMPOLIM

O Projecto Trampolim recebeu financiamento
durante trés anos (2021-23) do Programa PARTIS &
ART FOR CHANGE a que se juntou em 2022 a Camara
Municipal de ALMADA.

Para explicitar o Projecto descrevemos aqui o “pitch”
gue apresentamos ao juri da candidatura:

O Chapitdé tem o circo como génese e inspiragao. E
as narrativas sobre o circo sdo quase sempre
narrativas de fazer possivel o que parece impossivel.
Talvez por isso nos fizemos uma espécie de
especialistas em ajudar a mudar destinos
malfadados.

O nosso projecto vai retirar das malhas da pobreza
60 jovens.

Construir com eles um “turning-point” em direcdo a melhores sortes, através:

= das artes circenses;

= das artes performativas;
= das artes de rua;

= das artes do espetdculo,

gue sdo as praticas artisticas de eleicdo do projecto. Da nossa experiéncia constituem o
gue podemos chamar de “ecologia de superacdo humana”.

Arquimedes dizia “déem-me uma alavanca e erguerei o mundo”. Por isso a metafora
poderosa do “Trampolim” como titulo. O projecto “Trampolim” quer ser essa alavanca,
esse impulso apoiado para mudar vidas.

Quem sdo estes 60 jovens que vamos referenciar em didlogo estreito com a nossa rede
de parcerias (DGRSP / CPCJ’'S / projecto escolhas / autarquias — C. M. Almada, entre outras
/ |IEFP / Associa¢do Moinho da Juventude)?



Sociologicamente chamam-lhe os “nem-nem” e nas estatisticas correspondem a cerca de
200.000 jovens s6 em Portugal:

= alguns conhecemos bem: sdo jovens ofensores que estdo em término de
cumprimento de medidas tutelares e que acompanhamos nos Centros
Educativos;

= mas cumulativamente preenchem esta caracterizacdo de sinais menos:

= socialmente desorbitados

= com percursos escolares frageis

= desiludidos com os modelos de formagao mainstream tipo “pronto-a-vestir”
= desempregados ou com trabalhos precdrios

= Deste enorme grupo procuramos aqueles que revelam disposi¢des
(motivacionais ou ja adquiridas) para as dareas artisticas de referéncia do
projecto.

= QO quetem de inovador e diferenciador o projecto Trampolim?

= inscrevemo-nos nas novas abordagens no campo das artes e da praxis cultural
gue assumem os publicos-alvo como autores e actores nos processos de
mudanca individual e coletiva.

= organizamos um modelo de capacitacdo multipolar, flexivel,
amigavel/préximo e contratualizado.

= edificamos uma ecologia de capacitacdo mundana e sustentada nos contextos
profissionais do mundo artistico e do espetdculo (parcerias Produ¢bes Chapito
/ Everything is New / Made in Portugal / Pestana Hotéis) com um forte
acompanhamento (coaching e scouting).

= é uma proposta de arte participativa com uma robusta componente social que
aposta na insergdo profissional e no trabalho digno.

= um percurso de capacitacdo sob gestdao permanente dos sujeitos
participantes. Assenta num sujeito concreto com problemas reais. O
diagnéstico, o design dos percursos de capacitagdo e o progndstico pertencem
sempre, embora em concertagdo, a esse sujeito.

= vincula os participantes na criacdo, construcdo e producdo (artes e oficios) de
um espetdculo que se quer também como validacdo social da qualidade do
gue aprendemos e palco para fazer visiveis estes jovens.

Yuval Harari identifica a irrelevancia de cada vez maior nimero de pessoas como o maior
perigo das nossas sociedades hiperdesenvolvidas  tecnologicamente e
hiperespecializadas.

O Trampolim propGe-se contrariar e combater a irrelevancia. Os jovens que aceitarem
este desafio vdo ser relevantes ética, artistica e politicamente porque acreditamos na art
for change!



1.8.3 Projecto BipZip “O Bairro no Palco” — fase 2 de sustentabilidade

A concecdo do projecto procurou responder objetivamente a linha primeira e geral do
programa BIP/ZIP — desenvolvimento no territério com participagdo activa da populagdo
local. Propomos intervir em dois grupos com faixas etarias diferentes num modelo
intergeracional dando-lhes ferramentas para trabalharem a autonomia, consolidada por
um espirito de grupo e comunitdrio — (i) com os adolescentes e jovens apostaremos numa
qualificacdo exigente e rigorosa com vista a sua futura integracdao no mercado de trabalho
ou na possivel continuidade da formacdo, através de bolsa, no Chapit6; (ii) para a
populacdao sénior prevemos que as nossas intervenc¢des sejam acompanhadas por
pessoal interno das instituicGes e/ou Junta de Freguesia da Penha de Franca, nossa
parceira, de modo a que possamos fixar competéncias e que, findo o projecto,
contribuam para a continuidade das respostas.

1.8.4 Projecto BipZip “Mala Magica” — Ano 1 de Sustentabilidade

"Mala Magica" propde-se
intervir com grupos em situagao
mais vulneravel (criancas, jovens
e populacdo sénior),
desenvolvendo, através das
artes circenses, competéncias
civicas, artisticas e
comunicacionais. Os Ateliers e

Workshops de Capacitacao
Civica e Artistica facilitardao aos
participantes a aquisicdo das ferramentas para que possam ser autores e actores na
apresentacdo publica de espetaculos para a comunidade, como estratégia de
empoderamento, didlogo e vinculagao intergeracional.

Com os jovens apostaremos em qualificacdo com vista a futura integracdao no mercado de
trabalho ou possivel continuidade da formacao na Escola Profissional do Chapit6. Para as
criangas e seniores prevemos que as intervengdes sejam acompanhadas por uma rede de
parcerias locais e pela Junta de Freguesia, para que possamos fixar praticas sociais
solidarias, competéncias de autonomia e respostas eficazes que, findo o projeto,
mantenham a vivéncia intergeracional e o didlogo interinstitucional.



1.8.5 Projeto “A Historia do Chapito — uma estdéria exemplar”

A Teresa Ricou, a medida que os anos vao passando, toma consciéncia acrescida que
recolher, tratar, escrever e publicar a histéria do Chapit6, depois da sua “pré-historia”,
é um proposito prioritario, até porque corremos todos o risco de alguns dos autores e
atores dessa histéria poderem ir desaparecendo.

Estamos, aqui no Chapit6, num daqueles momentos em que tudo pode ser possivel.
Talvez, por isso mesmo, seja “o0 momento” para fazer arrancar de vez esse trabalho de
registar, para a posteridade, uma ousadia tdo fecunda quanto tdo pouco candnica no
universo sociopolitico e artistico em Portugal.

E um trabalho ciclépico, embora apaixonante, que vai exigir uma equipa, uma direg¢do de
pesquisa e os recursos financeiros que sustentem atividades tao diferenciadas quanto
complementares: como entrevistas, andlise documental de plataformas diversas
(escritos, fotos, videos), observacao e registo de praticas, entre outras.

A razdo para escrever acerca do Chapitd decorre da obrigacdo de deixar um testemunho,
escrito e em imagens —um livro e um filme-documentdrio - o que foi pensado e posto em
pratica por Teresa Ricou e todos os que acompanharam nesta aventura. Ninguém
contestard que a Coletividade Cultural e Recreativa de Santa Catarina, que conhecemos
como Chapit6, continua a desempenhar um papel fulcral na vida cultural de Lisboa e que
o propdsito de mostrar de que redes, acdes e vontades é feita, justifica a realizacao de
um livro.

Afinal, quem hoje se desloca a Costa do Castelo para tomar uma refeicdo olhando o Tejo,
ou 0s jovens que se aproximam da escola em busca de instrumentos para se expressarem
artisticamente, entram obrigatoriamente nesta Casa com Histdria e precisam de ficar a
conhecer qual a origem e a justificacao para a ebulicdo que vai por dentro das paredes do
edificio Unico que acolhe o Chapitd, que ja viu ali passar tantos “reinados” e até ja se
cumpriu como parte da “cidade judiciaria”.

A Coletividade possui um arquivo extraordinario cujos documentos contam a histéria da
sua criacdo e das multiplas vertentes da sua atividade desde 1981. Essa histdria é uma
parte da Histéria do Circo e das Artes cénicas que urge fazer. Em tratamento e
conservagdo neste momento, essa documentacado transporta também a estéria de todos
os que pela Coletividade tém passado. E através das narrativas, pela voz de Teresa Ricou
e de muitos dos amigos que a acompanharam nessa aventura, conseguimos mesmo
resgatar as transformacdes sofridas pela sociedade lisboeta como consequéncia de uns
anos 80 que nos aproximaram da Europa e mudaram politica e culturalmente a sociedade
portuguesa. Na verdade, a estdria do Chapit6 é indissociavel da cidade e do pais em que



existe, bem representativo das mudangas sociais e culturais do ultimo quartel do século

XX e primeiro quartel do século XXI.

1.9 EsTATUTO DE ONGD

O Chapitdé em 2023 manteve e reforgou as suas linhas de orientagao enquanto ONGD:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Quota de vagas na EPAOE / Escola Profissional de Artes e Oficios do Espetaculo para
alunos provenientes da CPLP;

disponibilidade para a cooperagdo com o Projecto “Vozes de Nés” (“Meninos de Rua”
/ Direitos das Criangas — ACEP/CPLP) — com ligacBes aos 7 projetos-pivots (ONGs
nacionais dos respetivos paises);

Acolhimento de eventos criativos/culturais de artistas independentes e de
organizacdes ndo-governamentais no Chapité — continuidade de um historial com
sucessivos episédios que ja constituem uma “tradicdo”);

Regularidade de itinerancia de uma Companhia (low cost) que frequenta Festivais e
circuitos das organiza¢des ndo-governamentais;

Interacdo do Chapitdé com outras ONGD’s que intervém em populacdes de paises em
vias de desenvolvimento (assisténcia técnica e producdo) — e aumento da
participacdo ativa na Plataforma Portuguesa das ONGD’s (de que o Chapito é
membro);

Desencadeamento de procedimentos para se elaborarem candidaturas as linhas de
financiamento do Inst. Cam&es em 2024, no sentido de intensificar as interacdes com
organizacoes e entidades do universo performativo e formativo.

1.10 INSTITUCIONAL

O Gabinete de Apoio a Direcgdo centraliza e mantém o contacto com os organismos e

instituicoes onde o Chapité tem representacdo ou a que se encontra protocolarmente

vinculado. As rela¢Ges institucionais, ligadas as varias areas do Projecto, incluem a

apresentacdo de documentacdo obrigatdria (planos de actividades e relatérios), no caso

dos protocolos, e a representacdao em Assembleias-Gerais ou sessdes de trabalho, entre

outros.

Abaixo algumas das instituicdes/organismos com as quais o Gabinete se relaciona:



Governo Central, Local e Europeu

= Ministério do Trabalho e Solidariedade Social

=  Ministério da Justica / DGRSP

= Ministério da Educa¢do (DGESTE / ANQEP / DGAE)

= Ministério da Defesa Nacional - Marinha

= Ministério da Cultura (Direccdo-Geral das Artes, GEPAC, IGAC)

= Camara Municipal de Lisboa

= Camara Municipal de Almada

= Juntas de Freguesia: Santa Maria Maior / Misericérdia / Arroios / S. Vicente
= EGEAC - Gestdo de Equipamentos e Animacao Cultural

= CIG— Comissdo para a Cidadania e Igualdade de Género

= Movijovem — Mobilidade Juvenil, Cooperativa de Interesse Publico
= Camdes — Instituto de Cooperacgao e da Lingua

= Gabinete do Parlamento Europeu em Portugal

= Comissao Europeia

= Plano Nacional de Leitura

Instituic6es Relevantes da Sociedade Civil

= Fundacdo Calouste Gulbenkian

= Santa Casa da Misericordia de Lisboa

= Sector 3 — Consultoria e Economia Social

=  Brotéria — Revista da Comunidade Jesuita de Portugal
= Patriarcado de Lisboa — Pardquia da Graca

= Universidade Luséfona

Redes Nacionais e internacionais

=  FIC - Federacao Ibero-Americana de Circo

= FEDEC - Federacao Europeia de Escolas de Circo

= DLBC- LISBOA — Desenvolvimento Local de Base Comunitaria
=  ANESPO — Associacao Nacional de Escolas Profissionais

= PLATAFORMA PORTUGUESA ONGD’s

= Novo Banco

= Caixa Geral de Depdsitos
= Montepio

= BPI

= Santander



De assinalar o reconhecimento do trabalhado desenvolvido pelo Chapit6:

= Camoes - Instituto da Cooperagdao e da Lingua | Ministério dos Negdcios
Estrangeiros - Reconhecimento e registo do Chapité6 como uma Organizacdo Nao
Governamental para o Desenvolvimento;

= Camara Municipal de Lisboa - Reconhecimento do Chapité como Entidade de
Interesse Social Local;

= |nstituto da Seguranga Social — Aprovagao dos Estatutos da Coletividade como
Instituicdo Particular de Solidariedade Social.

O Gabinete de Apoio a Direcgdao encarrega-se também de:

= Participagcdao em Semindrios e Conferéncias;

= Participa¢dao em Encontros e a¢des promovidas quer pela sociedade civil quer por
instituicoes (poder local e central) onde o Chapitd pode partilhar a sua
experiéncia.

Cabe ao Gabinete a responsabilidade de promover e acolher visitas de organismos e
instituicdes nacionais e internacionais.

2. PROGRAMA SOCIAL

Ao longo das ultimas 4 décadas o Chapité tem-se distinguido na intervencao junto de
criancas e jovens em dificuldades de socializagdao e que se encontram em risco de
exclusdo social, proporcionando-lhes ambientes acolhedores e estimulantes para as
competéncias civicas e artisticas. No cinquentenario do 25 de Abril, pode considerar-se
gue é uma das evidéncias, ativas e ativistas, da historicidade progressista do Portugal
democratico e universal.

Esta complexa missdao tem sido assegurada através da criacdo de oportunidades
formativas e de respostas geradoras de rendimentos, potenciando as vocagdes artisticas,
impulsionando a elaboracdo de planos de vida dignos e vidveis, incorporando a
participacdo civica, fomentando a responsabilidade, a comunicacdo e a empatia.

Continuando a desenvolver e a apurar como matriz de mediacdo as artes e a
mundividéncia circense, marca norteadora do Projecto Chapitd, o largo ambito de
intervencdo do Projecto faz reunir, para lhe dar corpo, equipas multidisciplinares ndo sé
nas areas das artes e dos oficios do espeticulo, mas também das ciéncias sociais, da
pedagogia, da intervencao social e das fungdes logisticas e administrativas.



A componente de intervengdo social do Chapité em 2023 esteve focada na continuidade
e continua qualificagdo das suas duas frentes de trabalho: através do projecto Animacao
em Accao, em trés Centros Educativos da Direccdo Geral de Reinsergdo Social do
Ministério da Justica — Bela Vista, Navarro de Paiva e Caxias e na sede do Chapito, através
das (4) respostas protocoladas que tém vindo a ser desenvolvidas, o Centro Comunitario
/ Alojamento Casa do Castelo, o Centro Comunitirio / Atendimento -
Acompanhamento, o Centro Comunitario / CAAPI (Centro de Apoio e Animagdo para a
Infancia “Jodo dos Santos”) e o Centro Comunitario / “A.T.L Jovem Porta Aberta”.

Através do Centro Comunitario / Alojamento Casa do Castelo e do Centro Comunitario
/ Atendimento — Acompanhamento, o Chapitd assegurou apoio didrio a mais de 50
utentes, maioritariamente jovens. As suas origens sociais e geograficas sdo muito
diversificadas, sendo que as intervengdes da Coletividade vdo no sentido de assegurar aos
jovens as ferramentas necessarias para que consigam no futuro formacgdo, trabalho,
acesso a salde e uma vida satisfatdria. S3o casos complexos em plena fase de
configuracdo de projectos de vida sustentados em aquisicdo de competéncias.

Para alguns jovens, o processo inicia-se com a oportunidade de ter, ainda que
temporariamente, um Lar — Casa do Castelo — base a partir da qual se criam projectos de
vida, em que a formacgdo, o trabalho e a aprendizagem de viver em comunidade
constituem o triangulo da estabilidade e da progressao (para a autonomia capacitada).

Ainda no espaco sede do Chapitd, no ATL Jovem — Porta Aberta e no Centro de
Acolhimento e Apoio para a Infancia (CAAPI) Jodo dos Santos, foram sendo dinamizadas
diversas actividades ludico-didaticas que potenciam aprendizagens do foro pessoal e
social, a criancas e jovens dos 6 aos 25 anos, num ambiente intergeracional que é
preconizado pelo projecto em todas as suas vertentes.

O Chapitdé usou igualmente como recurso para esta integracao criativa e formativa a
Oficina de Reciclagem e a Oficina Faz Tudo.

A intervencdo por via do projecto Animacao em Acgao nos trés Centros Educativos da
Direccao Geral de Reinsercdo e Servicos Prisionais do Ministério da Justica — Bela Vista,
Navarro de Paiva e Caxias — tem ja uma historicidade consistente e persistente, com
multiplos efeitos induzidos, até na descoberta e projecao de talentos, e continua a
traduzir-se num constante desafio de adaptacdo e reformatacdo em consonancia com as
transformacodes sistémicas e com os perfis dos sujeitos nossos destinatarios.

Assente numa missdo de cariz social, o Chapitd tem como um dos seus objetivos
fundadores a integracdo de jovens em situacdo de risco e vulnerabilidade social através
das artes e das criatividades e sociabilidades, atuando numa légica de articulagdo entre
as quatro componentes do projecto (Social / Cultural / Formacgdo / Economia Social),
abrangendo pessoas que foram estando e vao estando “na drbita” de atuacdo do Chapitd
(de espectro muito abrangente) e que se encontrem em situagdes de dificuldades de



futuro. O Chapito foi adquirindo experiéncia e capital em mudar as sortes, melhorando-
as ...

Consequentemente, as actividades do Programa Social durante o ano de 2023
decorreram numa continuidade persistente por via das modalidades apropriadas, em
sucessivas reciclagens e reformatacdes, e nas formas de organizacdo funcional e estdo
aqui desdobradas em sete Subprogramas que lhe dao corpo e refletem as implicacbes
das respetivas equipas no sentido do desenvolvimento e qualificacdo continua destas
intervengoes:

= Animagdo em Acgao nos Centros Educativos Bela Vista e Navarro de Paiva

= Forcas Combinadas no Centro Educativo de Caxias

= Centro Comunitario / Alojamento Casa do Castelo

= Centro Comunitario / Atendimento — Acompanhamento

= Centro Comunitario / CAAPI — Centro de Acolhimento e Apoio para a Infancia;

= Centro Comunitario / ATL Jovem — Porta Aberta;

= AnimacOes Sociais (Natais Sociais em protocolo com SCML e com outros
parceiros).

2.1 “ANIMACAO EM ACCAO” NOS CENTROS EDUCATIVOS DA BELA VISTA,
NAVARRO DE PAIVA E PADRE ANTONIO DE OLIVEIRA (DPGRSP).

O Chapitdé desenvolve, desde os seus primordios, ha cerca de 40 anos, um trabalho
sistematico e inovador com os jovens que cumprem medidas tutelares educativas nos
Centros Educativos da Regido da Grande Lisboa: primeiramente o Centro Educativo da
Bela Vista (Lisboa), depois o Centro Educativo Navarro de Paiva (Lisboa) e, nos ultimos
oito anos, também o Centro Educativo Padre Antdnio de Oliveira (Caxias).

A abordagem do Chapito, desenvolvida por uma vasta equipa de artistas dirigida por
Teresa Ricou, sustenta-se nas artes circenses em particular e nas expressoes artisticas em
geral, enquanto instrumentos de capacitacdo civica e artistica e promotoras de
desenvolvimento pessoal e inclusdo social. Ja foi adquirida uma vasta experiéncia e ja
ocorreram sucessivas fases decorrentes das reformula¢des do sistema tutelar com as
respetivas reformatacdes no dispositivo de intervencdo do Chapitd, com as suas
componentes formativas e sécio-afectivas.

Este modelo de artes participativas é hoje uma linha de interven¢ao muito promissora
no campo do desenvolvimento humano em geral e no trabalho sociocultural com
populagdes vulneraveis em particular. Os resultados, neste quadro complexo e exigente,
ndo podem ser considerados numa ldgica imediatista. Também ndo se podem confundir



ou reduzir a vivéncias de ocupag¢do do tempo sem responsabilidade ou compromisso com
a efetiva mudanca individual e social. Tal desiderato pressupde acompanhamento
multifatorial e longitudinal, potenciando desse modo as experiéncias artisticas que o
Chapit6 dinamiza.

O Chapitd manifesta o seu empenhamento em responder de forma inovadora aos
desafios da educagdo para o direito dos jovens sob tutela, esperando vir a ser mais
escutado sobre as politicas publicas no ambito da justica juvenil.

2.2 O CHAPITO NOS CENTROS EDUCATIVOS DA BELA VISTA, NAVARRO DE
PAIVA E PADRE ANTONIO DE OLIVEIRA

A intervencdo concretiza-se na disponibilizacdo de um conjunto de programas de
educacdo artistica, complementado por saidas ludicas, culturais e formativas, que
potenciam interagdes sociais positivas e referenciais para a mudanca das atitudes e das
praticas de vida.

O nosso trabalho ndo é ocupar o tempo dos jovens, mas sim promover o seu
desenvolvimento sdécio-moral e educar para a cidadania, dentro dos principios e
processos que o Chapito prossegue, sustentando a sua ac¢do na educacdo pela arte como
pilar de integracdo e reinsergdo social. Pretende-se dinamizar junto dos jovens, no dia-a-
dia, (i) o sentido e a importancia de valores e principios que dignifiquem a vida, com
ética e humanismo — é assim que
entendemos também estar a contribuir

para o principio fundamental da Lei
Tutelar Educativa: a educagdo para o L
direito;

(i) despertar nos jovens a autoconfianga
para descobrirem as suas
competéncias, potencialidades e



capacidades para participarem, ativamente, na constru¢ao do seu projecto de vida e na
vida em comunidade.

Equipa e Estrutura de Regulagao

Devido a dimensao interdisciplinar da intervengao e a cooperacgao interinstitucional que
pressupde, a equipa de profissionais do Chapité convoca uma pluralidade de formagdes
e de competéncias:

Diretora do Projecto: Teresa Ricou

Retaguarda Cientifica: Américo Pecas

Coordenacgdo do Projecto no CEBV e CENP e do Projecto ‘Mala Mdgica’: Filipa Baptista
Coordenacao do Projecto no CEPAO: Alberto Resende

Apoio Administrativo do Projecto no CEBV e CENP: Sara Abreu

Animadores responsaveis pelos ateliers diarios nos Centros Educativos da Bela Vista e
Navarro de Paiva:

Animador Atelier

José Ramos Atelier de Circo e Atelier Faz Tudo

Nuno Figueiredo “Figa” | Atelier de Circo e Forgcas Combinadas

Mario Correia “Neno” Atelier de Capoeira e Acrobacia

Rui Constante Atelier de Rap

Antonio Fontinha Atelier “Casa das Histdrias”

Luza Manuel Atelier de Capoeira e Acrobacia
Sara Abreu Jornal ‘Os Pensadores’

Pedro Capao Atelier de Barro (até novembro 23)

Danca Hip-Hop, Coreografia e Teatro

Francisco “Xico” Bruno ]
(a partir de agosto 23)




Em 2023 concretizaram-se 2 edicoes do jornal “Os Pensadores” (Jornal do Centro
Educativo da Bela Vista), coincidentes com as fases em que recebemos as familias no
Centro Educativo: em maio, a edicdo do jornal foi lancada na Festa do Dia da Familia, e
em dezembro, assinalando as celebragbes do Natal e o final do ano. Sob a orientagao de
Sara Abreu e ap0ds a constituicdo de uma equipa que integra adultos e jovens, pretende-
se que o produto final seja a edigao e distribuicdo de um jornal interno no qual os jovens
se revejam, através de um ambiente informal, estimulante e divertido. Dado tratar-se de
um jornal feito pelos e para os jovens, pretende-se ainda contribuir para o
desenvolvimento do sentido de responsabilidade e pela autoria do mesmo, bem como
para um trabalho em equipa e de entreajuda e colaboragao entre adultos e jovens. Esta
atividade contribui para o desenvolvimento de competéncias relacionadas com a escrita,
fotografia e design grafico, tal como o desenvolvimento de técnicas informaticas
especificas e a utilizacdo de programas de edicdo. A colaboracdo com os professores da
escola é essencial (estes produzem material com os jovens para incluir no jornal) bem
como a realizagdo de saidas que permitam a recolha de informacgao para posterior edi¢cdo
(reportagens, entrevistas, visitas a exposicoes, etc). Nos periodos de interrupgao lectiva,
é frequente a dinamizacdo de jogos de mesa, como meio para criar espirito de equipa e
contribuir para o reconhecimento da importancia do cumprimento de regras.

Durante 3 meses, de marco a junho, recebemos novamente o artista convidado David

Leitdo, numa colabora¢do com o Projecto "Anima¢ao em Ac¢ao-Mala Magica" desta vez
com um projecto de recolha, experimentacdo e transformacdo sonora/musical —
“Captagdo”. Os jovens participaram num processo criativo coletivo que permitiu
apresentar o trabalho que andavam a desenvolver nos varios ateliers. Este processo de
conhecer e captar a matéria sonora que nos rodeia, entendé-la no espaco, compreendé-
la com o tempo e potencia-la através das diferentes linguagens artisticas, resultou em
apresentacdes publicas: em maio, na Festa do Dia da Familia no CE da Bela Vista e em
junho, na Festa do Dia da Crianca no CE Navarro de Paiva.

No Verdo, recebemos como artista convidado o dancarino de hip-hop e actor, Xico Bruno,
durante a interrupcdo letiva. Integrado na Escala de Animadores no Centro Educativo
Navarro de Paiva, o artista trouxe uma programacdo alternativa que juntava o
movimento, a danca hip-hop e o street jazz, com boa adesdo dos jovens, sobretudo das
raparigas. A avaliacdo do Xico e dos restantes colegas da equipa foi positiva e permitiu
gue este elemento assumisse um atelier regular no inicio do ano letivo, no qual, para além
das coreografias e danca, foi introduzindo elementos de expressao dramdtica nos ateliers.
A semelhanca de anos anteriores e visto que este animador esta a frequentar o Mestrado
em Estudos do Teatro, pela Universidade de Lisboa, o Projecto “Animacdo em Acc¢do-
Mala Mdgica” acolheu entdo o Investigador académico para o estudo do impacto da
dramaturgia e teatro em jovens privados de liberdade durante o ano letivo 2023-24.



Além disso, no Verao e no periodo do Natal recebemos o artista Hugo Coelho, que

dinamizou Workshops de Origami, iniciando os jovens na arte milenar japonesa de

contruir objecto e decoragdes préprias da época recorrendo a dobragem de papel.

Por fim, em outubro recebemos no Centro Educativo da Bela Vista 3 artistas de circo
brasileiros no ambito do intercambio Chapit6-Vila das Artes (BR). Assim, no primeiro
encontro, os artistas conheceram os objetivos do projecto, os espacos e a equipa técnica
do CEBV e participaram num Workshop de Capoeira dinamizado pelos rapazes, orientado
pelo animador Mdrio Correia. Num segundo momento, os artistas comegaram por
apresentar performances circenses aos rapazes e depois desafiaram-nos com os
Workshops de Circo: especificamente técnicas de equilibrios (andas e com monociclos) e

antipodismo (malabarismo com os pés).

Importa referir que a estabilidade dos elementos da equipa tem permitido aprofundar
reflexdes, modelos e formatos, sem descurar a capacidade criativa e de inovacdo (a
maioria das pessoas trabalham no projecto ha mais de 1 década). Embora seja urgente
reforcar a equipa com outro elemento, esta tem dado uma resposta rdpida, congruente
e solida aos desafios colocados. Receber regularmente artistas convidados ndo so reforca
a equipa em momentos-chave, como tem sido frutuoso ao introduzir outros angulos de
trabalho e outros processos de criacdo e experimentagdo, quer para os jovens quer para
os animadores.

Animadores responsaveis pelos ateliers semanais no Centro Educativo Padre Anténio

de Oliveira:
Animador Modalidade
Alberto Resende Acrobacia
Luza Manuel Capoeira e Acrobacia

Jorge Carvalho “Jocka” | Aéreos

Jessica Barreto Malabarismo

O animador de referéncia da atividade Chapité no CEPAO é Alberto Resende, professor
de Acrobacia. Nas actividades conta-se frequentemente com a presenca de Luza Manuel,
qgue além de ser animador de Capoeira no CENP e CEBV é também supervisor de
monitores no CEPAO, bem como com os colegas artistas “Jocka” Carvalho e Jessica
Barreto.

Alunos e ex-alunos da Escola do Chapité sdo também chamados a reforcar a equipa do
Chapité no CEPAO, promovendo a socializagdo entre pares através da forca agregadora
das artes circenses e introduzindo actividades diferenciadas. Esta interligagao tem tido
boa adesao quer por parte dos alunos da EPAOE quer por parte dos jovens internados no



Centro Educativo, pelo que se mantém enquanto boa prdtica do projecto. Além disso,
estdo sempre previstos outros artistas convidados que dinamizam actividades
alternativas, como ao longo do ano esteve regularmente Martim R. com a atividade de

parkour.

O modelo de governagao desenvolve-se numa perspetiva integrada e retroalimentada

por uma intensa dialogia entre niveis, momentos e intervenientes:

Governacao/Regulagdo Interna Restrita

Reunides Semanais da Equipa ‘Mala Magica’

Balang¢os com a Direcgao

Reunides periddicas de Programacao e Avaliagcdo ‘Mala Magica’

Reunido Anual de Programacao e Reunido Anual de Avaliagdo ‘Mala Magica’
Encontros de Formacao

Retaguarda Cientifica

Governag¢do/Regulagdo Interna Alargada

Reunido Intersectores do Chapitd

Regulacdo Interna Alargada e Regulagdo Externa

Participacdo da Coordenadora nas Reunides do Conselho Pedagégico dos Centros
Educativos da Bela Vista e Navarro de Paiva

Encontros de Avaliagdao do Desenvolvimento de Competéncias Pessoais e Sociais
dos Jovens, com os técnicos tutores do CEBV e CENP

Programacao e Avaliacdao Anual das actividades do Projecto, com os responsaveis
dos Centros Educativos

Feedback das institui¢cdes parceiras do projecto ‘Mala Magica’

Relatérios do Projecto “Animacdo em Acgdo” apresentados a Direcgcdo dos Centros
Educativos, a Direccdo Geral de Reinsercdo e Servicos Prisionais e ao Ministério da
Justica

Quanto a relag¢do do projecto “Anima¢ao em Acg¢do” com os restantes sectores do

Chapitd, em 2023 destacamos:

Contacto regular com o Sector de Accao Social, com a EPAOE e com o Gabinete de
Apoio ao Aluno (1 jovem do CEBV a frequentar o Curso de fim-de-tarde de
Capoeira e 1 jovem do CEPAO em continuidade dos estudos na EPAQOE);



= (Colaboragdo proxima do projecto ‘Mala Magica’ com os colegas da Producao,
Producdo da Noite, Guarda-Roupa, Técnico de Luz e Som, Instalacdes e
Companhia de Teatro, devido a utilizacdo de espacos na sede Chapitd, idas com
os jovens a sede para os cursos fim-de-tarde, espectaculos e/ou treinos, bem
como apoio fundamental para a concretiza¢do de eventos nos Centros Educativos
(empréstimo de madascaras e aderegos, manutencao de roupa, empréstimo de
material de iluminacdo e maquina de fumo);

= Cooperacdo com o “Chapité a Mesa”, devido a rececdo de grupos de jovens na
esplanada em saidas ao Chapit6 e ao acolhimento de jovens do Centro Educativo
para a realizacdo de estagio curricular/pratica em contexto de trabalho no ambito
das formacdes profissionais certificadas pelo Centro Protocolar da Justi¢a. No ano
2023, concretizou-se o acolhimento da PCT de um jovem do Centro Educativo da
Bela Vista do curso de “Cozinha”, durante cerca de 1 més e meio.

= Articulacdo frequente com os colegas dos sectores Audiovisual, Design Grafico,
Comunicacao e Redes Sociais, na articulacdo dos materiais a enviar para a ‘Agenda
Cultural Chapitd’, atualiza¢do da informacao do projecto no site e das publicagdes
nas redes sociais do Chapitd (Facebook, Instagram e Linkedln). A equipa
“Animacao em Acg¢ao-Mala Magica” produz 1 publicagcao semanal do trabalho do
projecto, garantindo sempre a protecdo da identidade dos jovens. No ano 2023 é
ainda fundamental referir a colaboragdo préxima com o sector Audiovisual,
destacando particularmente o apoio e a pds-producao do videoclip “Jah Bless”
realizado com os jovens do CE Navarro de Paiva, bem como as filmagens do ensaio
geral e da Festa de Natal “Par de Asas” no Centro Educativo Navarro de Paiva.
Salientamos ainda a disponibilidade do colega Frederico Moreira ao proporcionar
um Workshop muito util do programa ‘DaVinci’ para os elementos da equipa,
onde aprenderam e treinaram as técnicas bdsicas (e algumas técnicas avangadas)
de edigdao e montagem de video.

= A presenca da coordenadora e da equipa Animacdo em Accao-Mala Mdgica pelo
menos 1 dia por semana nas instalacdes do Chapito, que facilita a interligacdo do
projecto a toda a Casa e permite manter uma comunicacdo e troca de informacdes
fluida e eficaz com todos.

Metodologia

Acreditamos que o desenvolvimento de competéncias de expressdao e de comunicagcao
ajuda a reduzir a marginalizagao, a exclusao social e a prevenir o crime, e potencia a
vontade de construir futuros socialmente aceitaveis, com forte significado pessoal.

A trajetdria de 40 anos de intervencdo do Projecto “Animacdo em Accao” fundamenta-se

essencialmente:




= Na educacdo pela arte / a arte como condigdo de inclusdo e reorganizagdo
psicossocial;

= No trabalho de producdo oficinal (atelier);

= Na criagdo de mais oportunidades culturais e sociais para jovens vulneraveis;

= Napromocgdo de competéncias artisticas em geral e circenses em particular a fim
de desenvolver as potencialidades dos jovens e o reconhecimento social dos seus
talentos;

= No desenvolvimento de uma colaboracao estreita entre os parceiros locais e os
jovens tutelados pelaJustica, através de workshops tematicos e animacgdes de rua;

= Noincentivo a uma abordagem renovada da problematica da exclusao social dos
jovens desfavorecidos, sustentada numa ldgica de trans-inser¢do com forte e
significante implicagao social.

Procuramos:

= Desenvolver competéncias de expressao cultural e artistica e de comunicagao;

= Valorizar mais o processo de trabalho e a qualidade das relacdes do que os
produtos;

= Contribuir para a construcdo de relagdes positivas entre os jovens e a sociedade
civil (com especial contributo operativo por parte do Projecto Mala Mdgica);

= Proporcionar “vida publica” aos jovens por via do acesso a instituicdes e
actividades culturais e formativas exteriores aos Centros Educativos;

= Estabelecer bases socio-afetivas que permitam aos jovens a sua
reconceptualizacdo pessoal e a sua projecao de destino social.

Territdrios de Intervencao e Relagao Com os Centros Educativos

A intervencao do Projecto Chapit6é decorre em 3 territérios distintos: o Centro Educativo
da Bela Vista, o Centro Educativo Navarro de Paiva e o Centro Educativo Padre Antdnio
de Oliveira.

Em 2023, a falta de recursos humanos nos Centros Educativos manteve-se como a
principal fragilidade do sistema (principalmente monitores, mas também técnicos

superiores). O numero de adultos continuou a ser manifestamente insuficiente, agravado
também por baixas médicas, greves, entrada repentina de muitos jovens e consequente
sobrelotacdo das unidades residenciais, pelo que a equipa Chapit6é nos Centros Educativos
apoiou muitas das iniciativas (no interior e exterior) para que fosse possivel concretiza-
las.

Dando continuidade aos procedimentos de intervenc¢do do Chapit6, tendo em vista uma
colaboracdo permanente e cada vez mais eficaz com os Centros Educativos, realizaram-
se frequentes encontros com as equipas técnicas dos Centros, com o intuito de se realizar



uma reflexdo/balango conjunto sobre actividades do projecto, bem como reforgar,
esclarecer e ajustar alguns aspetos das estratégias e metodologias de intervencao.

A Coordenadora continuou a participar nas reunides do Conselho Pedagdgico nos Centros
Educativos da Bela Vista e Navarro de Paiva, o que otimiza a comunicagdo, permite
conhecer em maior profundidade a dinamica e procedimentos dos Centros Educativos e
melhora a articulagdo com o Projecto. Nestas reunides debatem-se os projectos
educativos pessoais dos jovens, discutem-se estratégias pedagdgicas e praticas
educativas conjuntas. Nestes Centros Educativos o Chapité colabora ainda com os
técnicos superiores, fornecendo informagbes sobre a participacdo dos jovens nas
actividades, que incorporam os documentos de assessoria técnica aos Tribunais.
Integrados no Plano de Intervencao Imediata, nos primeiros dias de acolhimento de cada
jovem, hd um breve encontro onde se esclarecem os objetivos e procedimentos do
projecto e das actividades Chapitdé em que podera vir a participar.

Sublinha-se a articulacao frequente e a boa comunicac¢ao da equipa Chapitd quer com a
equipa de professores e formadores, quer com os técnicos, monitores e segurangas no
sentido de desenvolver tranquilamente as actividades diarias e promover projectos em
conjunto: tomem-se como exemplo os projectos educativos Escola-Chapit6, os lanches
para as festas e ceias para cafés-concerto, as actividades de decoracdo das unidades
residenciais em conjunto com os monitores, a participacdo nas reunidoes de Comissdes de
Festas...

O CENTRO EDUCATIVO DA BELA VISTA localiza-se na zona da Graca. Neste Centro
Educativo foi encerrada uma das unidades residenciais (reduzindo consideravelmente as
vagas de internamento) e a partir de junho mantiveram 1 Unidade Residencial em
funcionamento, acolhendo cerca de 14 jovens do género masculino em cumprimento de
Medidas em regime Semiaberto e regime Aberto.

Neste Centro, as actividades do Chapité concentram-se nos espacos do edificio central,
onde usamos cinco salas: a Sala da Capoeira, a Sala de Artes Plasticas, a Sala de Narracao
Oral, a Sala de Recursos/Sala de Rap e a Sala de Barro. Sempre que possivel, os ateliers
gue exigem maior compromisso fisico (Circo e Capoeira) dinamizam-se no Gindsio e no
alpendre debaixo do Telheiro. Depois de varios anos a aguardar por uma tdo necessaria
reabilitacdo dos espacos (devido as infiltragdes), em outubro 2023 comecaram finalmente
as obras: no Ginasio e respectivo balneario, como também nas salas usadas para os
ateliers do Chapit6. Desde entdo, a equipa tem dinamizado as actividades no espago do
sector escolar.

A sala da equipa do projecto e a sala de arrumos e materiais gerais situam-se junto aos
gabinetes da equipa técnica, professores, monitores e coordenacao do CEBV, o que



permite uma colaboragdo permanente, efetiva e sistémica, contribuindo para a
integragao do projecto na rotina do Centro Educativo.

O CENTRO EDUCATIVO NAVARRO DE PAIVA situa-se na zona de S. Domingos de Benfica.
Trata-se de uma quinta, com extensos espacos verdes, com uma Unidade Residencial
exclusivamente para a intervencdao com raparigas (a Unidade Feminina, que manteve
uma média de 15 jovens) e 2 Unidades Residenciais para rapazes (cada uma destas com
capacidade para cerca de 13 rapazes) que cumprem Medidas Tutelares Educativas de
Internamento nos 3 regimes: Aberto, Semiaberto e Regime Fechado. Em marco 2023,
decorrente da reestruturacdo nos centros educativos, fecharam a Unidade de
Acolhimento, reduzindo as vagas masculinas para 14 rapazes.

A maioria dos espacos disponibilizados pelo Centro Educativo para o projecto encontram-
se concentrados na “Casa Cor-de-Rosa”, com a utilizagdao dos 2 pisos superiores (7 salas
no total). Aqui situa-se a sala da equipa e da coordenacdo, dispomos de uma sala para
arrumos de material e de um wc para utilizacao dos adultos. Utilizam-se ainda 4 salas para
a concretizacdo das actividades: a sala de Capoeira (também usada para os ateliers de
Circo e de Danca Hip-Hop e para dinamizacdo de outras actividades comuns, como os
Cafés-Concerto), a sala de Circo e Histérias, a sala de Barro e a Sala de Rap. A antiga sala
de Artes Plasticas deixou de ser utilizada pelo Chapité apds a montagem da mesa de
snooker pelo CENP.

Quando as condicbes climatéricas o permitem e as actividades o justificam, também é
possivel usufruir dos diferentes espacos ao ar livre na proximidade da Casa Cor-de-Rosa
e do Campo de Jogos.

Na Unidade Feminina o Centro Educativo disponibiliza duas salas com condicdes
razodveis (uma delas exclusivamente para a dinamizacdo do atelier de Barro), mas
demasiado pequenas, pelo que a intervencdo tem de ser restrita a grupos de 5-6 jovens
por atelier, portanto sempre que faz sentido e as condi¢des climatéricas o permitem, as
actividades sdo dinamizadas nos jardins da Unidade Residencial. Os ateliers fisicos de
Circo e Capoeira concretizam-se na Sala de Capoeira da Casa Cor-de-Rosa ou nesses
jardins.

A “Casa Cor-de-Rosa” é um local onde conseguimos concentrar todo o funcionamento
do projecto, privilegiando-se ndo sé a proximidade aos restantes espacos ludicos e
pedagodgicos do Centro Educativo como também o estreitamento de contactos entre os
elementos da Equipa e a ndo dispersdo dos materiais. A equipa de animacdo do Chapito
é a responsavel pela limpeza regular das salas utilizadas, muitas das vezes com o apoio
dos jovens no final dos ateliers. Rapazes e raparigas identificam positivamente o local
com as actividades de animagao do Chapité.



Quanto ao CENTRO EDUCATIVO PADRE ANTONIO DE OLIVEIRA, em Caxias, em 2023
mantiveram-se internados um numero maximo de 30 jovens do género masculino
distribuidos por 2 Unidades Residenciais: a Unidade de Regime Semiaberto e a Unidade
de Regime Fechado.

Neste Centro, o Chapitd instalou uma tenda de circo no espago exterior. Uma tenda de
circo num espaco de tanta contencdo ndo é apenas uma ousadia do ponto de vista
simbdlico e estético — é condi¢ao para a criacao artistica. Nesta tenda desenvolvem-se

todas as actividades do Chapitd - os ateliers semanais e a apresentag¢do dos espectaculos

- e é também neste espaco que se guardam todos os materiais necessarios para o
desenrolar do projecto. A responsabilidade da manutencdo da Tenda tem recaido

exclusivamente sobre o Chapito (implicando um encargo financeiro significativo), sendo
gue a limpeza do espaco é efetuada também pelos animadores, apesar de ndo raras vezes
0 espaco ser usado pelos jovens e pelo Centro Educativo noutras circunstancias que nao
as actividades do Chapit6. Neste sentido, o coordenador do projecto no CEPAO tem
articulado junto da Direccdao com o objectivo de incluir a limpeza da Tenda na rotina de
tarefas e faxinas dos jovens deste Centro.

2.3 INTERVENGAO

ATELIERS

Os “ateliers” sdo a estrutura operativa nuclear das praticas de aprendizagem no ambito
do projecto. Invocando as pedagogias ativas e participativas e, mais atras no tempo, a
transmissdao entre mestre e aprendizes, um atelier constitui-se como um espaco
educativo por exceléncia com uma forte dindamica de grupo, plural e inclusiva, onde as
aprendizagens emergem de uma consensualidade de conteudos e processos negociados
entre os sujeitos. Os ateliers de artes circenses, pela sua natureza simultaneamente
diversa e complementar, concorrem para um perfil rigoroso de competéncias artisticas,
técnicas e comunicacionais. Portanto, ndo se esgotam em si mesmos, convocando
momentos de partilha e socializacdo. Decorre daqui uma intensa dialogia que tem
expressdao em multiplos momentos de encontro, a varios niveis da intervencdo formativa.

O projecto Chapit6 assegura entdo, com os jovens, uma “rotina” permanente através dos
ateliers, onde se desenvolvem competéncias técnicas, artisticas, expressivas e
comunicacionais, sustentadas na matriz das Artes Circenses. Nos ateliers, os jovens sdo
convidados para o exercicio de serem executantes, actores e autores com o sentido de
experienciarem a cria¢do artistica.

As actividades do Projecto ‘Animagdo em Acgdo-Mala Magica’ no CENTRO EDUCATIVO
DA BELA VISTA mantiveram-se concentradas em 3 dias (32f, 62f e Sabado) integrando
sempre a totalidade de rapazes, numa média de 20 horas semanais. Para continuar a



proporcionar uma escolha dos jovens pelas diferentes actividades, estdo varios ateliers a
decorrer simultaneamente e esta “concorréncia direta” implica que os jovens frequentam
atualmente uma menor diversidade de ateliers semanalmente. Deste modo, os jovens
apresentam menor polivaléncia técnica e torna-se mais desafiante para a concegao e
apresentacdo de espectdculos e animagdes multidisciplinares no ambito Mala Magica.

Quanto ao CENTRO EDUCATIVO NAVARRO DE PAIVA, a carga hordria do Chapit6 foi de
cerca de 30 horas semanais, distribuidas entre as actividades na Unidade Masculina e
Unidade Feminina, abrangendo a totalidade dos rapazes e raparigas. Durante a semana,
de 32 a 62 feira, os ateliers decorreram ao serdo, apds o jantar. Ao Sdbado
disponibilizamos multiplos ateliers para manter a totalidade de jovens em acc¢do, em
hordrios desfasados — de manha 2 ateliers com as raparigas, a tarde 2 ou 3 ateliers com
os rapazes. Mantivemos ainda a dinamizacdo do atelier de Capoeira com rapazes ao
Domingo de manha.

A semelhanca de anos anteriores, nos momentos de férias letivas e feriados, os horarios
dos ateliers alteram-se, decorrentes das interrupg¢des de formacdo escolar e profissional:
deixamos de intervir ao fim-de-tarde e ao serdo, dinamizando actividades durante o
periodo da manha no CE Navarro de Paiva e depois de almoco e periodo da tarde no CE
da Bela Vista. Uma vez que a carga horaria do projecto aumenta nestas fases, como forma
de minimizar o esforco financeiro acrescido para o Chapit6, a equipa de animacao reduz
os dias de atividade para um maximo de 4 dias por semana. Nos periodos de férias o
projecto propde aos jovens uma programacao alternativa, que inclui experimentacao de
técnicas diferentes ou menos exploradas ao longo do ano, acolhimento de artistas
convidados, actividades desportivas na piscina, saidas de treino e resisténcia fisica e
outras actividades sustentadas nas parcerias do projecto. Considera-se que quer a
mudanca de hordrio quer a dinamizacao de actividades alternativas contribuem para que
os jovens aprendam a diferenciar as diversas fases do ano, estruturando os ciclos de
tempo através da mudanca de programacado do Chapito.

As actividades do Projecto ‘Animacdo em Acc¢do-Forcas Combinadas’ no CENTRO
EDUCATIVO PADRE ANTONIO DE OLIVEIRA desenrolaram-se ao Sdbado de tarde das 14h
as 17h (respetivamente 1h30 de atelier com os jovens divididos por cada unidade
residencial), integrando a totalidade dos rapazes em internamento, numa média de 12 a
15 horas mensais. Em fases de apresentacao de espectaculos, concertando com o Centro
Educativo, os ateliers estendem-se das 14h as 18h (para que cada grupo de jovens tenha
2 horas de treino e ensaio).

O Centro Educativo também solicita actividades do Chapité em alguns feriados ao longo
do ano e nos periodos de interrupcao letiva a carga horaria aumenta para o dobro: para
além do Sabado a tarde, os animadores vdao mais 1 dia durante a semana, dinamizando
1h 30 de ateliers com cada grupo de jovens, num hordrio negociado entre o Centro
Educativo e o Chapitd. Nestas alturas, os jovens podem realizar com os animadores outras



actividades dificilmente realizaveis durante o ano letivo, nomeadamente actividades na
piscina e jogos de agua, trampolins, parkour e recorrendo também frequentemente ao
campo de jogos, numa programacao mais ludica e descontraida.

FESTAS E CAFES-CONCERTO

As ocasiOes festivas sdo momentos privilegiados para a demonstra¢dao do produto do
trabalho realizado em atelier, contribuindo para a melhoria da autoestima dos jovens,
mediante a apresentacao publica de algumas das competéncias descobertas e
desenvolvidas com o apoio dos animadores. Procurando uma planificacdo e realizacao
de apresentacdes juntamente com técnicos, professores e formadores, os membros da
equipa do Chapitd mantiveram uma significativa responsabilidade no que toca a
espectaculos e animagdes, sempre realizadas com os jovens.

O ano comegou com as comemoragdes do Natal no Dia de Reis (06 janeiro 23) no CENTRO
EDUCATIVO PADRE ANTONIO DE OLIVEIRA, que n3o se concretizaram em dezembro 22
devido as intempéries e inundagdes que provocaram estragos significativos no centro
educativo e na Tenda do Chapit6. Prepararam-se 2 apresenta¢des (uma com cada grupo
de jovens, divididos pelas Unidades Residenciais) sob o tema “Street”, bem como a
rececao ao publico e a apresentacdo de algumas performances de alunos da Escola do
Chapito.

Para as festividades de Carnaval a 21 fevereiro 23 nos Centros Educativos Navarro de
Paiva e da Bela Vista, considerando que ndo ha convidados externos nesse dia, a equipa
manteve a aposta no modelo da divisdo dos jovens e animadores em grupos, para
improvisarem sketches com cendrios improvaveis, estdrias disparatadas e parddias
inventadas por eles, com muitas mascaras, diversao e risadas. A atividade foi apreciada,
muito divertida e dindmica, envolvendo a totalidade de jovens e adultos presentes. E
ainda fundamental reforcar que, no Centro Educativo Navarro de Paiva, retomamos a
atividade com a presenca de rapazes e raparigas em simultaneo, o que vai de encontro
aos objetivos inclusivos e igualitarios do Chapito.

A 31 margo concretizou-se o Peddy Paper de Pascoa no Centro Educativo da Bela Vista,
numa tarde de animacdo, alegria e muito companheirismo. Trata-se de uma prova
pedestre de orientacdo para equipas, consistindo num percurso ao qual estdo associados
desafios correspondentes aos diferentes postos/estacdes, que mobiliza toda a
comunidade do centro educativo (sdo chamados a participar todos os colaboradores,
nomeadamente equipa técnica, professores e formadores, TPRS, administrativos,
lavandaria, limpeza...). O Chapitdé assumiu a dinamizacdo de 3 estacGes (em 6), com
actividades de jogos tradicionais, rimas e adivinhas, percursos de obstaculos e slackline.

Na Festa da Familia no Centro Educativo da Bela Vista a 19 maio, a equipa continuou a
apostar num espetaculo interdisciplinar, enquadrado no projecto “Capta¢do” de



transformacdo sonora/musical desenvolvido pelo artista convidado David Leitdo. Seguiu-
se uma dindmica com as familias em formato de Workshops, onde estas foram convidadas
a participar em actividades diversas: tocaram instrumentos e cantaram musicas de
Capoeira, aprenderam a fazer escultura de baldes (cdes, espadas, flores e coragdes) e
aprenderam a manusear barro, modelando flores.

A 31 Maio 2023 no CENTRO EDUCATIVO PADRE ANTONIO DE OLIVEIRA celebrou-se o
1202 Aniversario do CEPAQ, onde os jovens junto com o Chapitd apresentaram “A Nossa

Familia” para as familias e demais convidados, um espetaculo em 2 atos (RSA e RF) com
acrobacia, malabarismo e aéreos que passava uma mensagem de fraternidade e
solidariedade. Nesse dia também estiveram presentes alunos da Escola do Chapité com
alguns nimeros circenses.

Quanto ao Dia da Crianc¢a, 1 Junho, da parte da manha no Centro Educativo da Bela Vista
dinamizou-se uma manha desportiva com alguns convidados, que o Chapit6é nado integrou
devido as montagens para o espetdculo no Centro Educativo Navarro de Paiva, mas
estiveram presentes alguns animadores no almoco convivio no jardim.

E importante referir que a equipa se dividiu para que estivessem animadores nos dois
Centros Educativos de Lisboa nos almogos convivio desse dia, que decorriam em
simultaneo.

As comemoragdes deste Dia da Crian¢a no Centro Educativo Navarro de Paiva foram
especiais, numa celebracdo que juntou rapazes e raparigas. Apds a manha desportiva e o

almoco convivio, o Chapitdé apresentou o resultado do processo de criacdo coletivo
“Captacao” com os jovens num formato interdisciplinar de mostra de ateliers, que incluiu
muitas brincadeiras e jogos com o publico, nimeros improvisados protagonizados por
jovens mais confiantes, muita musica e alguns enganos que valeram muitas gargalhadas.
Depois do espetaculo, a piscina foi inaugurada, dando abertura a época balnear e ao
Verao.

Com a celebracdo do Sao Martinho a 11 novembro 23, a equipa voltou a assinalar a data
nos Centros Educativos Navarro de Paiva e da Bela Vista. Primeiro, a equipa apresentou

a_lenda tradicional de S3o Martinho para os jovens para lhes refrescar a memdria e

desbloquear a criatividade, depois de divididos em grupos com os animadores foram
desafiados a adaptar a lenda aos tempos de hoje e apresentd-la aos demais. Visto que o

dia de S3o Martinho coincidiu com um sdbado, no Centro Educativo da Bela Vista a
intervencao concretizou-se de manha no horario dos ateliers do Chapit6, terminando com
um convivio animado de volta das castanhas assadas antes do almog¢o num auténtico
“Verdo de S3o Martinho” partilhado. No Centro Educativo Navarro de Paiva, a iniciativa
juntou rapazes e raparigas numa tarde diferente no Campo de jogos, com lendas, estorias
e brincadeiras e terminou com um animado lanche convivio que cheirava a Outono.



Em dezembro 2023, comemorar a quadra do Natal com a presenca das familias (e outros
convidados) dentro dos Centros Educativos assume particular importancia para as
equipas que intervém com os jovens nos 3 centros educativos.

Quanto as Festas de Natal nos Centros Educativos da Bela Vista e Navarro de Paiva, a
equipa preparou 2 espectdculos para que os jovens mostrassem as suas competéncias
artisticas e técnicas aos familiares. A semelhanca de outras ocasides, estiveram também
elementos da DGRSP e da DSJJ presentes nas comemoracdes.

No Centro Educativo Navarro de Paiva, a Festa de Natal concretizou-se a 14 dezembro,
na qual os rapazes e raparigas apresentaram o espetaculo “Par de Asas” para as
respetivas familias. O espetdculo foi criado e encenado pelo animador Nuno ‘Figa’
Figueiredo: focado na mudanca de comportamentos, pensamentos e atitudes com vista
a ter uma vida mais feliz e plena, proporcionou a apresentacao das diferentes técnicas
aprendidas nos ateliers através de uma narrativa comum.

No Centro Educativo da Bela Vista, a Festa de Natal concretizou-se a 15 dezembro com
a apresentacdo do espetaculo de variedades “Natal a Vista”, com performances variadas
dos jovens: histdrias, rap, teatro, capoeira e, claro, muito circo! Neste espetdculo, em vez
de haver um mestre de cerimdnias, o animador responsdvel por cada atelier fez a
apresentacdo de cada numero, explicando ao publico o processo com os jovens.

Apesar das lesdes dos jovens (em actividades alheias ao Chapit6) e das gripes tipicas do
Inverno que implicaram mudangas frequentes nos participantes nas apresentagdes, a
entrega e dedicacdo dos jovens nos ensaios, tal como o bom humor e a disponibilidade
do publico, resultaram em duas tardes felizes de partilha e festa do circo.

No Centro Educativo Padre Antonio de Oliveira também se comemorou o Natal com as
familias a 14 dezembro. No espirito festivo do Natal, sob a orientacdo dos animadores do
Chapit0, os jovens uniram os seus talentos e criatividade para apresentar o espetaculo
multidisciplinar "A Fabrica do Pai Natal". O resultado foi uma apresentacdo brilhante que
encantou o publico presente, espalhando alegria e inspiracdo durante a temporada de
festas. Este evento ndo apenas destacou o talento dos jovens envolvidos, mas também
demonstrou o poder transformador das artes, promovendo o espirito de unido e
celebracdo que é tao caracteristico desta época do ano.

Infelizmente, em 2023 o Projecto Mala Magica ndao conseguiu concretizar Cafés-
Concerto devido aos constrangimentos com a falta de pessoal nos centros educativos.
Resumidamente, os Cafés-Concerto sio momentos de convivio informal entre jovens e
adultos, que decorrem em horario pds-jantar, com um grupo reduzido de jovens,
selecionados consoante a sua prestagao nos ateliers. Tratam-se de pequenos projectos
integrados e participados, em que os jovens sdao implicados, juntamente com os
animadores, em todo o processo do evento — desde a sua planificacdo, producdo e
execucao. Rapazes e raparigas sdao os responsaveis pelas apresentacdes de performances



artisticas, numeros e ‘sketches’ e sdao simultaneamente o publico. Estd sempre prevista
na programacdao dos Cafés-Concerto a eventualidade de serem apresentadas
improvisacdes (dancas de kuduru, momentos de anedotas e adivinhas...) e a presenca de
artistas convidados.

SAIDAS LUDICAS, PROJECTO “MALA MAGICA” E WORKSHOPS

A dimensdo de “vivéncia publica” do projecto é transversal no Projecto ‘Animacdo em
Accdo-Mala Magica’ e inclui as saidas ludicas ao exterior (ofertas culturais, desportivas e
educativas), as animag¢des e workshops dinamizados e orientados pelos jovens no ambito
do projecto Mala Magica em instituicdes parceiras e os Workshops com artistas
convidados.

Conforme ja mencionado, neste ano acolhemos varios convidados: o projecto “Captac¢ao”
com David Leitdo no CEBV e no CENP; dinamizaram-se os Workshops de Origami com o
artista Hugo Coelho no CEBV e CENP, os Workshops de verao de Danga Hip-Hop e Street
Jazz com Francisco Bruno e o posterior acolhimento do Mestrado em Estudos do Teatro.

Tivemos também a visita de um grupo de 3 artistas circenses brasileiros, através do
intercdmbio com a ‘Vila das Artes’.

Neste ano conseguimos concretizar 4 saidas, com o acesso ao exterior muito dificultado
devido as limitacGes de pessoal nos centros educativos: em Marco fizeram-se 2 saidas ao
Chapité (1 grupo de rapazes do CEBV e 1 grupo misto do CENP) onde os jovens
conheceram a Casa e conversaram com Teresa Ricou, comeram uma ceia simpadtica,
assistiram a Peca “Julio César”, da Companhia de Teatro do Chapito e ainda aproveitaram
um pouco do Bartd; em abril realizou-se uma saida de treino desportivo e resisténcia fisica

no Estadio Nacional do Jamor, com um grupo de jovens do Centro Educativo da Bela Vista.

Devido as caracteristicas do Projecto ‘Forcas Combinadas’ e da ecologia em que se
desenvolve, ndo foram viabilizadas saidas ao exterior com os jovens do CENTRO
EDUCATIVO PADRE ANTONIO DE OLIVEIRA.

O projecto MALA MAGICA foi concebido no contexto do trabalho artistico desenvolvido
pela equipa de animacdo do Chapit6é e promove encontros e didlogos com parceiros locais
gue garantem espacos e publicos onde os jovens fazem apresentacbes de pequenos
espectaculos e orientam workshops: Circo, Capoeira, Musica, Contos e Tradi¢do Oral.

O projecto Mala Magica criou um espetaculo, que muda constantemente de
protagonistas, e o guido, que se adapta aos artistas e ao contexto, permite que os
intervenientes mostrem as suas competéncias artisticas, realizem animacdes de rua e
transportem a magia das artes circenses para escolas, jardins-de-infancia, centros
comunitarios e bairros.



As artes e a cultura, as mundivivéncias de positividade, a comunicagao e a socializagao, o
compromisso soliddrio e a responsabilidade ética e civica, percursos experienciados pelos
jovens que participam no Mala Magica, podem nem sempre ser suficientes para
contrariar histérias de vida com tanta “sombra” precoce, mas constroem narrativas
nessas histérias de vida que sdo janelas de esperanca e, sobretudo, instrumentos para
afrontar e vencer os medos e os obstaculos. O projecto “Mala Magica” é um locus de
cidadania acrescida e um revelador de “luminosidades”.

Com o reconhecimento nacional e internacional da pertinéncia do projecto ‘Mala
Magica’, os eventos, animac¢des e workshops ‘Mala Magica’ tém vindo a assumir um
papel nuclear em todo o projecto “Animacdo em Accdo”: somos convocados ndo so pela
rede de parcerias, mas também pelos Centros Educativos e Direccdo Geral de Reinsercao
e Servigos Prisionais.

No ano 2024 concretizaram-se 8 animacdes no ambito ‘Mala Magica’ com os jovens,

nomeadamente:
SAIDAS MALA MAGICA
Data Local da Visita N2 Jovens Animador (s)
Mario Correia
Ginasio do CENP — Ateliers Circenses ‘Mala Magica’ | .
23.01.2023 . . 4 jovens CENP Sara Abreu
BIPZIP22 com criangas — Workshop de Capoeira
José Ramos
Anténio
Ginasio do CENP — Ateliers Circenses ‘Mala Magica’ Fontinha
29.03.2023 | BIPZIP22 com criangas — Workshop de Narragéo | 5 jovens CENP
. Sara Abreu
Oral e Estdrias
José Ramos
José Ramos
Bairro das Furnas — participacdo no Evento Mirio Correia
22.04.2023 | Comunitario “Mala Magica-BIPZIP22” - ‘O Circo na | 3 jovens CENP
Nossa Rua’: Performance e Workshop de Capoeira Luza Manuel
Sara Abreu
30.06.2023 | Externato Alfred Binet - Animacdo de Capoeira 2 jovens CEBV Mario Correia
Tenda do Chapitd no CEPEO: 30 elementos da Alberto
FCGuklbenkian + representantes de Fundagdes
06.07.2023 _ P 951 50 jovens cEpAQ | Resende
Europeias: Performance e Workshops de Capoeira,
Aéreos e Circo Jocka Carvalho
José Ramos
08.07.2023 |Bairro das Furnas — participagio no Evento 4 jovens CENP
Comunitario “Mala Magica-BIPZIP22” - ‘O Prédio do Sara Abreu




Circo’: Performance/Show Case de Rap e Workshop Rui Constante

de Circo
José Ramos
) o Mario Correia
Bairro das Furnas — participacdo no Evento 6 jovens CENP:
14.10.2023 Comunitario “Mala Magica-BIPZIP22” - ‘O Circo das Sara Abreu
A Furnas’: Performance de Capoeira e Danca Hip-|2 fapazes + 4 Mério Corre
Hop/Stree Jazz e Workshops de Capoeira e Danga | F@Parigas ario torreia
Francisco
Bruno

Mario Correia
Ginasio do CEBV- Workshop de Capoeira com 3 . ,
31.10.2023 . 11 jovens CEBV José Ramos
elementos da ‘Vila das Artes’

Sara Abreu

Obs.: TODAS as actividades Mala Magica sdo acompanhadas pela Coordenadora do Projecto

A relevancia das actividades ‘Mala Magica’ reafirmou-se, devido ndo sé a socializacdo que
promove com vdrias faixas etdrias e pela empatia criada com popula¢bes que sofrem de
exclusdao devido a problematicas diversas, mas também pela importancia dos jovens
aplicarem as competéncias adquiridas nos ateliers ao servico dos outros.

E particularmente importante mencionar o desafio da Fundagdo Calouste Gulbenkian, no
guadro da visita que tiveram de varios representantes de Fundag¢des Europeias com
atividade nos dominios do “Papel Civico das Artes”, para que o Projecto Mala Magica
recebesse na Tenda de Circo do Chapitd no CEPAO esta comitiva internacional de cerca
de 30 pessoas. Os jovens do Centro Educativo Padre Anténio de Oliveira comecaram por
apresentar 2 performances fortes de Circo, Acrobacia e Aéreos sobre a tematica da
liberdade. A seguir, os visitantes dividiram-se por grupos e puderam experimentar varias
técnicas diferentes que os jovens lhes ensinaram sob orientacdo dos animadores do
Chapit6: Capoeira, Aéreos e Circo. Uma tarde alegre, dindmica e de partilha!

No ano 2023 é incontornavel destacar a parceria estreita com o CENTRO EDUCATIVO
NAVARRO DE PAIVA no ambito do desenvolvimento do projecto ‘MALA MAGICA’ NO
BAIRRO DAS FURNAS NO AMBITO DO PROGRAMA BIPZIP2022, numa parceria de 1 ano
(no caso, de outubro 2022 a novembro 2023.

O Programa BIP/ZIP — Bairros e Zonas de Intervenc3o Prioritaria de Lisboa foi criado pela

autarquia_em 2011 como um instrumento de politica publica municipal, que visa

dinamizar parcerias e pequenas intervencbes locais de melhoria dos “habitats”
abrangidos, através do apoio a projectos levados a cabo por juntas de freguesia,
associacOes locais, coletividades e organizagcdes ndao-governamentais, contribuindo para
o reforgo da coesdo socio-territorial no municipio.



Faz parte do cédigo genético Chapitd por as artes ao servigo da inclusdo, procurando
empoderar, através das artes, cidaddos mais vulnerdveis e em risco de exclusdo. Assim,
"Mala Magica" organizou Ateliers semanais com criangas da comunidade e Workshops de
Capacitacgao Civica e Artistica intergeracionais sustentados nas Artes Circenses, bem como
a criacdo de 3 eventos comunitarios.

Acresce um valor civico de inclusdo social muito relevante: o envolvimento préximo do
Centro Educativo Navarro de Paiva, instituicdo presente ha mais de 100 anos no territorio,
gue numa renovagao da sua praxis se prop0s facilitar espagos para as actividades (os
Ateliers de Artes Circenses com as criangas da comunidade decorreram 2 vezes por
semana no espaco do Pavilhdo Desportivo do Centro Educativo desde novembro 2022 até
novembro 2023) e permitiu que os jovens em contencdo participassem nos Workshops
mensais e nos Espectdculos e Eventos Chapitdé para a comunidade (no total,
concretizaram-se 5 saidas).

Este cruzamento gera dindmicas de pertenca ao Bairro, potencia equipamentos publicos
ao servico da comunidade e, ao mesmo tempo, contribui para o processo de reinsercao
social de jovens em situacdo de risco.

2.4 CONSIDSERACOES FINAIS

E natural que, apés mais de trés décadas de intervencdo do Chapitd nos Centros
Educativos, emerja a necessidade de uma reflexdo cooperada sobre o futuro desta
parceria com a DGRSP.

O histérico deste processo nao é linear, sendo muito influenciado pela visdao dos decisores
da DGRSP, pela capacidade de acompanhamento por parte dos Servicos de Justica Juvenil
e pela prdpria idiossincrasia institucional que sustenta os Centros Educativos.

Mas temos de sublinhar que a cooperacao institucional sempre se manteve em niveis que
jamais prejudicaram o desenvolvimento do projecto Chapité nos Centros Educativos,
apesar de diversas contingéncias e limitagdes.

Numa breve analise tipo swot consideramos relevante identificar:

As Potencialidades do Projecto “Animag¢ao em Acgao”:

A esséncia do Projecto esta na qualidade da relagdo dos animadores junto dos jovens,
no sentido de os motivar e de ajudar a descobrir competéncias e potencialidades e de
Ihes criar um ambiente sociocultural e relacional propicio a melhores trajetérias
pessoais, profissionais e sociais, presentes e futuras, designadamente:



Vi.

Vii.

socializagdo com pares, alunos da EPAOE e outros artistas;

partilha de mundivivéncias com grupos sociais, comunidades e territérios diversos
mas com relevancia civica — projecto Mala Magica;

actividades estruturadas de desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais
através das artes, em continuidade ha mais de 30 anos;

actividades mistas (rapazes e raparigas): saidas, festas e animagdes, contrariando
praticas de iniquidade e desigualdade de género;

impacto positivo nos jovens revelando as suas potencialidades e alargando as suas
experiéncias (abertura de horizontes, acesso a cultura);

interesse dos jovens na continuidade das praticas artisticas no pds-medida: cursos
fim-de-tarde e continuagao dos estudos na EPAOE — Escola Profissional de Artes e
Oficios do Espetaculo do Chapit0, possibilidade de estagios no ‘Chapité a Mesa’;
negociacdo de Contrato de Prestacdo de Servicos com a DGRSP a decorrer.

As “ameacas” e os desafios do Projecto “Animag¢ao em Acg¢ao”:

Vi.

Vii.

auséncia de estudos de impacto do projecto (académicos e independentes);

o paradoxo de trabalhar com jovens com deficit de relagdes sociais positivas mas
em situac¢do de priva¢dao de meio social;

manutencdo e limpeza dos espacos do projecto a cargo do Chapito;

medidas “educativas” (prémios e castigos) frequentemente com repercussdo nos
hordrios das actividades e mesmo proibicdo de participacdo dos jovens nas
propostas do Chapito;

instrumentalizacdo do projecto Chapitdé e dos seus fundamentos de educacao
artistica (“depdsito” de jovens - hordrios definidos sobretudo em funcdo das
necessidades de ocupacdo dos Centros Educativos, pouca capacidade de
negociacdo quanto ao grupo de jovens que participa em saidas ludicas e culturais
— saidas “prémio”);

Sustentabilidade do projecto: DGRSP nao colabora financeiramente nem fornece
material suficiente para cobrir as actividades em funcionamento;

Auséncia de protocolo e de um Grupo de Trabalho conjunto entre DGRSP e
Chapito.

2.5 CENTRO COMUNITARIO E ALOJAMENTO CASA DO CASTELO

Caracterizacdo da Populagao Alvo Abrangida:

Jovens, em situagdo de risco e/ou vulnerabilidade social e sem residéncia.



Atividades Desenvolvidas:

=  Controle de gestdo financeira e de funcionamento da casa;

=  Apoio na aquisicao de competéncias na execugao das atividades da vida diaria;

=  Acompanhamento no processo de integragao de jovens utentes candidatos a
residir na casa;

=  Contactos personalizados para todos os acompanhamentos socioprofissionais e
ocupacionais;

= Acompanhamento e avaliagdo no processo de integracao socioprofissional e
ocupacional dos jovens;

=  Acompanhamento no apoio escolar;

=  Acompanhamento médico e acompanhamento no acesso aos servicos de
especialidade;

=  Exames de diagndsticos necessarios;

=  Apoio na obtenc¢ao de documentacgao;

=  Apoio na alimentacgdo, vestuario e medicamentos;

=  Acompanhamento na frequéncia dos cursos de fim de tarde;

= Dinamizacdo de atividades de convivio na casa (jantares) e saidas externas (teatro;
cinema; passeios, concertos, praia, etc );

=  Realizagdo de reunides entre equipa e jovens residentes;

= Elaboracdo da Pasta do Utente (Compromisso entre Jovem / Chapitd +
Regulamento da Casa do Castelo + Projeto de Vida Pessoal);

= Reunides didrias com o Educador da Casa e semanais com Educador de fim-de-
semana.

Recursos
a) Humanos

= Direcao: Teresa Ricou

= Coordenadora Técnica: Luisa Martins

= Técnica de Agao Social: Renata Ribeiro

= Educador Social Responsdvel: Jodo Canhoto

= Educadora de fins-de-semana: Juliana Macedo

b) Materiais

= |nstalagdes do Chapitd e a Casa do Castelo

Avaliacao Global

a) Ao longo do ano, trabalhou-se no sentido de proporcionar, a cada jovem residente,
um espaco de convivio e de partilha de responsabilidades.



b) Promoveu-se o didlogo e a comunicagdo aberta (entre Coordenadora, Técnica da
Acdo Social e Educadores e residentes para discussdo e avaliacao do quotidiano.

c) Verificou-se que a manutencao de rotinas, didrias e semanais, foram essenciais como
forma de promover o sentido de responsabilidade.

d) Ao nivel do acompanhamento individual, foi possivel assegurar um apoio
personalizado, constante e permanente, bem como estabelecer e consolidar relagdes
de amizade, confianga e respeito mutuo entre a equipa e os jovens.

e) A manutencdo de atividades exteriores revelou-se da maior importancia, uma vez que
permitiu consolidar a relacdo entre os préoprios residentes, sendo necessario garantir
um plano de atividades para os fins-de-semana com formas sauddveis de preencher
os tempos livres.

f) O resultado da insercdo social dos jovens residentes é mais positivo quando ja existia
uma ligacdo anterior com o Chapit6 e indicios de motivacao do jovem para comecar
um novo projeto de vida, sendo essencial a elaboragao, pela equipa, de um processo
de integracdo gradual na casa.

g) A continuidade do apoio a jovens com medidas juridicas em cumprimento, continuou
sempre com o objetivo bem-sucedido de prevencgao de reincidéncia.

2.6 SUBPROGRAMA CENTRO COMUNITARIO/ ATENDIMENTO -
ACOMPANHAMENTO

Caracterizacdo da Populagdo Alvo Abrangida

Jovens, até aos 25, em situagao de risco e emergéncia social, provenientes dos Centros
Educativos, da EPAOE e de outras situacdes provenientes da Comunidade e /ou
encaminhadas por entidades parceiras que justifiguem e para as quais seja possivel a
intervencao do Sector de A¢do Social do Chapito.

Recursos
a) Humanos

= Direcao: Teresa Ricou

= Coordenadora Técnica: Luisa Martins
= Técnica Acdo Social — Renata Ribeiro
= Técnica de Educacdo: Paula Montez
= Advogada — Lucia Saraiva



Atividades Desenvolvidas

= Acompanhamento no processo inclusdo social de 27 jovens (em média mensal);

= Manutencdo da rede de apoio ao nivel do alojamento em quartos ou casas alugadas;

= Apoio na aquisicdo de competéncias em jovens residentes em quartos alugados;

= Acompanhamento no processo integragao socioprofissional: articulagdo institucional;

parcerias formais e informais e interligagdao com varios sectores do Chapito;

= |ntegracao de jovens nas atividades ocupacionais do Chapit6 (Oficina Faz-Tudo; CAAPI,

etc.);

= Apoio técnico, orientado por profissionais, nas areas de Servico Social, Apoio

Educativo, Psicossocial, Psicoldgico e Juridico:

- Acompanhamento médico e no acesso aos servicos de especialidade e exames de

diagndsticos necessarios;

- Apoio na obtencao de documentacéo;

- Apoio na alimentacgdo e vestuario;

- Reunides mensais com a advogada Dra. Lucia Saraiva.

Nas entidades parceiras destacam-se:

-Centro Educativo Bela Vista

-Centro Educativo Navarro de Paiva
-Centro Educativo Padre Antonio Vieira
- Mum’s & Kid's

- D.G.R.S.P.

-C.p.CJ.

- Bnlar

- Centro de Saude da Santa Casa da
Misericordia — Unidade de Saude
Domingos Barreiro

- Centro de Apoio Social dos Anjos

- Centro de Dia Sé -Santa Casa da
Misericordia

- Voz do Operario

- P.S.P.-22 Esquadra Lisboa-Equipa de
Investigacao

- P.S.P. —Escola Segura

-C.N.AL

-S.E.F.

- Hospital de S. José

- Hospital da Estefania

- Junta de Freguesia Santa Maria Maior
-Associa¢ao Renovar a Mouraria
-Centro Social Meninos de Deus
-Centro Social Penha de Franga

-Escola Basica do Castelo



-Associagao Animais de Rua -A.N.A.P.R.

2.7 SUBPROGRAMA CENTRO COMUNITARIO / CAAPI

Caracterizacdo da Populagao Alvo Abrangida

O Centro de Apoio e Animacdo para a Infancia Jodo dos Santos destina-se a criancas,
tendo uma média de frequéncia mensal de 12 criangas.

Objetivos

= Adaptacdo as rotinas e atividades do Centro;

= Promocdo da integracdo das criancas através da valorizacdo das caracteristicas
especificas da sua multiculturalidade;

= Envolvimento das familias nas atividades do quotidiano do CAAPI;

= Proporcionar momentos de convivio, socializagdo num ambiente calmo e
acolhedor, desenvolvimento da experimentacdo de vdrias técnicas: pintura,
danca, musica, expressao plastica e expressdo corporal;

= Valorizacdo de tradicGes, valorizacdo da cooperacao e partilha;

= Promocao de atividades com a natureza;

= Desenvolvimento da criatividade, alegria, imaginagao e fantasia, cultivar os afetos.

Recursos
a) Humanos

=  Educadoras: Alina Rosa e Juliana Vieira

b) Materiais

= |nstalagdes do Chapitd, que inclui o espaco do Centro, o jardim, a casinha e a tenda

Atividades desenvolvidas

= Expressdo plastica: Digitinta, rasgagem, colagem, desenho, decalque, origamis,
modelagem;

= Abordagem & escrita e leitura, familiarizacdo com o cddigo escrito, hora do conto e
registo da mesma: tentativas de escrita, o desenho como forma de escrita, “ imitar “a
escrita e a leitura;



= Abordagem & matemadtica: vivéncia do espago e do tempo, jogos de principios légicos,
jogos de formar conjuntos, seriar, e ordenar, encontra e formar padrdes, medir pesar,
resolver problemas e classificar;

= Expressdao Motora: danga, gincanas, cangdes de roda, jogos de movimento. Atelier de
culindria. Atelier de jardinagem;

= Expressdao Musical: Exploragao de sons e ritmos, atelier de viola, escuta e jogos de sons,
iniciacdo ao xilofone can¢des mimadas e de roda, tocar e explorar variados
instrumentos;

= Expressdo dramatica: teatro de fantoches, dramatizacdo de histérias, sombras
chinesas, jogos de mimica;

= Formacdo pessoal, incentivo da vivéncia de valores sociais, afetivos na relagdo entre
pares, grupal e com adultos;

= Realizagdo de atividades integradoras e valorizadoras da multiculturalidade
caracteristica da populacdo que frequenta esta valéncia;

= Realizacdo de atividades especificas (artes circenses - Jogos de Equilibrio;
malabarismo, hora do conto, etc ) .Celebracdo dos dias festivos, comemorativos e
aniversarios;

= Realizacdo de reunides de equipa técnica e reuniées com entidades parceiras: Mums
and Kids .Renovar a Mouraria etc.

Avaliagdo Global

A partir do didlogo com o grupo especifico de criangas e familiares foram adaptados e
atingidos os objetivos e realizadas as atividades propostas dando-se particular enfase 3
diversidade de culturas, origens e nacionalidades.



Ao nivel do desenvolvimento sécio afetivo de cada crianga, continuou o processo de
construcdo de uma relacdo de confianca e proximidade possivel entre a
Equipa/Crianca/Pais, tendo sido dada especial atencdo ao apoio de retaguarda
(pedagodgico e psicolégico). Na medida do possivel, foram desenvolvidas algumas
atividades com o objetivo de estimular a integragao e interagao das criangas com o espago
Chapité em particular com os jovens da Escola na “Hora do Conto”.

2.8 SUBPROGRAMA CENTRO COMUNITARIO / “ATL JOVEM PORTA
ABERTA”

Caracterizacdo da Populagdao Alvo Abrangida

Criancas e jovens, a partir dos 6 anos, em situacao de risco e emergéncia social.

Atividades Desenvolvidas

Tendo em conta o objetivo de proporcionar aos jovens em dificuldade oportunidades de
convivio, descoberta e criatividade foram realizadas as seguintes atividades:

= Desenvolvimento, dinamizacdo e divulgacdo de Ateliers de Formacdo (técnicas
circenses, capoeira, expressao dramatica, interpretacdo teatral, malabarismo, (entre
outros) e atividades ludicas de Tempos Livres (artes plasticas e literarias; reciclagem;
jogos de rua);

= Acompanhamento na utiliza¢cdo da Biblioteca, Centro de Documentacgao e Informatica;

= Acompanhamento de visitas e realizacdo de workshops de animagao a entidades
exteriores;

Recursos
a) Humanos

= Diregao: Teresa Ricou

= Coordenadora Técnica: Luisa Martins

= Equipa técnica do Centro de Apoio e Animacao para a Infancia Jodo dos Santos
= Professores e Animadores Sociais especializados

b) Materiais

= |nstalagdes do Chapitd, que inclui o espaco do Centro de Apoio e Animacdo para
a Infancia, o jardim, a casinha, bem como a tenda.



Avaliagao Global

Foi possivel cumprir os objetivos propostos e a realizacao das atividades programadas.

2.9 SUBPROGRAMA CENTRO COMUNITARIO / ANIMACOES SOCIAIS

No ano 2023, o Chapitd realizou diversos eventos de Animagdao nomeadamente com o
Centro de Apoio Social dos Anjos — C.A.S.A. , com o Centro Social Meninos de Deus ,
Centro de dia da Sé- Santa Casa da Misericérdia ,Voz do Operdrio , Escola Bdsica do
Castelo ,Centro Social Penha de Franga .

Destaca-se ainda que foram realizados Ensaios e Animacdes pelo Projeto Trupe Sénior
que integraram 10 seniores como participantes e que se destinaram a multiplas
apresentacdes a dezenas de utentes de multiplas instituicdes.

Promoveu -se o envolvimento, a participacdo das pessoas da comunidade prevenindo e
reabilitando situa¢des de exclusdo e de grande vulnerabilidade social.

Recursos
a) Humanos

=  Coordenadora Técnica: Luisa Martins

=  Técnica de Agdo Social: Renata Ribeiro

= Animadores, produtores e respetivos Coordenadores

Nota: Para o desenvolvimento das atividades foi também fundamental a colaboracdo dos
coordenadores e produtores do projeto Chapito.

b) Materiais

= |nstalacOes e atividades desenvolvidas pelo Chapitdé de natureza social, cultural e de
formacdo, no @mbito do Plano de Atividades de 2023.

Avaliacao Global

Apesar de todas as adversidades do ano 2023, manteve-se a linha de a¢do assente na
intervencao integrada do sector social com o espaco Chapito, interligando a dimensao
social/formacgdo/cultural.



Ao nivel da orientagao e apoio socioprofissional, trabalhou-se no sentido da insercao de
jovens nalguns sectores da casa, tento em vista a concretizacdo do objetivo de inclusdo
social.

Foi mantida e até reforcada a rede de alojamentos em quartos como forma de assegurar
um apoio ao nivel do respetivo alojamento, nas situacdes em que nao ha a possibilidade
de integracdo dos jovens na casa.

Foram asseguradas as condi¢des para a consolidagdo da intervengdo do sector social, bem
como para o bem-estar e autonomizagao dos jovens, mediante a manutengdo de servigos
de apoio social (apoio educativo, psicossocial, psicoldgico, médico e juridico). Atendendo
a problematica geral deste tipo de populacdo, é importante garantir todos estes apoios
para que os jovens que estejam, ou possam vir a estar, integrados no projeto Chapito.

Ao nivel do acompanhamento individual, foi sempre possivel assegurar um apoio
personalizado, constante e permanente. Estabeleceram-se e consolidaram-se relacdes de
confiancga e respeito mutuo entre a equipa e os jovens.

Desenvolveram-se animagdes sociais em entidades parceiras dando seguimento ao
processo integrador e estruturante continuando a promover formas associativas
reforcando pertenca e identidade social motivando lagos inter — geracionais e inter -
culturais.

3. PROGRAMA FORMACAO

O Programa Formacgao tem 2 vertentes:

= Escola Profissional - duplamente pioneira — porque integrou o primeiro conjunto
de Escolas que reiniciaram o Ensino Profissional no pds 25 de Abril e porque é a
primeira escola — formal e de dupla certificagdo — em que as artes e oficios
circenses estdo no centro da sua estrutura curricular;

= “Cursos Fim-de-Tarde” — uma “academia” de livre acesso e de autonomia nas
opcdes de uso e/ou vinculagdo — baseada numa dindmica de “oferta-procura” —
abertos a toda a diversidade de pessoas interessadas, independentemente das
idades, dos géneros, das profissdes, das condi¢des sociais ...; nessa vertente de
academia livre sdo também praticadas outras modalidades da formacdo e da
aprendizagem ao longo da vida (ora por solicitacdo externa, ora por iniciativas e
sinergias no quadro da “casa” na sua globalidade).

A EPAOE / Escola Profissional de Artes e Oficios do Espetaculo esta em funcionamento
desde 1991, encontrando-se, portanto, em 2023 no seu 322 ano de atividade, contando
com muitas centenas de diplomados nos seus 2 Cursos (Artes e Oficios, atualmente IAC



e CENFA). Mas, de facto, esta vertente Escola iniciou-se nos anos 80, primeiro com a
Escola Mariano Franco e depois com o Curso de 3 anos financiado pelo FSE, onde se testou
e modelou este tipo de formacdo artistica e de onde resultou a primeira geracao de
artistas de “novo circo”, como por exemplo a Comp?2 Cesta d’Artes que se mantém no
ativo. E assim que a vertente Escola ja ultrapassa os 40 anos

Um numero significativo dos diplomados da escola (na ordem da centena) encontram-se
em mobilidade europeia e internacional, em destinos muito diversificados, com ou sem
intermiténcias, quer em formacao e especializages, quer em trajetdrias profissionais e
artisticas. A escola move-se em redes internacionais neste campo de formacao artistica.
Para além dessa circulacdo, existem ex-alunos e alunas da escola (também na ordem da
centena) que sao nomes de referéncia em multiplos dominios da vida artistica: circo
contemporaneo, animacao (em diversas modalidades), organizacdo de eventos, musica,
teatro, danca, cinema, televisdao (em diversas modalidades), artes plasticas, cenografia,
figurinos e guarda-roupa, aderecos, maquilhagem, producao, etc.

Em 2023 o Chapitd continuou a persistente qualificacdo do processo e modelo formativo
na sua Escola integrada no sistema educativo formal (profissional de nivel 3 equivalente
ao secundario), de modo a assegurar a continuidade do sucesso da insergao profissional
e da multiplicidade de carreiras de realizagdo pessoal e profissional dos seus diplomados,
0 que estd em coeréncia com a sua Certificacdo de Qualidade, cuja renovacdo decorreu
no final de 2023, e com o seu sistema de controle de qualidade.

Na estratégia de desenvolvimento do Chapit6, a EPAOE
constitui um “tronco” estruturante, o que implica a
gestdo quotidiana de uma comunidade educativa com
cerca de 120 pessoas concentradas na formacdo artistica
e na qualificacdo do campo do espetaculo e das
linguagens circenses e performativas.

Esse universo dos cerca de 80 alunos presenciais, com
rotinas sistematicas, voltou a ser bastante mais
abrangente, uma vez que incluiu as redes envolventes
dos alunos (familias e pares), as redes anexas aos
formadores (num leque muito diversificado, de artistas a

mestres e professores de carreira) e as redes e “tribos”
do campo dos espectaculos e animacdo (de publicos interessados a especialistas e
consagrados). Na légica sinergética da “casa”, a escola cruza-se persistentemente com
todas as outras dimensdes do projecto Chapito.

Em 2023, para além da EPAOE, o Chapit6 continuou a renovar a sua missdo de “Academia
Aberta” com o desenvolvimento dos Cursos de Fim de Tarde e com outras iniciativas de
formacdo permanente e especializada. Os cursos fim de tarde costumam abarcar um



universo acima dos 100 frequentadores/utilizadores que frequentam a Casa de muitas
maneiras.

3.1 EPAOE - ESCOLA PROFISSIONAL DE ARTES E OFiCIOS DO ESPETACULO

Introducao

As atividades desenvolvidas pela EPAOE no Ano Letivo 2022-23 s3o da responsabilidade
da Direcdao da Escola em articulacdo direta com a Dire¢do Pedagdgica - Coordenacdo
Pedagédgica, Coordenadores de Ano, de Corpo e de Espaco XL - e ainda com o
Secretariado-Geral da Escola e Producdo. Sendo a EPAOE parte integrante do Projeto
Chapito, todas as atividades planeadas emergem da concertacdo entre os varios sectores
no sentido de cumprirem as orienta¢des estratégicas da Casa.

O triplice eixo fundador CULTURA/FORMACAO/ACAO SOCIAL permite gerar condi¢des
dinamicas que projetam a escola num contexto cada vez mais profissionalizante e em
estreita relacdo com a sociedade, constituindo-se assim a EPAOE como espaco alargado
e abrangente de saberes, de experiéncias, de cultura, de artes, com consequéncias muito
positivas na formacdo e desenvolvimento pessoal e social dos jovens.

As atividades escolares previstas para o Ano Letivo 2022-2023 tiveram sempre como foco
manter o maior peso de ancoragem possivel nas orienta¢des estratégicas gerais do
projeto Chapitd, em didlogo com a vasta rede de parceiros e de stakeholders mas
sobretudo preconizando a urgéncia na entrega formativa o mais consistente possivel, de
acordo com as orientacdes curriculares definidas pela tutela para os dois cursos que a
EPAOE tem em funcionamento:

= Curso de Artes do Espetdculo — Interpretacdo e Animacao Circenses (IAC);

= Curso de Artes do Espetdculo — Cenografia Figurinos e Aderecos (CenFA).
E fazer da arte, e das artes circenses em particular, um instrumento para mudar o mundo.
Procurdmos fazer do tema do ano, na Escola e na Casa, uma experiéncia de transformacgao
individual e coletiva. Foi com esta base que a direcdao lancou uma linha comum de
trabalho para os trés anos letivos (tema anual): “Diversidade”, tema que foi trabalhado
nas diversas aulas, favorecendo a interdisciplinaridade, com resultados positivos no geral
das turmas.

Podemos dizer que conseguimos uma oferta formativa de qualidade e com relevancia
artistica, cientifica, civica e cultural dos alunos, em ambos os cursos, mantendo o foco na
matriz interdisciplinar, cooperagao intercursos e individualizagdo dos processos de
aprendizagem (Projeto Educativo da EPAOE).



Relativamente a afericdo dos descritores EQAVET/praticas de gestdo identificamos de

seguida aquelas que consideramos deverem ser objeto de melhoria:

Reforcar a participacdo dos stakeholders externos na atividade da Escola,
nomeadamente em varios momentos para além dos institucionais, de forma a
promover o seu envolvimento/interveng¢do ao longo de todo o ano letivo;
Promover uma maior participacdo dos alunos em projetos nacionais e
internacionais;

Fortalecer a Rede Comunicagdo que estd a ser implementada, com suporte no
programa informatico Inovar +;

Tornar o Plano de Formacdo mais estruturado;

Face ao ano letivo anterior de 2021/2022 foi possivel atuar sobre todos os pontos de

melhoria, contudo ainda muito aquém do potencial maximo, uma vez que no decorrer do

ano letivo foi necessaria a criagdo de uma Equipa de Coordenagdo Geral — medida

extraordindria para fazer face a saida do coordenador geral. Assim a EPAOE viu-se

obrigada a reajustar-se e ao seu modelo de gestdo, no sentido de responder as atribuicdes

a cargo da funcdo da coordenacao geral ao longo da fase de transicdo (homeacdo de nova

figura) e garantir a continuidade das atividades sem colocar em causa o normal

funcionamento da escola.

3.1.1 Caracterizacao do Ano Lectivo

Cursos, Turmas e Alunos

No quadro seguinte caracteriza-se o ano letivo de 2022/2023 quanto a cursos, turmas e

alunos.

Quadro 1 - Tipologia dos Cursos

TIPOLOGIA: Cursos Profissionais Nivel IV

Curso: Interpretagdo e Animagao Circense Curso: Cenografia Figurinos e Aderecos
N2 de alunos por ano de Escolaridade N2 de alunos por ano de Escolaridade
12 Ano 22 Ano 32 Ano 12 Ano 22 Ano 32 Ano
(102 ano) (112 ano) (122 ano) (102 ano) (112 ano) (122 ano)
17 26 15 13 4 6
Alunos com Apoios Sociais
8 9 17 7 3 1

Quadro de Recursos Humanos

No ano letivo 2022/2023 a composi¢do dos recursos humanos foi a que se apresenta no
quadro seguinte:




Quadro 2 - Composi¢do dos Recursos Humanos

Pessoal Docente / Formadores Pessoal Nao Docente

Quadro de Escola 5 Coordenacgdo Pedagobgica 2
QE Mobilidade 0 Secretariado 2
Contratados /Prestacdo Servicos 23 Coordenagdo 7
Auxiliar Agdo Educativa 1
Assistentes Operacionais 1
Total de Professores ao Servigo 28
Producdo da Escola 1
Total 14

Organica/Estrutura Geral de Funcionamento

No quadro seguinte identificam-se os responsaveis das diversas func¢des de direcdo:

Quadro 3 - Fungoes de Dire¢do e Coordenagao da EPAOE

Funcgao

Responsaveis

Dire¢ao da Escola

Teresa Ricou

Direcdo Pedagdgica

Orlando Garcia

Coordenagao Pedagodgica

Diogo Farial/ Ana Vieira

Garantia da Qualidade

Lima Fernandes

Gestdo Financeira e Producdo Escola

Rosangela Barreiro

Coordenagao de Alunos

Inés Palhares

Coordenacgao e Apoio do 12 Ano

Bianca Simdes

Coordenacgao e Apoio do 22 Ano

Pedro Nascimento

Coordenacgdo e Apoio do 32 Ano

Ana Sereno?/ Bruno Fontes

Coordenacio da Area do Corpo

Alberto Resende

Coordenacgdo do espago XL

Mario Silva

Coordenacéo Plastica

Alexandre da Silva

Legenda: ! Substituido por rescisdo de Fung¢®es por iniciativa do trabalhador;

2Substituida por Licen¢a de maternidade

Os Coordenadores operaram articulando entre si e em consonancia com a Coordenagdo
Pedagdgica, procurando responder ao trabalho planificado no Plano Anual de Atividades



e a todos os processos e articulagdes necessarias ao desenvolvimento e cumprimento das
metas propostas.

O compromisso com a implementacdo das metodologias de Gestdo da Qualidade na

escola, fez apontar para a necessidade de reformulagio do modelo de
gestdo/coordenacdo por forma a redesenhar um modelo de gestdo partilhada, com uma
organizagdo de tarefas ndo centrada numa Unica figura de coordenagdo geral, num
modelo cooperativo sempre alicercado na parceria entre os elementos da direcao

pedagdgica e a Garantia da Qualidade.

Atividades e Projetos

Os proximos quadros apresentam as atividades realizadas e avaliadas a partir dos
relatdorios produzidos pelas coordenagdes de Ano, coordenagdo pedagogica e/ou
responsaveis pelas atividades, organizados por ordem cronoldégica, incluindo uma breve
descricdo e/ou avaliacdo pelos responsaveis.

Assim, e tendo em conta a autonomia e caracteristicas especificas do ensino da EPAOE, o
12 ano concluiu as atividades letivas no dia 31 de junho, 0 22 ano e 32 anos concluiram as
atividades letivas no dia 14 de julho, salvaguardando até 15 de agosto uma época especial
para efeitos de recuperacdo de moddulos em atraso e garantir a possibilidade de
preparacado e realizacdao dos exames nacionais (candidaturas ao ensino superior).

Atividades Gerais EPAOE/ Projeto Chapito

No Quadro seguinte apresentam-se um breve descritivo das atividades realizadas e
previstas no Plano de Atividades, bem como as atividades extraordinarias.

Quadro 4 — Atividades Gerais EPAOE/ Projeto Chapitd

Més de N.2
Atividade L Responsaveis Breve Descritivo
Realizagdo alunos
Teve como objetivo dar a conhecer a escola e os sectores
que compdem o projeto Chapitd, bem como ser
Acolhiment Coordenagio facilitador do processo de adaptacdo a este novo
®EGE EPACE e contexto de escola. Realizou-se a partir de um peddy-
alunos do setembro Coordenacio | Paper, que ia realcando os varios dominios de 24
12 ano 12 Ano intervengdo do projeto e escola, privilegiando o contacto
direto com os colaboradores que dele fazem parte.
Piquenique Cumpriu-se o objetivo de promover a integra¢do de toda
de Abertura Coordenaggo a comunidade escola, apresentando todos os seus
do Ano outubro EPAOE, participantes e dando as boas-vindas ao novo ano escolar. 75
letivo Direco e Contdmos com a presenga de:




Més de

Atividade L Responsaveis Breve Descritivo
Realizagdo alunos
Produgdo e Dr. Miguel Honrado (Diretor executivo da AMEC
Escola Metropolitana) que veio apadrinhar o ano letivo e
nos brindou com um Quarteto de Percussdo de
alunos da Orquestra Metropolitana de Lisboa.
e Dr. Jodo Paiva — Comissdo de Igualdade de Género
e Miss Suzie, Ex-aluna Chapité do curso de CenFA e
Nicco, Ex-aluno Chapito do curso de IAC
Contamos ainda com a presenga dos Parceiros:
e Rita Marques e José Sousa — Movi Jovem (cartdes de
estudante e Voucher para os melhores alunos do
ciclo de formagdo que terminou)
e Ana Castanheira e Monica Santos Silva — Instituto
Vale Flor (projeto “Climate of change”)
Surge com o propodsito de dar a conhecer a oferta
o formativa da EPAOE a possiveis candidatos. Incidiu no
Coordenagdo ] o
12 Open EPAOE curso de Cenografia, Figurinos e aderecos, onde a
Day - Sob a - temdtica permitiu a aplicagdo de inUmeras competéncias
L. outubro Coordenagdo o ] L )
tematica de 12 e 22 ano técnicas, entre as quais a caracterizagdo e efeitos 22
Halloween 2022 especiais, trazendo os alunos a uma participagdo
e Produgdo da | dindmica com mdscaras e figurinos produzidos e usados
Escola pelos proprios, que alegrou ao longo do dia, todo o
espaco de oficinas do XL.
Procurou promover um espaco de reflexdo e didlogo
sobre o mundo artistico, as motivagdes e projetos futuros
Coordenaciio dos nossos futuros jovens artistas.
Mensal do 22 A
Espaco (outubro 0 m_) € O notdrio desinteresse por parte da maioria dos alunos,
“AGORA” 2022 ajulho Marta Mira bem como o elevado volume de trabalho deste ano, 16
2023) (ex-al.una acabaram por levar a suspensdo deste projeto, que
Chapitd) apenas decorreu até fevereiro de 2023.
Projeto outubro a Coordenador | Projeto interdisciplinar que procurou trabalhar um tema
“Climate of dezembro 22ano e Nuno | de enorm relevancia na atualidade 14
Change” 2022 Figueiredo
Animacdes ; Procurou desenvolver e aplicar técnicas e competéncias
Sociais de Coordenacdo | o dominio da animagio circense em diferentes espagos
Natal dezembro do22Anoe | ¢ ajystada a pablicos diferenciados, bem como dotar os 23
2022 Nuno alunos de consciéncia Social e do papel do artista na
(scmL) Figueiredo | sqcjedade.
Almogo e Promoveu-se um espago de convivio, integragdo e
partilha com a participagdo de toda a comunidade
Animagdo Chapitd. Contou com uma apresentagdao de dois dos
de dezembro Direcao formadores da EPAOE (O residente circense Tomas 35
Natal 2022 Pedagogica Moretti e a professora de T. Performativas e Dramaturgia

Luana Proenga) e no final com uma troca de prendas do
“amigo secreto” para aqueles que quiseram participar.




Més de

Atividade L Responsaveis Breve Descritivo
Realizagdo alunos
As mas condigOes climatéricas (tempestade e inundagdes) condicionaram o acesso a grande parte dos
alunos ndo residentes no centro de lisboa.
Esta atividade visa aproximar os Encarregados de
Educacdo, as Familias e amigos daquilo que foi o trabalho
Dia Aberto desenvolvido ao longo do 12 Periodo.
(Mostra de Coordenacio ;) 19 ano- apresentou um ?oiJco do trabalho técnico
esenvolvido em aula e exposicao de trabalhos, enquanto
Trabalhos, dezembro del°e2¢ 0 22 ano fez uma apresentagao integrada de conteudos a
final 2022 Anos e partir da jungdo do trabalho desenvolvido para as 53
coletivode | ;nimacdes de Natal com trabalho de figurinos, aderecos
12 periodo) professores | o caracterizagdo.
No final o0 22 ano apresentou ainda o trabalho de projeto
“climate of change”, desenvolvido pela parceria da
EPAOE com o Instituto vale Flor.
Por impedimento devido as condigBes climatéricas, esta
Animagdes animacdo e festa do centro educativo da Bela prevista,
janeiro Nuno prevista para dezembro, s conseguiu realizar-se em
Sociais de 2023 Figueiredo Janeiro. Ainda assim, e conforme previsto anteriormente, 3
Natal a escola participou coma presenca e animacgado circense
de trés alunos.
Deu-se a conhecer a oferta formativa do Chapitd a
Coordenacio possiveis futuros candidatos. A atividade decorreu a
22 Open janeiro Geral e partir de uma visita guiada pelo espago Chapit6 e XL, onde
Day 2023 producio os jovens puderam ver o trabalho que os nossos alunos 75
escola estavam a desenvolver e em algumas situagdes puderam
inclusive participar.
Inicialmente desenvolvido como exercicio, passou a um
FCT - Nuno . .
L importante momento de FCT, pela qualidade do seu
Projeto Figueiredo, trabalho, que pdde ser aperfeicoado e ajustado a
“Climate of fevereiro Coordenador | espetaculo, o que permitiu aos alunos ndo sé 14
change” 2023 22 ano e experienciar o “estar em cena” por mais de 1 dia e
Producio vivenciar todas as responsabilidades acrescidas e
escola presentes no exercicio profissional do artista de Circo.
Assim surge:
“TOGETHER — a face humana das alteragdes climaticas”,
um espetaculo no ambito do projeto internacional
wenriy “Climate Of Change”, promovido pelo Instituto Marqués
Vale Flor e acolhido pela segunda vez consecutiva pela
Escola Profissional de Artes e Oficios do Espetaculo.
Luana Neste Carnaval o Chapitd propds um didlogo entre a
Carnaval Proenca/ Antiguidade e a Modernidade através de uma releitura de
fevereiro mitos classicos que dialogam com algumas das
Chapitd Jocka N ) . ) 75
2023 preocupagdes mais urgentes dos dias de hoje: Aracne e
2023 Carvalho/

Lucia Afonso

Atena - alertando para o facto de o ser humano estar
constantemente a desafiar “os deuses” ao perturbar o




Atividade

Més de
Realizagdo

Responsaveis

Breve Descritivo

o

alunos

“Fast
jon”, u industri i u ;
Fashion”, uma das industrias mais poluentes do planeta

meio-ambiente; O Minotauro: o monstro da

icaro e o Sol: a emergéncia climética e o seu efeito nas
migragoes; A Medusa: através de uma exploragdo das
politicas patriarcais que demonizam a mulher; Dioniso e
os Faunos: as distragbes do quotidiano, aliadas a um
consumismo sem consideragdo pelo futuro.

Apresentado sob a forma de concurso e envolvendo
todos os alunos, teve como ponto de partida o trabalho
desenvolvido pelo curso de CenFA, ao contrario do que é
habitual.

Apresentacga
o

dos
Projetos de
PAP

margo 2023

Coordenador
do 32 Ano

Os trés grupos de PAP (com alunos de IAC e CenFA)
apresentaram ao corpo docente 0s seus projetos
dramaturgicos e propostas da componente técnica a ser
utilizada. No final de cada uma o coletivo de professores
presentes, passaram 0s seus comentarios e orientagdes
relevantes para a prossecucdo do projeto. As
apresentacdes foram bem preparadas e organizadas, com
coeréncia conteddos e propostas

grande nos

apresentadas.

21

Cabaret do
32 Ano

marc¢o 2023

Professores
de Circo/
Rosangela

Barreiro

Este projeto visa ser um exercicio preparatério de
producdo dos desde
conceptualizagdo, organizagdo, construg¢do técnica das

“seus proéprios espetaculos”,

apresentacdes ao nivel performatico e plastico, etc.

Em simultaneo é uma forma dos alunos angariarem
fundos para custear as “Residéncias Artisticas”, bem
como representa uma importante oportunidade de
mostrar o seu trabalho a comunidade Chapit6, familias e
amigos.

21

Cortejo
Performatico

margo 2023

Coordenagdo
12 ano, artista
residente
Claudio Ilvo e
Luana
Proencga

Aula em modo “espetdculo” sob o Tema: Improvisagao,
Musicalidade e Palhagaria, e Conteldo: saida de rua e
circo popular brasileiro. Os alunos puderam aprender e
colocar em pratica a partir de 2 atividades: aprender xulas
(musicas populares do circo brasileiro) e trabalhar saida
de rua e estado brincarte performatico

23




Atividade Mejs di Responsaveis Breve Descritivo §
Realizagdo alunos
A semelhanca do ano anterior e pela parceria
desenvolvida com a MOVIJOVEM, estas residéncias e
tempo de imersdo para desenvolvimento dos projetos de
Coordenagio PAP, realizaram-se na Pousada da Juventude de Almada.
Residéncias 32 ano, Os alunos deram continuidade ao trabalho que ja vinha a
P marco 2023 orientadores zz::(i):se::;lvieclso, numiaj maio‘r sinergi? .entre ambos os ’
artisticos e i pagos de treino e oficina, bem como
20 aE producgio momentos mais formais para apresentagio e
escola comentarios dos professores, orientadores artisticos e da
diretora que por Ia passaram.
A atividade foi realizada em caracter facultativo para ndo
. . Rosangela criar uma sobrecarga de trabalho face as atividades em
Dia Mundial | margo 2023 Barreiro curso, mas ainda assim possibilitar a celebra¢do do dia 46
DTG E Mundial do Teatro e Circo
Circo
Teve uma grande adesdo dos alunos que puderam assistir ao espetaculo “O Salto” com diregdo de
Lucas Mariani e interpretado por Ninha Almeida, a artista que esteve em residéncia e a ministrar
formagdo de fundmbulo aos nossos alunos.
Este ano foi mais uma vez, como no ano letivo passado,
Apoio aos ‘ Professores disponibilizado aos alunos um tempo extracurricular e
Exames A partir do de Portugués | facultativo de apoio ao estudo para os exames., desde o 6
Nacionais 22 periodo e HCA 29 ano e desde o inicio do 22 trimestre, nas matérias de
Portugués e HCA.
Uma atividade com tradi¢cdo no Chapit6. Este ano voltou
a celebrar-se abril, onde os alunos do 32 e 22 anos
25 de abril estiveram envolvidos no projeto sob a orientacdo do
2023 Abril Producdo professor Jocka Carvalho. 14
“49 Anos de 2023 escola Os alunos realizaram duas performances, uma na
Liberdade” esplanada e outra dentro da tenda em dois momentos
distintos.
A Mostra Técnica é o Exercicio- Final dos alunos do 12 ano
Coordenagdo - . .
12 ano dos Cursos de Interpretagdo e Animacgdo Circenses e
! Cenografia, Figurinos e Aderegos.
diregao
hlete 02023 artistica, O espetdculo que foi realizado na Tenda do Chapitd é o 25
Técnica male Producdo somatdrio das técnicas apreendidas ao longo do ano
Escola e letivo que convergem para o mesmo fim. N3o se
coletivo de pretendia uma mostra de aprendizagens sucessivas das
professores varias disciplinas, mas um trabalho conjunto e sinérgico.
O exercicio final do 22 ano teve por objetivo que os alunos
i Coordenagdo | 4y endessem a construir um espeticulo através da
2 U 22ano, aprendizagem e desenvolvimento de competéncias
Y junho 2023 direcdo técnico-artisticas, do exercicio da criatividade e estimular 25
artistica, da imaginagdo. Conseguirem relacionar contetdos
Produggo (Interdisciplinaridade) questionar e refletir sobre objetos
Escolae artisticos, bem como desenvolver capacidades de




Més de

Atividade L Responsaveis Breve Descritivo
Realizagdo alunos
coletivo de cooperagdo Intra e intercursos. E ainda experienciar
professores todos os trabalhos inerentes a implantagdo do seu
espetaculo final num equipamento cultural externo.
Esta atividade procurou celebrar o Aniversario do Cartdo
Jovem para os colaboradores da Movi Jovem e
comunidade Chapitd sob a tematica dos Santos
Populares. O evento inseriu-se na relagdo de parceria com
esta entidade.
Arraial junho . O evento foi uma alegre celebragdo onde podemos contar
MOVIJOVE Produgdo com um Dj de musica Tecno Pimba (Santos Populares 49
M 2023 escola eletrénico); Frentes de Casa de rece¢do ao publico,
Performances Circenses realizadas por
2 alunos finalistas, exibi¢do de videos
Promocionais e Lanche maravilhoso com sabor a “Santos
Populares”.
Coordenacdo | g alunos do 32 ano apresentaram as suas provas de
32ano, aptid3o profissional como estava previsto, tendo sido
PAP/Provas orierjta'dores formados trés grupos de PAP. Todo o processo foi
de Aptiddo | julho 2023 artlstlc?s, desenvolvido ao longo do 22 e 32 periodos, como ja é 21
Profissional Producdo habitual. Foi um processo intenso e com muitos avangos
Escolae e retrocessos normais nos primeiros trabalhos criativos
coletivode | (oletivos de autoria prépria.
professores

Atividades de Formagao em A¢ao, Envolvimento Social e Cidadania

A EPAOE implica-se na formacdo integral dos jovens, procurando consciencializa-los da

responsabilidade social, da autonomia de trabalho e do papel da arte como importante

instrumento de transformacao social. Assim, o Gabinete de Apoio ao Aluno, em estreita

relacdo com a coordenacdo pedagodgica e Acdo Social do Chapitd, orientam alguns dos

jovens para diversas atividades de formacdo em acdo, de cariz voluntario e/ou social, de

acordo com as suas fragilidades e garantindo vivéncias enriquecedoras e com elevado

valor para uma cidadania ativa.

Estas atividades decorrem no espaco Chapitd e/ou em entidades externas parceiras,

durante os periodos pds-letivos e/ou de pausa letiva e excecionalmente em periodo

letivo.




Quadro 5 - Participagdo de alunos em projetos de diferente ambito

. . N.2 de
Atividade Breve Descritivo
Alunos
Formacgdo em Acdo Parceria estratégica/Desenvolveu um trabalho de
animagdo Circense com base na tematica em causa
Animacao Circense na Apresentagao do
Programa da Secretaria de Estado da 1
Juventude
outubro 2022
Formagdo em agao
Os alunos levaram o imaginario e imagem Chapitd a
Apresentacdo comercial maquinas Fuji | este trabalho fotogréfico. Desenvolver um trabalho de 2
filme animagdo Circense com base na temdtica em causa -
Formagdo em Agao
novembro 2022 ¢ ¢
Animacao Social Os alunos participaram de um evento desenvolvido pela
. SCML no espago da Mitra, e dedicado ao publico mais
iz =g L idoso que I3 reside. Os alunos com o apoio de um 5
outubro 2022 professor animaram todo o espago e puderam interagir
solidariamente com todos os utentes e funciondrios.
Participa¢do na Tertulia "Que Escola Esta tertulia procurou promover a reflexdo sobre os
modelos escolares e sobre como desejamos que seja a
Temos e que Escola Queremos “escola do futuro”. Com o Moderador Jodo Morales e 8
novembro 2022 os Convidados Paulo Guinote, Barbara Wong e Pedro
Senna Nunes
Apresentaggo do Festival de Circo Apresentagdo Online em direto via Zoom, onde o
contemporaneo LEME responsavel pelo festival, Bruno Costa, falou sobre toda 27
a programagdo do LEME e apresentou as condigdes
novembro 2022 especiais para aos alunos do Chapitd.
Cine tendinha Série Cinematografica Esta atividade procurou aproximar os alunos de outras
artes como o cinema. Esta em particular uma vez que
. p = 10
Santiago - Ex aluno César Mourao
contava com a presenga de um aluno formado na
novembro 2022 EPAOE.
Construcdo "Arvore de Natal" Chapitd Surge com o objetivo de promover o espirito natalicio e
de colocar em prética uma metodologia de projeto com 4
novembro 2022 ~ . A L
base na construgdo a partir da reutilizagdao de materiais.
Apresentagdo sobre Deu a conhecer, por Manilo Donoro, aquele que foi o 12
projeto de circo em Espanha e criou um espago de
“a Cidade dos Muchachos/ Circo de los L .
didlogo entre alunos e artistas. 19
Muchachos"
novembro 2022
Animacgdes Sociais de Natal O desenvolvimento das competéncias técnicas
. apreendidas pelos alunos ganha forma em pequenos
(Centro Social projetos coletivos entre os alunos do 22 ano de ambos
do Menino Deus/ Escola Bésica do Torel/ | ©5 €ursos. Procurou ndo so desenvolver e aplicar as 28

Centro Educativo da Bela Vista)

dezembro 2022

técnicas e competéncias de animagdo circense em
diferentes espacos e ajustada a publicos diferenciados,
bem como levar um imagindrio “plastico” ajustado a
tematica do Natal. Pretendeu ainda aproximar os




N.2 de

Atividade Breve Descritivo
Alunos

alunos de outras realidades sociais e mostrar a
importancia do papel do artista.

"A Conversa Com ..." Com o Artista | E cada vez mais importante ter artistas e ex-alunos

Circense Daniel Seabra Chapito a virem marcar presenca junto dos alunos, pois
estes sdo modelos de referéncia e numa conversa 10

dezembro 2022 informal e aberta surgem muitas questdes de enorme
relevancia sobre a vida e percurso profissional.

Integracdo Da relagdo do projeto Chapité com o centro prisional de

. . ) Caxias, num trabalho de valorizagdo e capacitagdo pelas

Centro Prisional de Caxias — Apoio aos . .
artes do circo, surge a oportunidade de levar alguns 2

workshops . .
alunos a participar e ajudar nos workshops

abril 2023 a junho 2023 administrados.

Integragao Por conta dos trabalhos de manutengdo que sdo

. . necessarios realizar no final de cada periodo (pinturas,

Manutencéio e conservagdo de reparagdo de mobilidrio, arrumagdo de espagos,

Espagos organizagdo do guarda-roupa, etc.), os alunos
selecionados, com base nas suas necessidades, tém a

Pausas Letivas oportunidade de desenvolver uma atividade que 15
acrescenta valor ao espago que é utilizado por toda a
comunidade, aprendendo de igual forma competéncias
especificas que serdo sempre Uteis, enquanto
assimilam nog¢des de responsabilidade, pontualidade,
organizagao, entre outras.

"A Conversa Com .." Com o artista | E cada vez mais importante ter artistas e ex-alunos

circense Jodo Pataco Chapit6 a virem marcar presenca junto dos alunos, pois

o estes sdo modelos de referéncia e numa conversa 20

TEmelrs 20 informal e aberta surgem muitas questdoes de enorme
relevancia sobre a vida e percurso profissional.

"A Conversa Com .." Com o artista |

pléstico Ricardo Reis E cada vez mais importante ter artistas e ex-alunos
Chapitd a virem marcar presenga junto dos alunos, pois

janeiro 2023 estes sdo modelos de referéncia e numa conversa 22
informal e aberta surgem muitas questGes de enorme
relevancia sobre a vida e percurso profissional.

Integragao

“Hard Rock Café” Os alunos fazem pinturas faciais e modelagens de
baldes em festas de animagdo infantis. Sdo atividades

(Pinturas Faciais pontuais que ocorrem ao longo do ano letivo. Tém 3

Modelagem de BalGes)

Ao longo do ano

como objetivos a promogdo de autonomia e a
consolidagdo das aprendizagens
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Atividade Breve Descritivo
Alunos
Formacao em Acao
Performance elaborada para ser apresentada no Palco
Feira Internacional de Lisboa - Futurdlia | do IPDJ na Futurdlia — Esta apresentacio foi uma
. reprodugdo de “TOGETHER — a face humana das
abril 2023 . .
alteragdes climaticas” (versdo curta) e procurou ndo sé 17
demonstrar a preocupagdo dos nossos jovens face as
alteragdes climaticas como divulgar o trabalho
desenvolvido na EPAOE.
Integracdo Pintura de uma tela/ faixa para a Jornada Mundial da
3 A Juventude. Dindmicas de grupo para desenvolvimento
Faixa Chapitd —JMJ ) . ) o 9
de conceito. Pintura da faixa com base nas ideias
junho 2023 geradas pela dinamica.
Integracdo Os alunos interpretam um conto tradicional as criangas
L. do CAAPI. Esta leitura é feita a pares e encenada as
“A Hora da Histdria” . . . - .
criangas, criando um ambiente ludico e educativo de 7
outubro de 2022 a agosto 2023 integragdo de jovens e criangas pelas artes
performativas.
Formagao em Agao “Animagées de Rua -
Divulgagio da EPAOE” Do cruzamento da necessidade de divulgar os cursos da
escola, com a necessidade de encontrar mais
junho e agosto 2022 oportunidades de FCT para os jovens de todos os anos,
foram desenvolvidos varios momentos de “animacao
de rua” onde os jovens artistas percorreram as ruas de 27
Lisboa captando a atengdo do publico transeunte para
as artes plasticas (figurino/personagem) e artes do
Circo.
Integragao “Jardinagem” Caracteriza-se  pela valorizagdo dos espagos
comunitarios e pela conservagdao e preservagao dos
outubro de 2022 a agosto 2023 espacos verdes. A Rega, limpeza de canteiros em todo 5
o espacgo Chapitd, sdo algumas das atividades inerentes.
Formagao em Agao “Frentes de Casa” Recegdo ao publico e animagdo do espago. Os alunos
desenvolvem simultaneamente competéncias
outubro de 2022 a julho 2023 especificas relacionadas com as saidas profissionais dos 27
cursos.
Formagcdo em Agdao “Chapéus Ha | Utilizando as competéncias trabalhadas ao longo do
muitos” ano, os alunos da escola desenvolveram pequenas
apresentagdes e momentos de interagdo que colocam
agosto e setembro 2023 em pratica no espaco da esplanada durante o servigo de
jantar do Chapitd a Mesa. Isto permite criar um
importante momento de aplicagdo e maturagdo das
4

aprendizagens, de relagdo com diferentes publicos, de
valorizagdo do artista (passagem do chapéu, onde o
valor arrecadado fica para o préprio aluno) e cria uma
importante sinergia com este parceiro da restauragao
que além da comida pode deliciar os clientes com
incriveis momentos de circo.




Principais visitas de estudo realizadas

Quadro 6 — Principais Visitas de Estudo realizadas

. ; . N.2 de
Local da Visita/ Responsavel Breve Descritivo
Alunos
A visita procurou aproximar os alunos do trabalho deste artista, cujo
objetivo continua a ser utilizar o desperdicio, a contaminagdo, o
“Eyilution” de Bordalo II lixo”, para criar séries de trabalho, ainda que organizando os
materiais de forma diferente.
outubro 2022 25
O conceito por detrds da exposigdo e a visdo do artista e do que
Responsavel: Pedro pretende passar ao seu publico. Um dos lados maus da evolugdo da
Nascimento Humanidade, o excesso de lixo, serve de base ao trabalho do artista
portugués e fez os nossos alunos refletir sobre a reutilizagdo de
materiais designados “lixo”.
Exposi¢do “Mistifério”; Os alunos tiveram a possibilidade de visitar estes 3 espagos, Galeria
Fidelidade Arte, Chiado, nucleo de interpretagdo e estufa fria, bem
Estufa Fria; como as exposicdes 14 presentes de forma a poderem criar os seus
- ‘. didrios graficos e desde logo introduzirem desenhos a vista de
Exposi¢do temporaria de
o als natureza — Botanica.
llustragao de Botanica de 10
Adriana Melo O resultado foram alunos motivados por uma dindmica que os levou
a reencontrarem a relagdo entre a natureza e a sua arte, e de uma
novembro 2022 ) i o i )
forma muito simples. A atividade procurou ainda cativar os alunos
Responsavel: Teodora | para a importancia e pratica do desenho de figura na sua &rea
Boneva profissional e para o seu exercicio didrio.
Os alunos do 1°ano, CenFA realizaram no ambito de Desenho de
figura.
Jardins da Gulbenkian o ] B
A visita desenhada, isso mesmo... uma visita em que o desenho surge
novembro 2022 como ferramenta de observagdo e criagdo, nos permite entender as
; possibilidades que o risco a lapis proporcionou aos artistas ao longo 8
Responsavel: N . L. .
dos tempos. Da exploragdo de diferentes matérias-primas ao
Teodora Boneva desenho de observagdo, esta viagem esta adaptada a cada ciclo
escolar e permite abordar temas como o retrato, a perspetiva, a
fotografia, os bestiarios, entre outros.
Museu Berardo Os alunos do 12 ano de IAC e CenFA, acompanhados pela
coordenadora de ano e professores de Histéria da Cultura e das Artes,
novembro 2022 - - .
visitaram o museu Berardo com o proposito de os fazer questionar a 28
Responsavel: arte e desta aproximagdo a arte contemporanea, bem como dos
alunos entenderem de que forma se visita um museu.
Filipa Telles
Circo no Coliseu Os alunos de 12 ano de IAC e CenFA foram ao coliseu dos recreios ver
um circo tradicional. O intuito da visita foi o de terem a oportunidade
dezembro 2022 - . L. .. .
de assistir a um circo tradicional e de visitar esta importante estrutura 28
Responsavel: cultural e sala de espetdculos.
Bianca Simdes
Museu Nacional do traje Na sequéncia da aula sobre as coordenadas de espago e tempo em
Figurino, e da ideia de silhueta, foi organizada uma visita de estudo
margo 2023 18

Responsavel:

ao Museu do Traje de Lisboa para o 22 e 12 anos CenFA. A visita foi
preparada em aula, através de visionamento de materiais graficos em
fontes secundarias, bem como debate sobre a micro-histéria: a




Local da Visita/ Responsavel

Breve Descritivo

N.2 de

Alunos
Alex de Brito histéria vivida do corpo vestido. A aula subsequente a esta visita fez
a ponte entre as ideias de traje, moda, uso e figurino, isolando os
conceitos e estabelecendo linhas de pensamento do vestuario como
linguagem e expressao social.
= : Uma criagdo de Victor Hugo Pontes que vira do avesso um classico da
Teatro Sao Luiz
literatura, para lhe vermos bem as costuras. Partindo de Romeu e
Espetidculo  “Porque é Julieta, de Shakespeare, Victor Hugo Pontes edifica, na sua singular
infinito” linguagem coreografica, um trabalho onde o movimento se enlaga a
palavra. Com texto original de Joana Craveiro, a adolescéncia 75
margo 2023 . . . )
(contemporanea, ndo isabelina) é colocada em pano de fundo,
Responsavel: porque é ai que tudo acontece pela primeira vez. Foi possivel levar
todos os alunos da escola a assistir e utilizar o espetaculo para analise
Teodora Boneva . Lo
nas diferentes disciplinas.
Teatro Sao Luiz
C., Celeste e a Primeira Virtude é um espetaculo a propdsito dos
Espetdculo “C., Celeste e a | trilhos que o ensino artistico abre para o rasgo da invenc3o, esse lugar
Primeira Virtude” feliz em que a alma humana liga verticalmente a Terra ao abismo
celestial. Um espetaculo que pretendeu contribuir para um debate 27
margo 2023 .
honesto sobre a liberdade, o papel da Arte, o amor e o poder que se
Responsavel: instala nos varios ismos — machismo, racismo, fascismo — e outras
manifestagées do medo.
Teodora Boneva
Pantedo Nacional . N N
Aula interdisciplinar com portugués e HCA do 22 Ano ambos os
junho 2023 cursos, para conhecer os vultos da cultura portuguesa, representados
no pantedo nacional. E, remontando ao século XVII, a arquitetura, )
Responsavel: . - ) N 5
singular e Unica, em Portugal, do arquiteto Jodo Antunes, num
lifeme Cactane @ Bne barroco italianizante, aqui realizado para a primeira igreja de santa
laiE Engracia.
Nucleo Arqueolégico dos
Correeiros Uma visita feita com a professora de Histdria e Cultura das Artes pelos
alunos do 12 de ambos os cursos. Classificado como Monumento
junho 2023 Nacional, este quarteirdo pombalino da baixa de Lisboa, que ocupa 24
Responsavel: parte do subsolo, é de grande importancia para o entendimento da
histéria da cidade de lisboa e da sua ocupacao.
Liliana Caetano
Museu Calouste | Uma reflexao de Alberto Giacometti faz o ponto de partida para um
Gulbenkian — “Exposicao | encontro e um didlogo entre este artista e o escultor contemporaneo
Gris, vide, cris” Rui Chafes. Uma visita que mergulha no imaginario de dois escultores
de tempos diferentes e linguagens diversas. 24
junho 2023
Responsavel:
Liliana Caetano
Museu Calouste | Comemoragdo dos 40 anos do CAM (centro de arte moderna), com
Gulbenkian — CAM uma exposi¢do que apresenta histérias em torno da sua Colegdo,
através de novas narrativas e interpretagGes. 25

junho 2023

Responsavel:




Local da Visita/ Responsavel

Breve Descritivo
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Liliana Caetano e Bruno
Lara

Alunos
Liliana Caetano
Museu e Igreja de Sao | Visita realizada pelo 22 ano de ambos os cursos, inserida na
Roque interdisciplinaridade de Histéria da Cultura e das Artes e Portugués,
) procurou dar a conhecer melhor a obra e vida do grande humanista,
ISHugetze Padre Anténio Vieira, Bem como, o periodo artistico barroco, ali tdo 25
Responsavel: bem representado.

Formag¢oes Complementares/ Workshops/ Sessoes de sensibilizagdo

A promogdo de formagdes complementares/Workshops prosseguiu como uma das

apostas da EPAOE, dada a sua natureza e cariz técnico artistico. Possibilitando a ampliacdo

dos conhecimentos dos alunos através de unidades de formacdo de curta duragao que

foram existindo ao longo do tempo.

Quadro 7 — Formag¢des Complementares realizadas/previstas

L Ano / . N.2 de
Formagdo ministrada Breve Descricao
Curso alunos
Workshop de Autonomia
i No curso de IAC: Os alunos puderam explorar inimeros
outubro 2022 1e e 20 | exercicios de apelo a criatividade a partir do movimento,
anos IAC da escuta, do improvido, etc. 50
Formador(es):
e CenFA | No curso de CenFA: Os alunos desenvolveram o trabalho
Lu Lopes e Carol Melo de composicdo de figurino Pela Visdo do Performer.
Os alunos do 12 ano de IAC realizaram o workshop sobre
Workshop de montagem e seguranga de equipamentos de circo. Serviu
para conhecerem o0s equipamentos de protegdo
Seguranga e Montagem de individual, a correta utilizagdo e manuseamento,
Aparelhos Circenses 12e22 | promover regras de seguranca para a montagem dos
N ano IAC | aparelhos circenses e capacitar os alunos na avaliagdo dos
e Atualizagdo
riscos associados ao trabalho profissional circense.
outubro 2022 e janeiro € >4
Os alunos do 22 ano fizeram uma revisdo fundamental
2023 32ano . ) .
para poderem ter a autonomia de treino prevista para o
IAC

Formador(es):

Jocka Carvalho e Pascoal
Furtado

seu ano.

0 32 ano so6 teve este workshop em janeiro, uma vez que
os alunos se encontravam em FCT no decorrer do 19
periodo.




Ano / N.2 de
Formagdo ministrada Breve Descrigao
Curso alunos
Nesta sessdo os alunos do 12 ano dos dois cursos,
aprenderam a construir as suas proprias bolas de
UL e B L s manipulagdo, utilizando 2 técnicas distintas (bolas de
Baldes e construcio de ténis as quais se insere agua para calibre do peso,
bolasimalabares o revestidas com balGes e a técnica de encher baldes com
outubro 2022 1I,_’-\zneo allpista com a.lpist.a). Além desse trabalho, o profess.or de 2
circo Nuno Figueiredo esteve com os alunos nas oficinas
Formador(es): CenFA do curso CenFA, conjuntamente com os professores de
Nuno T o aderegos e geometria descritiva, Alexandre e Guilherme
Sebastio Ricou para explicar e testar as componentes fundamentais a
construgdo de um malabar para que seja possivel a sua
manipulagdo (distribuicdo do peso, alma, etc.).
Os alunos falaram sobre a importancia da seguranga no
Workshop de Seguranga trabalho oficinal, falando das regras de trabalho na
nas Oficinas oficina, manuseamento das ferramentas e maquinas de
trabalho, acondicionamento de materiais, etc.
novembro 2022
12e2°
Formador(es): anos 18
Alexandre Mandu, Teodora CenFA
Boneva, Alexandrina Brito,
Gléria Mendes e Madrio
Cobras
Workshop de Pinturas Os alunos tiveram a oportunidade de desenvolver e
Faciais praticar uns nos outros as técnicas de pinturas faciais para
29 ano a infancia, no sentido de poderem aplicar estes
MEHETD B CenFa | conhecimentos nas atividades de Natal. 4
Formador(es):
Mario Silva
Workshop de
Escultura de baldes Os alunos relembraram o trabalho de escultura com
balGes de modelagdo para alguns modelos de base e
(Atualizaggo) 2%ano | complementaram os saberes com a aprendizagem de
novembro 2022 IAC modelos um pouco mais complexos. Estas competéncias 15
sdo fortemente utilizadas em animagGes com criangas e
Formador(es): foram utilizadas durante as agdes dos natais sociais.
Sebastido Ricou
Workshop de Introdugao Trabalho sobre as técnicas de animagdo direcionadas a
as técnicas de Animagao de rececdo de publico e a animagdo turistica hoteleira.
“Frente de Casa” 12ano | Modelos de abordagem, principais diferengas,
IAC caracteristicas dos diferentes publicos. Jogos praticos 16

marco 2023

Formador(es):

para a aquisi¢do das competéncias necessarias.




. Ano / . N.2 de
Formagdo ministrada Breve Descricao
Curso alunos
Jurema Pedroso
Foi realizado para os alunos do 22 ano de IAC e CenFA
Workshop de entenderem a musica como elemento de elevado valor na
L, , performance circense e a construgdo musical nas
Musica e Espetaculo ]
22 ano performances circenses.
margo 2023 IACe o ) o 22
CenFA Os workshops de musica foram realizados com o objetivo
Formador(es): de complementar o trabalho realizado pelo encenador e
selecdo musical a ser utilizada no exercicio espetaculo.
Wagner Lopes
Introdugdo a mascara e palhagaria a partir da
Workshop de CIRCO Musicalidade, Presencga e Improviso.
Clown Conteldos: Improviso, Mascara coletiva, Triangulagdo e
e 12e 29 Personagem 29
mar
areo anos IAC
Atividades: Trabalho brincante de improviso e energia
Formador(es): o . L ) )
com musicas de ciranda, Exercicio de improviso,
Claudio Ivo musicalidade e presencga de criagdo por mdascara corporal
coletiva.
Workshop de Circo Introdugdo, desenvolvimento e exploragdo do trabalho
. técnico em arame. Trabalho individual e coletivo com
Al vista aos trabalhos finais de ano.
bril 2023 12e 2% 43
abri
anos IAC
Formador(es):
Ninha Almeida
Workshop de
Feltro Foram introduzidas as técnicas de producdo e trabalho do
12ano | feltro com o propédsito de utilizagdo desta técnica na
margo 2022 ~ . o 8
CenFA producdo de algumas pegas de figurino no exercicio final
Formador(es): de ano.
Helena Lapas
Mergulhar no universo brincante (cultura popular do
Workshop de nordeste do Brasil) por meio da construgdo da cafuringa,
foi uma grande oportunidade de experienciar um gestual,
“Cafuringa” 12690 uma brincadeira, um momento de jocosidade com o
= e =
Mateus (figura do palhago na cultura brasileira). Esse
abril 2023 anos . x L 18
CenFA palhagco de gestualidade que ndo estd sujeito a
en
Formador(es): normas e regras, possibilitou aos alunos a
experimentag¢do da construcdo dessa espécie de chapéu,
Claudio lvo na medida em que teve contanto com a cultura de outros
paises.
Workshop de Danga e . . -
. g . 12ano | Performance e danga de Berlim, experimentagdo de
Movimento 1 . . 17
IAC movimentos e praticas dangantes. Nesta aula com

abril 2023

caracter experimental, os alunos puderam mergulhar




. Ano / . N.2 de
Formagdo ministrada Breve Descricao
Curso alunos
Formador(es): numa metodologia que combinava métodos de danga,
acrobacia e teatro.
Jennifer Lorenz
Masterclass de Produgao Acdo realizada a 18 de abril na EPAOE com o objetivo de
32 ano apresentar aos alunos as experiéncias de um profissional
abril 2023 . -
IAC e da produgdo cinematografica. 21
Formador(es): CenFA
Carlos Coelho Costa
Workshop de Danga e Danga com foco na expressdao corporal, coordenagdo
Movimento 2 motora, ritmo, improvisagdo, ocupa¢do de espaco,
22 ano integracdo interpessoal, danga pessoal e danga em
abril 2023 . _— . . 15
IAC conjunto, danga criativa, danga expressiva, movimento e
Formador(es): gesto.
Antonio Omulu
Workshop de Graffiti — Workshop de Graffiti com Jodo Salgado, artista grafitter —
Street ART Alinhado com a atividade do 25 de Abril
12e2°
abril 2023 anos Contribui¢Ges vivenciadas de Teresa Ricou e Orlando 18
Formador(es): CenFA Garcia — Um olhar sobre a Histéria da Revolugdo de Abril.
Jodo Salgado e amigos
Procurou-se desenvolver um trabalho de Iniciagdo as
Workshop de técnicas de massagem que foi realizado em dois
e .. momentos, um primeiro com a Breve Histéria da
Introdugdo as técnicas de L .
. massagem;Beneficios da massagem; contraindicagOes;
massagem terapéutica o . R o
12ano | Anamnese; Principios inerentes a realizagdo da 17
junho 2023 IAC massagem, e um segundo momento onde os alunos
puderam aprender e aplicar na pratica uns nos outros
Formador(es): L . .
algumas técnicas de massagem utilizadas: deslizamento
Pedro Nascimento superficial e profundo, Técnica de fric¢do, Rolamento
pingado, Amassamento, Técnica de Percussdo.
Workshop de Circo O circo estd em constante transformacdo e evolugdo,
. . juntando o atual e o tradicional num novo circo. Nesse
(Antipodismo/Arcos/ . , A
. sentido é de enorme relevancia dar a conhecer e
Panos Chineses/ . R
L trabalhar com os alunos técnicas que remontam as
Contorcionismo) 1220 . . e
IAC origens, e cujo dominio técnico implica um trabalho total 32
anos
Ao longo do ano do corpo. O formador, oriundo de familia tradicional de
circo trouxe assim para junto dos alunos uma
Formador(es): ) .
metodologia de trabalho com caracteristicas e saberes
Saulo Roque Unicos passados de geragdo em geragdo.
Workshop de Construcdo Breve contextualizacdo histérica do uso do chapéu e da
de Chapéus sua evolucdo e simbologia ao longo dos tempos.
. 10
junho 2023 Cenfa | Abordagem de trabalho com um enfoque na quantidade 8
Formador(es): de desperdicio produzida pela sociedade e da
importdncia dos 3 R (reduzir, reutilizar, reciclar) — o
Gracia Lang

desenvolvimento da proposta pratica de cada aluno




. Ano / . N.2 de
Formagdo ministrada Breve Descricao
Curso alunos

conceber o seu chapéu seguiu assim essa orientagdo, com
a reutilizagdo de materiais e ou reciclagem.

Os alunos construiram uma base de encaixe e aba comuns
mediante orientagdo da formadora para de seguida fazer
a restante composigao utilizando materiais a sua escolha
com origem na reciclagem.

O Chapitdo estabeleceu uma parceria com a empresa
Auchan no sentido de promover Habitos de Vida
Saudaveis, que visam a pratica de atividade fisica e a
promogdo de uma alimentagdo equilibrada. Assim, no

Workshop “Programa Vida ambito desta parceria, foi possivel ter connosco a
Saudavel” 10 ¢ ¢ | Nutricionista Especialista em Nutricdo Comunitaria e
30 anos | Saude Publica e coordenadora do Programa Vida
Ao longo do ano IAC e Saudavel, Catia Alexandre Miguel, que abordou estas 75
Formador(es): CenFA temiticas e foi sempre respondendo as varias questdes e
" ) davidas dos alunos no sentido da valorizagdo e
Catia Alexandre Miguel e .
responsabilizacdo pelo corpo do artista enquanto o seu
“instrumento de trabalho”, corpo que devemos cuidar.
A atividade teve uma boa aceitagao por parte dos alunos
e permitiu desmistificar alguns dos “mitos” alimentares.
Masterclass de pintura de| Acdo realizada entre 17 e 21 de julho no Teatro do Bairro,
teldes cénicos direcionada para cendgrafas/os, artistas e estudantes.
i 1,2%e | contoucoma participacdo de trés alunos de CenFA dos 3
Sl 202 3¢ anos da EPAOE. 3
CenFA
Formador(es):

Oleksandr Bilozub

Os workshops sao definidos ouvido o Conselho Consultivo, com os stakeholders internos
e externos, e desenvolvem-se numa ldgica de complementaridade de saberes e de
saberes-fazer com a organizacao curricular definida pela tutela. Estes workshops sao
diferenciados de ano para ano, procurando sempre responder aos eixos fundamentais do
processo educativo planeado.

A nossa grande aposta é que os workshops sejam orientados por profissionais da area do
espetaculo, antecipando contextos, experiéncias e procedimentos que sustentam a
profissionalizacdo. Esta permanente pluralidade de vozes, visGes, saberes, no processo de
ensino-aprendizagem, tem-se revelado fator de sucesso escolar porque vai ao encontro
das necessidades de formacdo expressas pelos formandos ou por eles percebidas.

Reunioes

Foram realizadas as habituais reunides escolares, planeadas e previstas pelo Plano Anual
de Atividades — Ano letivo 2022-2023, exceto na realizacdo dos dois conselhos
consultivos, em que apenas se realizou um, contrariamente ao previsto. Esta falta



decorreu por conta da necessidade de realizagdo de reunides de coordenagao
extraordindrias que reorganizaram a equipa pedagodgica para dar resposta a saida do
coordenador geral no més de janeiro de 2023.

Foram ainda realizadas outras reunides de trabalho que permitiram articular as dinamicas
intersectores do projeto como as reunides entre coordenadores, Gabinete de Apoio ao
Aluno e agao Social para o desenvolvimento das medidas e mecanismos de apoio ao
jovens em situagdes de vulnerabilidade ou as reunides entre a produgao EPAOE e
Producdo noite do Chapitd para articulacdo entre a producdo cultural prevista e
momentos privilegiados de formagdo em agdo, ou ainda as reunides informais com
inimeras entidades culturais e artisticas no sentido de viabilizar protocolos para a
realizagcdo das Formag¢des em Contexto de trabalho de ambos os cursos.

Este ano letivo, procurou-se viabilizar as reunides em formato misto (presencial e online),
numa tentativa de viabilizar e apelar a uma maxima participacdo, com especial énfase nas
reunides de encarregados de educacdo e promovendo uma maior participacdo dos
mesmos nos percursos educativos e dinamicas da comunidade escolar. De igual forma, a
criagdo de grupos no aplicativo multiplataforma de mensagens instantaneas e chamadas
de voz para smartphones (Whatsapp), permitiu um contacto mais imediato no
esclarecimento de duvidas e informacdes, que se revelou um instrumento complementar
muito positivo de aproximacdo dos Encarregados de Educacdo, Alunos e professores para
as dinamicas do dia-a-dia.

De igual forma se mantiveram e melhoraram os varios questionarios de satisfacdo e
melhoria da qualidade, que apelam a uma participacao cada vez mais implicada dos
stakeholders internos e externos, num formato digital, intuitivo e de facil resposta,
abrangendo o pessoal docente e ndo docente, empregadores e alunos diplomados. Esta
ainda a ser ponderada para desenvolvimento e aplicacdo no proximo ano letivo, a
realizacdo de questionario as entidades parceiras nas FCT, que procurarao entender mais
de perto as necessidades das diferentes estruturas e relaciona-las com o perfil
socioeducativo e formativo dos nossos alunos, garantindo cada vez mais um melhor
enquadramento e respostas adequadas.

Todas as Reunides foram suportadas por evidéncias que se consubstanciam em atas de
reunides, informacGes semanais, avaliagdes individuais, protocolos, questionarios, mapas

de monitorizacdo entre outras evidéncias documentais de acordo com o Documento Base
3

2ver Capitulo Il — 4.1 Participacdo dos Stakeholders.

Exercicios Finais de Ano

As provas finais de ano na Escola do Chapitdé sao muito mais do que provas de avaliagao
das aprendizagens transdisciplinares que o exigente processo formativo reivindica. Sdo
momentos de celebracdo coletiva de toda a Casa e funcionam como abertura privilegiada


https://www.dropbox.com/scl/fi/hj1jt9crl4t0ln00shr18/Projecto-Educativo_Documento-Base.pdf?rlkey=ih9jgzwfloxnrfxc1rf12u95y&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/hj1jt9crl4t0ln00shr18/Projecto-Educativo_Documento-Base.pdf?rlkey=ih9jgzwfloxnrfxc1rf12u95y&dl=0

para convocar os olhares externos que necessitamos fundamentais para ir regulando a
qualidade do que fazemos.

Os pareceres externos que consideramos prioritariamente, sdo naturalmente, os das
familias dos nossos alunos, dos profissionais das artes do espetaculo que convidamos, dos
decisores politicos e empresarios que nos acompanham e da comunicagdo social que faz
eco do nosso trabalho.

Por outro lado, os espetaculos finais de ano decorrem normalmente numa pluralidade de
sitios estrategicamente significantes para a tematica do espetdculo ou por compromisso
e concertagao com os stakeholders.

No ano letivo de 2022/2023 mantivemos o esforco e empenho de toda a equipa docente,
garantindo acima de tudo a capacidade de gestdo de recursos e expectativas, finalizando
a formagdo com espetdculos presenciais e Exposicdes de trabalhos e processos criativos
desenvolvidos, abertos a comunidade Chapitd, familias e amigos, bem como se
articularam parcerias para possibilitar o acesso gratuito a publicos vulneraveis,
promovendo assim a inclusdo e integracao pela cultura e gerando, por outro lado, espacos
de cidadania para a criacdo de lacos relacionais, promoc¢ao do meio artistico e valorizacao
dos seus profissionais e dos alunos dos cursos de artes do espetdculo.

Em todos os espetaculos a reacdo do publico (familias, comunidade escolar, stakeholders
externos) foi muito positiva.

Quadro 8 — Exercicio Final 12 ano - Mostra Técnica

12 Ano — Mostra Técnica

Ambito, Desenvolvimento .. , L. .
! A Mostra Técnica é o Exercicio- Final dos alunos do 12 ano dos Cursos de

Interpretagdo e Animacdo Circenses e Cenografia, Figurinos e Aderegos.

O espetaculo que foi realizado na Tenda do Chapitdé é o somatdrio das técnicas
apreendidas ao longo do ano letivo que convergem para o mesmo fim. Ndo se
pretendia uma mostra de aprendizagens sucessivas das varias disciplinas, mas um
trabalho conjunto e sinérgico.

O orientador artistico em conjunto com o professor de performativas e restante
coletivo de professores comegaram a desenhar desde cedo as cenas que dariam vida
a Mostra Técnica, pela adaptagdo da obra “Divina comédia” de Dante, contada pelas
artes do Circo

Data(s) de Apresentagio 16 de maio — ensaio geral com publico

17 de maio — Estreia e apresentag¢do Final da Mostra técnica

Titulo, cartaz e sinopse “DIVINA COMEDIA”

Tendo como base estrutural a Divina Comédia de Dante, a mostra técnica € uma
adaptacao circense da histdria de redengao do pecador em busca do divino. Dante,
interpretado por um aluno, representa o homem e a sua necessidade de procurar o
caminho do bem e da ética, ainda que ao longo da sua jornada passe por varias

tribulagGes.




12 Ano — Mostra Técnica

O malabarismo, o trapézio, a acrobacia e a dramaturgia irdo acompanhar este
percurso trilégico até chegar ao paraiso.

E serd que encontra Deus?

DADOS RELATIVOS A TODAS AS APRESENTACOES

Local de Apresentagao

Tenda Chapito

Orientagdo Artistica

Nuno Figueiredo com o apoio do coletivo de professores da EPAOE

Intérpretes

(12 ano do curso de IAC)

Daniel Akira, Eduarda Lopes, Elisa Querido, Gabriela Cabral, Gabriela Moreira, Ivo
Santos, Leonor Sousa, Leticia Graga, Lis Paiva, Nicole Braganga, Nuno Reis, Rodrigo
Quintas, Samuel Correia, Luis Rebelo

Realizagdo Plastica

(12 ano do Curso de CenFA)

Lizz Santana, Alexandra Ferreira, Isabela Hastenreiter, Jodo Bispo, Lara Gongalves,
Leo Carrasco, Maria Julia Garritano, Maria Luisa Alfaiate.

Publico

15 de maio - ensaio corrido para a dire¢do da escola (Teresa Ricou e Ana Vieira), com
o orientador artistico Nuno Figueiredo e os professores das areas técnicas de cada
curso.

16 de maio — Ensaio Geral para a CASA (comunidade Chapitd, colaboradores,
professores e alunos dos outros anos).

17 de maio — Foram realizadas duas sessdes (16h30 e 21h00) respetivamente a
primeira aberta a alunos do 92 ano possiveis candidatos aos cursos, bem como
jovens oriundos de projetos sociais, e a segundo destinada exclusivamente aos
familiares e amigos dos nossos alunos, contando com a presenga de algumas
entidades parceiras.

Quadro 9 - Exercicio Final 22 ano — Exercicio de Espetaculo

22 Ano - Exercicio-Espetaculo

Ambito, Desenvolvimento

0 22 Ano tem como objetivos finais “aprender a construir um espetaculo”.

Este a ano sob a tematica da “Diversidade”, a orientagdo artistica procurou
celebrar as diferengas, porque “Somos iguais porque somos diferentes”.

Num imaginario trazido de um Provérbio iraniano “A verdade é um espelho que
caiu dos céus e se quebrou. Cada pessoa na Terra, recolhe um pedago e diz que
toda a verdade estd naquele seu caco.” e sob as brincadeiras de palhagaria de trés
criangas divinas (erés), vamos percebendo que o reflexo de cada pedago de
espelho ndo corresponde ao mundo que desejamos ter, mas sim a um mundo que
segrega e acentua diferengas. Assim deixou a mensagem, de que esta em cada um
a possibilidade de fazer diferente, pela aceitagdo, interajuda, partilha e orgulho
pelas diferengas que nos caracterizam.




22 Ano - Exercicio-Espetaculo

Data(s) de Apresentagdo

30 de maio — Ensaio Geral com publico
31 de maio — Estreia
1 de junho — 12 sessdo — “Especial Dia da Crianga”

22 Sessdo — Apresentacdo Final

Titulo, Cartaz e Sinopse

“ATRAVES DO EUSPELHO”

Através do EUspelho” apresenta a jornada de crescimento pela qual passamos: a
de sermos humanos e nos percebermos humanos! Quando passamos pela
perspetiva dos diferentes eus, eu, tu e toda a gente, encontramos a forga e beleza
da diversidade. Dangamos o amor, contorcemos preconceitos, jogamos rétulos
como malabares e nos apoiamos na arte para mudar a imagem que refletimos da
sociedade. Se a verdade é repartida, encontramos verdades em todo mundo,
encontramos "normais" em toda a parte, em toda a familia e nos encontramos

31mai|21h - " . "
1jun|16h:|30121h como comunidade. "Através do EUspelho" celebra com orgulho o poder de nos
g relacionarmos com sinceridade com quem somos no que nos assemelha e no que
SUSPENSQ g g g
An T SANTINGD ALLMISTA) nos difere.
Local de Apresentacao SUSPENSO

Orientagdo Artistica

De Processo: Luana Proenga
Final: Nuno Figueiredo

Com o apoio do coletivo de professores da EPAOE

Intérpretes

(22 ano curso de IAC)

Angel Souza, Bernardo Guimardes, Chantal Schade, Eleonora Vieira, Fabio Sobral,
Lara Marques, Lara Tavares, Margarida Pinto, Mariana Marques, Matilde Cunha,
Natacha Baltazar, Nuno Santana, Rodrigo Grilo, Tiago Oliveira

Realizagdo Plastica

(22 ano curso de CenFA)

Alice Tendrio, Beatriz Miguel, Bibiana Guénoun, Duarte Santos, Duartina Alves,
Sora Fall, Irina Tomas, Liberdade Coutinho, Lua Barreto, Narayana Dourado, Rafael
Moreira

Publico

29 de maio — ensaio corrido para a diregdo da escola (Teresa Ricou, Ana Vieira),
com os orientadores artisticos Nuno Figueiredo e Luana Proenga, bem como os
professores das areas técnicas de cada curso.

30 de maio — Ensaio Geral para a CASA (comunidade Chapitd, colaboradores,
professores e alunos dos outros anos).

31 de maio — Estreia, com a presenca de entidades parceiras, familias e amigos

1 de junho — 12 sessdo — “Especial Dia da Crianga” - aberta a criangas, alunos do
92 ano possiveis candidatos aos cursos, bem como jovens
oriundos de projetos sociais;

22 Sessdo — Apresentagdo Final - para as familias e amigos dos
alunos.




Quadro 10 — 32 ano: Provas de Aptiddo Profissional

32 Ano — PAP / Provas de Aptiddo Profissional

12 Data de Apresentacao

6 de julho — 18h e 22h

Titulo/ Cartaz/ Sinopse

PROYA DE APTIDAD PRAFISSIO

AQUE AL
OIBA

“AQUI, ALI OU CA”

AQUI' ALI OU CA é um espetaculo que aborda a manipula¢do tecnoldgica a qual
nos expomos atualmente, que com uma passagem para o futuro §é
significativamente agravada. Neste futuro vemo-nos sem emogdes, mas ainda na
esperanga de uma escapatoria. A rotina e a programacgao

\Y u urto-circui u FAY] 3 vez i
rovocam um "curto-circuito" que nos faz voltar ao presente, mas desta vez mais
pacifico.

Vivemos algures entre a vida e a morte, prestes a aceitar a manipulagdo a que
SOmMos expostos a espera para seguir em frente na esperanga de mudar o
presente e no fim aceitamos

Vivemos livremente num futuro consciente
Apertamos as maos com os diabos e passamos por eles

Voltando a nossa realidade, desta vez duma maneira diferente

Local de Apresentacao

Tenda do Chapit6

Professores Orientadores

Pascoal Furtado e Teodora Boneva

Intérpretes (alunos do 32 ano
curso de IAC)

Angela Fernandes, Fabio Gongalves, Joana Givelho, Kelly Trincdo, Lukas

Ferreira, Solange Carvalho, Tomdas Amaral

Realizagdo Plastica (alunos do
32 ano curso de CenFA)

Inés Pinto, Luis Delgado

Juri de Avaliagdo

Interno: Teresa Ricou, Ana Vieira, Bruno Fontes, Teodora Boneva, Pascoal
Furtado, Nuno Figueiredo.

Externo: Bruno esteves (gestor de projetos artisticos); Gustavo Lobo (artista de
Circo e produtor); Félix Lozano (coredgrafo e bailarino);

22 Data de Apresentagao

11 de julho — 18h e 22h

Titulo / Cartaz/ Sinopse

“Tréz Minutos para Mudar”

Cantam me ao ouvido que ndo ligam a quem queira de um modo infeliz que
sejamos outros para além de nds, mas impoem-me algo que eu nunca quis ser,
mas a que fui forgado enclausurar me, por defesa, "num mar de tubardes nido
podes ser peixinho", "porque tens que ser mais homem e impor te", "porque nao
te podes ser fiel, isso é fragilizares te, e homem ndo chora". De disco riscado fiz,
esta musica enfadonha tocar repetitivamente nos meus ouvidos, e por isso me
tornei, me tornei ndo o sendo, a mascara faz parte de mim, ela defende-me,
magoa me e custa-me a respirar, mas com ela podes falar mal de mim, estas a
vontade, se acalmar o teu coragdo, Mas tu ndo vés que toda a gente sabe que
odiar assim é sé o amor ferido?

Numa sociedade ndo se pode fingir ser quem nado se é, ou defendes os teus
principios, ou ficas para tras.

Local de Apresentagao

Tenda do Chapit6




32 Ano — PAP / Provas de Aptiddo Profissional

Professores Orientadores

Pascoal Furtado e Teodora Boneva

Intérpretes (alunos do 32 ano
curso de IAC)

Joana Teixeira, Ramony Lopes, lara Santos, Ariana Santana, Cristiana Inés, Teresa
Caldas, Margarida Bernardo, Ricardo Baido

Realiza¢do Plastica (alunos do
32 ano curso de CenFA)

Carlota Mota

Juri de Avaliagdo

Interno: Teresa Ricou, Ana Vieira, Bruno Fontes, Teodora Boneva, Pascoal
Furtado, Nuno Figueiredo.

Externo: Diego Novo (escultor); Gustavo Lobo (artista de Circo e produtor); Félix
Lozano (coredgrafo e bailarino); Rui Martins (Professor doutor coordenador do
Mestrado de Reabilitagdo Psicomotora — FMH)

32 Data de Apresentagao

14 de julho — 18h e 22h

Titulo / Cartaz/ Sinopse

PROVA DL APTIC IISSION:

ELIPSAD

TENDA DO CHAPITO

L

“ELIPSADO”

A exposi¢cdo das memorias de cada individuo proporciona durante 45 minutos um
retrato das coisas que acontecem e um confronto que se da como consequéncia.

— 0 que se faz quando as coisas ja estdo feitas?

— Fala-se sobre elas, filtra-se.

— Acho que ndo é sobre isso.

— Entdo é sobre o que?

— E sobre deixa-las tomar o seu curso, crescer por si, aceita-las!
— Mas para aceitéd-las passamos por um processo...

— Passamos por um processo de qué?

— De aceitagdo.

— Eu acho que quando uma memdria te afeta negativamente, a primeira coisa
nao é o processo de aceitagao, mas sim de vitimizagao.

— Mas isso faz parte do processo de aceitagao.

— Entdo isso é a meta? A aceitagdo?

Local de Apresentacao

Tenda do Chapit6

Professores Orientadores

Teodora Boneva, Pascoal Furtado

Intérpretes (alunos do 32 ano
curso de IAC)

Amanda Sena, José Matos, Matilde Martins, Joana Vingada, Marta Cardoso,
Nicole Mata

Realizagdo Plastica (alunos do
32 ano curso de CenFA)

Laura Rosdério

Juri de Avaliagao

Interno: Teresa Ricou, Ana Vieira, Bruno Fontes, Teodora Boneva, Pascoal
Furtado, Nuno Figueiredo.

Externo: Diego Novo (escultor); Gustavo Lobo (artista de Circo e produtor); Félix

Lozano (coredgrafo e bailarino)

Prova de Aptidao Profissional (PAP) em Cena

Todos os anos, o Chapitd possibilita a um ou mais dos projetos finais de PAP, a
oportunidade de ficar em cena, ja fora do ambito escolar, como plataforma de




langamento destes alunos ao mercado profissional artistico. Para esta concertagao
relevada a avaliagdo realiza pelo juri de PAP, a disponibilidade e vontade do coletivo de
alunos, disponibilidade de calendario da programacdo Chapité e aval da direcdo
pedagdgica da escola. Nesta primeira incursdo profissional dos alunos em autonomia, as
receitas revertem para os artistas de acordo com a tabela das Produg¢des Chapitd.

Este ano houve a possibilidade de acolher um dos projetos finais de PAP, o espetaculo
“AQUI ALI OU CA” nos dias 11, 12, 13, 18, 19 e 20 de agosto 2023.

Organica Interdisciplinar de complementaridade de saberes

Quadro 11 - Aulas Interdisciplinares

Disciplinas Tematicas Abordadas

Pesquisas de referéncias artisticas e histéricas
H.C.A./ inglés/portugués
Interpretagdo e descri¢do de pegas patrimoniais e artisticas

L L. i O comportamento do figurino nos aparelhos de circo — forma e
Figurinos/Técnicas Circenses "
fungdo

L. i . Exploragdo de diferentes personagens com o uso da lingua
Técnicas Performativas/Inglés .
inglesa.

: . Desenho a escala para a construgdo de maquetes e elementos
Cenografia/G. Descritiva N . , .
gue compdem as cenografias dos espetaculos criados.

i L. . Exploragdo Dramaturgica das cenas circenses aplicadas aos
Dramaturgia/ Técnicas Circenses i
espetaculos

Técnicas Expressdo Corporal / T. Circenses Manipulagdo, movimento, acrobacia e equilibrios

Tec. Circenses / Geometria Descritiva / .
L. Construgao de malabares
Matematica / Aderecos

Seminarios Tedrico-praticos (A. Integracdo/ . . L . 3 .
) . . Projetos de PAP — investigagdo e escrita do pré-projecto;
Dramaturgia/ T. circenses/ T. Expressdo

passagem da escrita para a cena
Corporal)

Este espaco privilegiou a relagdo entre os conteludos
multidisciplinares de ambos os cursos, orientados pelas tematicas
" o abordadas e voltado para a uma cidadania ativa com
Integragdo/ Outras disciplinas N . .
preocupagdes assentes nas tematicas da atualidade, com a
participagdo e discussao em coletivo, a construgdo de produtos

artisticos com valor social, entre outras.

Na continuidade da orientacdo da Escola para a complementaridade de saberes na
valorizacdo da interdependéncia dos dois cursos ministrados, foi dado prosseguimento a
promocado e concretizacdo de aulas Interdisciplinares Integradas.

A pratica da interdisciplinaridade procurou colocar em agao a sequencialidade de temas,
conteudos, competéncias das diferentes disciplinas do elenco curricular, tendo por base
a ideia extensiva e multidisciplinar do CIRCO, campo central e nuclear da EPAOE/Projeto
Chapitd.



Pretendeu-se que a pratica da interdisciplinaridade direcionasse tanto os professores
como os alunos a perspetivar e percecionar o processo de ensino/aprendizagem de forma
mais integrada e global para um melhor entendimento e didlogo entre as Artes e Oficios
do espetaculo, bem como para uma maior integracdo de conteudos socioculturais e
cientificos na aplicagao pratica dos mesmos.

As aulas interdisciplinares decorreram tanto inseridas em cada um dos cursos como
intercursos tendo sido programadas e planificadas pelas Coordenacdes de Ano e
professores em consonancia com a direcdo pedagdgica, de acordo com os temas e
assuntos abordados em cada disciplina e/ou outros que se revelaram de relevancia
pedagdgica e formativa. A planificagdo teve igualmente em si uma articulagdo plena dos
conteldos especificos de cada disciplina com recurso aos materiais pedagdgicos
apropriados que permitissem ao aluno um entendimento claro dos objetivos propostos.

Divulgacao dos Cursos da EPAOE

Acreditamos que uma boa comunicacdo é fundamental para o sucesso de uma escola,
sendo fundamental para o estabelecimento das relages interpessoais. Essa interacdo é
um dos fatores que faz com que a comunidade escolar (professores, colaboradores,
alunos e pais) se sinta parte integrante da escola, promovendo o seu proprio
desenvolvimento.

Porém no contexto atual, é também cada vez mais claro, que a escola necessita adotar
um comportamento mais abrangente e diferenciado, capaz ndo sé de formar como de
estar voltada e atenta ao mercado de forma a captar novos publicos, pois s assim sera
possivel sobreviver e destacar-se em relagdo a concorréncia. Para que isso aconteca, é
fundamental promover o didlogo e comunicacgao interna, colocar as pessoas a comunicar
eficientemente para que saibam o que comunicar e de que forma o fazer, permitindo
atingir metas e objetivos comuns, bem como trabalhar fatores motivacionais capazes de
exercer um efeito positivo sobre o ambiente interno e consequentemente sobre a
imagem da Escola. E igualmente fundamental entendermos que a comunidade escolar é
um dos mais importantes veiculos de divulgacdo externa da imagem da escola e por isso,
cada vez mais importante o seu envolvimento e participacao.

Contudo, ao longo dos ultimos anos o projeto Chapité e a EPAOE tém tido alguma
dificuldade em encontrar uma equipa de marketing e comunicacao capaz de desenvolver
um trabalho coeso, coma criacdo de um Plano de Comunicac¢do e Divulgacdao da EPAOE
ajustado e capaz de responder a uma necessidade de fazer alinhar todos estes elementos
integrados da dimensdo comunicacional e que se constituem como fundamentais ao
desenvolvimento da escola e da relagdo com a comunidade educativa e a Sociedade.

E ainda que se tenha junto uma equipa de trabalho orientada para o desenvolvimento
desta matéria, é constituida por elementos cujos conhecimentos nao sao suficientes para
promover e potenciar a interagdo, a participagdo, a celeridade, a exigéncia e o rigor



desejaveis numa comunicagdo eficiente e eficaz, nesta exigente sociedade da
comunicag¢ao e da informagao.

No ano letivo 2022-2023 assumimos por base um principio de exequibilidade na medida
em que, as agdes levadas a efeito foram compativeis com os recursos financeiros,
humanos e técnicos disponiveis ou capazes de serem mobilizados pela estrutura da
Escola/Chapit6, contudo sem a existéncia de um plano estratégico de comunicagdo e
divulgacao com metas e objetivos claros, bem como instrumentos e indicadores definidos
além do namero de inscri¢gdes e origem das mesmas.

Estamos conscientes de que esta é uma das dreas que deverd assumir destaque na
elaboracao dos objetivos estratégicos da EPAOE para o préximo ano letivo 2023-2024.

Quadro 12 — Agdes de Comunicagdo e divulgacdo realizadas

) N.2 de . N.2 de
Meio Instrumento " Breve Descri¢ao ) .
Agdes inscrigoes

Grande reportagem de Patricia Mouzinho
Televisdo 1 no jornal da noite da SIC — sobre o Circo
em Portugal (Teresa Ricou)

Distribuicdo de panfletos na rua; entrega
Cartazes e panfletos 6
de cartazes em escolas.

Comunicagéo Grande Reportagem sobre o Chapitd e s/D

offline Escola — no Suplemento do Jornal Sol;

Jornais e revistas 2 ] . . x
Revista: Estrelas & Ourigos divulgagdo

sessOes especiais abertas

Contactos realizados a escolas, SPO,

telefone 245 ginasios,  instituigdes e institutos,

associag0es no sentido de divulgar o

E-mails 1841 “Open Day” e inscrigdes abertas

Chapitd; S3ctor 3; Instituto Camdes;
. Portal de Formagdo  Profissional;
Site 17 N e
Formagdo Profissional; Portal Cultura;

Cartaz cultural de Lisboa

Comunicagdo Facebook (seguidores: 8100), Instagram
Online/ internet (seguidores: 4134) e TIK TOK (seguidores:
1642) da EPAOE e Chapité com posts

Redes Sociais S/D B ,) R p P 6
didrias das aulas e dinamicas da escola e
eventos;

Facebook e Instagram do Cartdo Jovem,

Realizadas no Facebook e instagram da
EPAOE
Um evento dedicado exclusivamente ao

Midia Paga 3

3 (Visitas guiadas e
Open Day’s 3 curso de CenFA (Out) e os outros
Aulas abertas) ] .
dedicados aos dois cursos

Destaca-se a apresentagdo no stand do

Feiras de | Informativo 12 N o
A N IPDJ com uma apresentagdo a publico.
Orientacao . . . N 3
L. - Banca informativa e animagdo de alguns
Profissional Informativo +
o 5 alunos.

animagdo alunos

Entradas para os SessOes de espetaculo na Mostra técnica
Eventos EPAOE 5 1

Espetaculos Finais e Exercicio Espetdculo abertas a




. N.2 de e N.2 de
Meio Instrumento . Breve Descri¢ao ) .
Acdes inscrigoes

interessados; Banca com panfletos, local
para fotos no Carnaval

Visita guiada e Acompanhamento de candidatos e

Pedido de Visita esclarecimento  de 7 encarregados de educacgdo pela escola e 5
duvidas informagdo sobre

Comunicagao
“Passa a palavra” S/D S/D 8

direta (amigos)

Legenda: S/D — Sem dados

Neste ano letivo as a¢des de divulgacao permitiram
alcangar em tragos gerais e até a data um total de
68 candidatos, dos quais apenas 30 eram elegiveis
(fator idade e escolaridade) e que realizaram as
respetivas provas de acesso, tendo efetuado
matricula 23 desses candidatos.

Além da conjuntura atual no panorama
socioeconémico, com situacbes familiares pouco

favordveis, sentimos que existe ainda junto das
familias, um receio quanto a questdes relacionadas com a empregabilidade e
continuidade de estudos, em parte por falta de conhecimento quanto aos nimeros da
EPAOE, mas no nosso entender, também porque os cortes a cultura por parte do governo
sdo constantemente apontados e noticiados conferindo alguma instabilidade a area de
formacdo. Gerando assim receios e infelizmente repercutindo-se no nimero de alunos
gue desejam prosseguir a sua formacao nas artes do espetaculo.

Plano de Formacgao

A EPAOE no ano letivo de 2022-2023 realizou duas das quatro a¢des de formacao
previstas no Plano de Formacao relativamente a utilizacdao do INOVAR +, ficando adiadas
para o proximo ano letivo as restantes por necessidade de reajuste com o plano Anual de
atividades da coletividade (Chapit6), no que se relaciona com o cumprimento das medidas
de autoprotecao.

Contudo foi possivel complementar o plano com a 'R

eventos de,

apresentacdo de candidaturas a Projetos de @ Fwhioe
MOBILIDADE
)

participacdo em sessGes de esclarecimento para a

Mobilidade de Curto Prazo do Ensino e Formacgdo ]
Profissional (KA122-VET) que pretende ser uma aposta . l!
para o préximo ano letivo 2023-2024 e subsequentes, no sentido de criar meios e maiores



e melhores oportunidades ao desenvolvimento e manutengao de relagdes com entidades

internacionais.

De igual forma e ainda que ndo enquadrados formalmente no plano de formacao, os

artistas e técnicos que nos visitam e se inserem na formagdo de jovens sao igualmente

acompanhados pelos nossos professores e formadores numa passagem de conhecimento

“on-job” de elevado valor e relevancia ao nivel das disciplinas da componente técnica.

Avaliacao de resultados — STAKEHOLDERS INTERNOS E EXTERNOS

Quadro 13 - Sintese das Avaliagdes realizadas por area de formagao

Area de
Formagao

Acgoes previstas
no PAA/ agbes
realizadas

Sintese das Avalia¢Ges Realizadas

Coordenagdo e
Gestao Escolar

Nao aplicavel

Necessidade de reformulagdo do modelo de gestdo/coordenagdo por forma a
redesenhar um modelo de gestdo partilhada, com uma organizagdo de tarefas
ndo centrada numa dUnica figura de coordenagdo geral, num modelo
cooperativo sempre alicergado na parceria entre os elementos da diregdo
Pedagodgica e a Garantia da Qualidade.

Atividades
Gerais EPAOE

19/23

O Ano letivo 2022-2023 foi um ano repleto, ndo s6 pelo nimero de atividades
realizadas, como pelo seu valor formativo, destacando-se um exercicio coletivo
de Carnaval com uma partilha de saberes entre os alunos de todos os anos, ou
o projeto “Climate of change” que representou um manifesto dos nossos
jovens face as alteragdes climaticas e pelo mundo que desejam no futuro.

No seu todo, um conjunto de propostas carregadas de valor formativo, mas
igualmente de valor social, perfeitamente alinhados com a missdo e visao do
projeto Chapito.

Destacam-se cada vez mais os processos de interdisciplinaridade de saberes
que permitem aos nossos jovens relacionar conteudos e promover o exercicio
do pensamento, tornando-os agentes dindmicos do seu préprio processo de
formacgdo pessoal, moral e intelectual.

Destacam-se ainda os exercicios finais:

Mostra técnica: o nivel técnico circense apresentado pelo 12 ano superou as
expectativas, em que os alunos/as conseguiram executar numeros de
acrobacias, malabares com cinco bolas e aéreos. No dmbito da dramaturgia
circense, a performance e narrativa cénica, com referéncia na obra de Dante,
conseguiu atingir uma linearidade, embora os alunos/as ndo tenham ainda a
expressividade e a desenvoltura performatica esperada.

Exercicio espetaculo: os alunos de 22 ano ja com algumas competéncias
artisticas e competéncias técnicas adquiridas, executam nimeros circenses
com maior grau de complexidade, sobretudo nas acrobacias aéreas entrosada
a uma dramaturgia circense mais auténoma e mais participativa.




Area de
Formagao

Agdes previstas
no PAA/ ag¢bes
realizadas

Sintese das Avaliagdes Realizadas

Atividades
Gerais EPAOE

19/23

O exercicio espetaculo optou por uma narrativa mais contemporanea,
centrada nas agendas sociais atuais, passando por questdes ligadas ao sexismo,
homofobia, racismo, foi um momento em que os alunos/as puderam fazer
escolhas artisticas, iniciando-se no processo criativo, arriscando-se na

condugdo de uma narrativa cénica e numa narrativa dramaturgica.

O retorno recebido das familias e parceiros foi de extrema confianga face ao
trabalho desenvolvido, numa relagdo que se fortaleceu grandemente, mais
participada e presente (a titulo de exemplo os encarregados de educagdo
articularam com a coordenagdo a apresenta¢do de um video de incentivo e
valorizagdo do trabalho para os alunos do 22 Ano no dia da estreia do seu
espetaculo)

Formacgoes
Complementar
es/Workshops/

acoes de
sensibilizagao

28/21

Os workshops previstos foram na sua maioria realizados ou realizada permuta
para ir ao encontro das necessidades dos projetos em curso. Por sua vez,
gostariamos de ter colocado em pratica algumas das agdes de sensibilizagdo
que acabaram por ndo decorrer devido a uma reestruturagdo de parceria com
a SCML. Houve alguns workshops referidos pelos alunos, como sendo do seu
interesse, que nao foram realizados por conflito com outras atividades mas que
serdo tidos em conta e desenvolvidos no decorrer do préximo ano letivo.

Atividades
Complementar
es de Formagao

em Agao, de
Envolvimento
Social e
Cidadania

N3o previstas /
21

Estas atividades constituiem-se como eixo fundamental nas aprendizagem do
aluno enquanto cidaddo. Nao sé representam um elevado valor formativo,
como social e em muitas situagdes como instrumento fundamental de
integragao.

Infelizmente sdo cada vez mais os jovens que necessitam destas atividades, em
grande parte, orientados pelo Gabinete de Apoio ao Aluno em articulagdo com
0 Gabinete de agdo social. Por outro estas atividades tém um impacto muito
significativo na alteragdo comportamental, revelando-se muito positiva para os
jovens que nelas se inserem.

Visitas

de Estudo

14/13

Cumpriu-se com o previsto, tendo em conta que numa das visitas se puderam
visitar trés espagos distintos. Estes continuam a ser espagos e tempos de
formagdo que geram grande motivagdo nos alunos, ndo sé por sairem do
espaco escola mas pela possibilidade de ter um outro olhar e reflexdo sobre as
obras, espagos e monumentos histéricos, espetaculos, produtos artisticos,etc.

No presente ano letivo utilizou-se inclusivamente um roteiro de andlise de
espetaculo que permitiu uma maior reflexdo sobre os produtos artisticos e que
teve um retorno muito positivo por parte dos alunos na interpretagdo das
opgdes técnico dramaturgicas aplicadas.




Agdes previstas

Area de . i L .
~ no PAA/ acbes | Sintese das Avaliagées Realizadas
Formagao )
realizadas
As duas agdes de formagdo relativas aplicadas a plataforma INOVAR+
cumpriram o seu objetivo tendo-se alargado o ambito de utilizagdo e o nimero
de utilizadores.
Pl d Fora do previsto no plano houve a participagdo em sessdes de esclarecimento
ano de
g ~ para a apresentac¢do de candidaturas a Projetos de Mobilidade de Curto Prazo
ormagao
. do Ensino e Formagao Profissional (KA122-VET) para nos capacitar a elaborar
(Pessoal 4/2

Docente e Nao
Docente)

candidaturas que nos permitam aceder a melhores oportunidades de
desenvolvimento e a potenciar as relagdes com entidades internacionais.

N3do enquadradas formalmente no plano de formagdo os professores das
disciplinas técnicas participaram em diversas agGes “on-job” ministradas por
artistas e técnicos que nos visitam numa partilha de conhecimentos de elevado
valor

Formacgdao em
Contexto de
Trabalho (FCT)

N3o aplicavel

Foi possivel ter os alunos enquadrados mediante as suas areas principais de
interesse, o que promoveu niveis de motivacdo e empenhamento elevados,
excetuam-se 3 situagdes decorrentes de alunos com situagdes familiares
complexas e cuja intervenc¢do precoce foi capaz de reorganizar o processo e
respetivos tempos.

Voltamos a retomar as parcerias internacionais com a Essex School of Circus
Arts (Londres - GB) e Escuela de Circo de Carampa (Madrid- ESP); bem como
conseguimos ter alunos na maioria das areas de abrangéncia dos cursos,
nomeadamente na Movimento,

realizagdo de espetaculos, animagdo,

interpretagdo, Circo, construgcdo cenogréfica e de Figurinos, Produgdo.

A avaliagdo tanto de alunos como das entidades que os acolheram foi bastante
positiva e demonstrando disponibilidade para acolher alunos no préximo ano
letivo, mantendo as parcerias e protocolos firmados.

Prova de
Aptidao
Profissional
(PAP)

Nao aplicavel

Embora os resultados alcangados e a avaliagdao dos stakeholders internos e
externos tenha sido bastante positiva, verificou-se uma média de avaliagdo
inferior a dos anos anteriores ao nivel dos dossiers individuais e de produgdo,
bem como ao nivel do dominio técnico e processo de orientagdo. Consideramos
que tal se deveu as falhas de formagdo decorridas no primeiro ano do curso/
cliclo de formagdo (contingéncia por conta do COVID) que em grande parte
condicionou os processos de maturagao e consolidagdo das aprendizagens. As
propostas e projetos apresentados foram ambiciosas, refletindo um
pensamento critico e com compromisso social. Foi ainda clara a percepgdo do
crescimento pessoal e individual de cada um dos alunos, pelos préprios, seus
formadores e encarregados de educagdo. Em relagdo aos Stakeholders
externos foram ainda apontadas algumas matérias que podem ser melhoras,
nomeadamente ao nivel da construgdo cenografica ser um pouco mais
ambiciosa e com maior relagdo com objetos de cena, na capacidade de
entender o circo como uma construgdo viva que se interliga coerentemente
com a dramaturgia e com um trabalho de interpreta¢do/ ator mais apurados.

Acompanhamento
de Alunos — GAA

Nao aplicavel

O GAA para o ano letivo 2022-2023 cumpriu com os objetivos propostos,
realizando acompanhamentos diretos a todos os alunos, onde mais de metade
tém apoios sociais articulados com o gabinete da agdo social. Estes apoios ndo
se singiram apenas a apoios financeiros, como ao nivel de integragdes ,
acompanhamento psicosocial, entre outros.




Agdes previstas
no PAA/ ag¢bes
realizadas

Area de
Formagao

Sintese das Avaliagdes Realizadas

Este ano foi langado o programa piloto “VOAR” direcionado aos alunos do 22
ano e cujo objetivo foi o de promover o desenvolvimento do aluno de forma
individualizada procurando maximizar o seu desenvolvimento ao nivel da
formagdo, criando ajustes na formagdo; o seu desenvolvimento auténomo e a
capacidade de resposta aos problemas pessoais e sociais que se constituem
como entraves ao seu desenvolvimento pessoal.

Traduzindo-se numa orientagdo dos estudantes no desenvolvimento do
curriculo, na selegdo de cursos, na selegdo de possibilidades profissionais, bem
como nas dificuldades académicas mas onde se promova um principio
fundamental de valorizagdo das capacidades individuais do aluno.

formagdo Chapito.

Os resultados foram positivos, traduzindo-se na maioria dos alunos, numa escolha consciente dos
estagios a realizarem no 32 Ano do curso, alinhados com a definicdo de projetos de vida pds

Resultados Obtidos

Indicadores de Ciclo

No Quadro seguinte apresentam-se os valores planeados, obtidos e os desvios para os
Indicadores de Ciclo considerados no Quadro EQAVET.

Quadro 14 — Resultados dos Indicadores de Ciclo

Ciclo Formativo de 2018/2021
Indicador

Meta Valor Obtido Desvio (%)
Taxa de conclusédo - Indicador EQAVET 4a) 77% 64,6% -16,1% Y
Taxa de colocagdo no mercado de trabalho — Indicador

40% 29,0% 275% @
EQAVET 5a)
Taxa de prosseguimento de estudo — Indicador EQAVET

20% 38,7% 93,5%
5a)
Taxa de empregabilidade na area de formagdo —

. 75% 28,6% -61,9% @

Indicador EQAVET 6a)
Grau de satisfagdo dos empregadores — Indicador

3,8 33 -13,6%
EQAVET 6b3) L

No que se refere a Taxa de Conclusdo o valor obtido no ciclo 2018/21 de 64,6% é idéntico

ao do ciclo anterior que foi de 66,1%, ou seja, cerca de 2/3 dos alunos que iniciaram o

ciclo formativo completaram-

no. Analisando os resultados dos ultimos 5 ciclos formativos

podemos concluir que ha uma tendéncia para um decréscimo na Taxa de Conclusdo,

tendéncia de descida que pretendemos atenuar de modo a aproximarmo-nos do valor de

77% definido como objetivo.




Quanto aos resultados dos indicadores Taxa de Colocagdo no Mercado de Trabalho e Taxa
de Prosseguimento de Estudos eles devem ser analisados em conjunto, ou seja 67,7% do
total dos alunos diplomados estdo no mercado de trabalho ou em prosseguimento de
estudos. A evolugao do “conjunto” destes 2 indicadores revela uma constancia de
resultados por volta dos 70%.

Relativamente ao valor da Taxa de Empregabilidade na Area de Formagdo de 28,6%
baixou bastante relativamente ao do ciclo anterior, que foi de 37,5%, o que indicia uma
diminuicdo acentuada e continua da oferta de emprego na area das artes.

A Taxa de Satisfacdo dos Empregadores situa-se entre o “Satisfeito (3)” e o “Muito
Satisfeito (4)” — valor que, apesar de estar abaixo do objetivo, indicia um razodvel nivel
de satisfacao das entidades empregadoras.

Indicadores Anuais

No Quadro seguinte apresentam-se os valores planeados, obtidos e os desvios para os
diversos Indicadores anuais considerados no Sistema de Gestdo da Qualidade da EPAOE.

Quadro 15 — Resultados dos Indicadores Anuais

Ano letivo de 2022/2023
indicader Meta Valor Desvio (%)
Obtido

Taxas de Alunos com Médulos Ndo Realizados 25% 28,1% 12,4% o
Taxas de Mddulos Ndo Realizados 15% 21,5% 43,3% ()
Taxa de Desisténcia 10% 14,0% 40,0% )
Taxa de Absentismo 10% 15,9% 59,0% o
Grau de Satisfagdo dos Alunos 3,0 2,6 -13,3% o
Avaliagdo Final da PAP 16 14,7 -8,3% o
Grau de Satisfagdo das entidades FCT 3,0 3,4 13,3% N
Taxa de Participagdo dos Alunos em Projetos de Diferente Ambito 45% 66% 46,6%
Taxa de Participagdo dos Stakeholders na Gestao da Escola. 60% 74% 233%
Taxa de Participagdo dos Stakeholders no Conselho Pedagdgico 75% 56% -25,3% o
Grau de Satisfagdo do Pessoal Docente 3,0 2,6 -13,3% )
Grau de Satisfagdo do Pessoal Nao Docente 3,0 2,7 -10,0% ®
Taxa de Cumprimento do Plano de Formagao 75% 50% -33,3% )
N@ de Candidatos aos Cursos da EPAOE 75 32 -57,3% ®
N2 de Agbes de Divulgagdo 20 45 125%




Avaliacao dos Resultados e Projecao de Melhorias

De uma forma global podemos dizer que sendo o objetivo do Processo de Certificacdo de
Qualidade a interiorizacdo e aplicacdo de rotinas de planeamento, registo, arquivo,
monitorizacao, avaliacdo e projecdo para um ciclo de melhoria continua, envolvendo nao

s6 toda a comunidade escolar como também stakeholders externos, o maior desafio para

a EPAOE continua a ser precisamente o planeamento, sistematiza¢gdao e normalizagdo de

uma metodologia de registo da informacgao. Ainda assim, foi ja dado um salto qualitativo

e quantitativo significativo em relacdo ao registo e arquivo documental. Importa

continuar e insistir no alargar da utilizacdo da metodologia por toda a equipa docente.

Melhorar a comunica¢do interna continua a ser um tema que também precisa ser

investido. Enraizar e estabilizar os canais de comunicacdo é da maior importancia para

garantir o menor ruido possivel na informacao.

Especificamente e no quadro seguinte apresenta-se uma andlise detalhada aos resultados

de cada um dos Indicadores Anuais e uma projecao das melhorias a implementar.

Quadro 16 — Analise aos Resultados e Proje¢do de Melhorias

) Ano letivo Ano letivo - L. X
Indicador Anidlise Projecdo de Melhorias
2021/2022 2022/2023
Os valores obtidos ainda que | Desenvolver estratégias
significativos representam uma | de recuperagdao modular
reducdo significativa em | consequentes utilizando
Taxas de comparagdo com o ano letivo | ferramentas de
Alunos com anterior, em resultado do empenho | motivagdo e de aquisicao
Médulos 46,3% 28,1% dos docentes da EPAOE que, em | integrada de conteldos,
Nao cada momento, analisam quais as | suportadas numa
Realizados razdes que levam os alunos a ter os | dindmica interativa entre
maddulos em atraso. o Gabinete de Apoio ao
Verifica-se também que uma das | Aluno, a Coordenagdo de
situacGes que mais provoca o | Ano, os Alunos e os
abandono da formagdo por parte de | Encarregados de
Taxas  de alguns alunos é a acumulagdo de | Educagdao, num esforgo
Médulos médulos ndo realizados, o que | conjunto para manter os
Nio 27,9% 21,5% dificulta a realizagdo dos mddulos | alunos  comprometidos
Realizados seguintes e que, em casos de | com o cumprimento
quantidades elevadas, se torna de | modular e com o projeto-
muito dificil gestdo para o aluno. escola
Apesar de existir uma reducdo | Consolidagdo dos
significativa em comparagdo com o | processos de
ano letivo anterior, hd uma relagdao | monitorizagdo e de
Taxa de entre a Taxa de Desisténcia e a | acompanhamento dos
A 22,8% 14,0% . . ) .
Desisténcia excessiva acumulagdo de moddulos | alunos, aplicando
em atraso por aluno o que justifica | metodologias de
o valor obtido aproximagdo e motivagao
diferenciadas de forma a
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se vir a atingir a meta
definida de 10%
Consolidagdo dos
Verifica-se que o valor obtido esta | processos de
acima do objetivo pretendido tendo | monitorizagdo e de
Taxa de sido afetado por alguma | acompanhamento dos
Absentism 8,3% 15,9% instabilidade verificada no corpo | alunos de forma a se
o docente ao longo do ano letivo com | conseguir a uma melhor
impacto na sensibilizagdo e | sensibilizagdo e
motivagdo dos alunos motivagdo para a sua
presenca nas aulas
O valor obtido estd abaixo no | Foi decidido reorganizar a
patamar de “satisfeito” e do | estrutura da  Gestdo
objetivo definido. Pedagdgica que passara a
Numa andlise aos parametros de | ser organizada com trés
avaliagdo de pior avaliagdo verifica- | areas de coordenagdo:
se que a “Comunicagdo com a | Coordenagdo Escolar,
Grau de Escola” e o “Planeamento das | Coordenagdo de Alunos e
Satisfacao 3,1 2,6 Atividades Letivas” obtiveram a | Coordenagdo Pedagdgica.
dos Alunos pontuagdo mais baixa com 2,3, | Os novos responsaveis e
seguidos dos parametros | as suas respetivas
“Compreensd@o dos Processos de | competéncias gerais e
Avaliagdo”, “Acesso a Internet e | especificas foram
Equipamento Informdtico” e | definidos pela dire¢do da
“Qualidade da Comida Oferecida | EPAOE para aplicagdo no
pela Cantina” com 2,4 ano letivo de 2023/2024.
Verifica-se que a avaliagdo global | Maior  exigéncia  dos
obtida para os trés grupos de PAP é | professores na elaboragao
inferior ao do ano letivo anterior e | dos “Dossiers” de Venda e
esta abaixo do objetivo pretendido, | Individual e no
Avaliagao apesar da avaliagdo do juri ter sido | desenvolvimento da area
Final da 16 14,7 de 16 valores. técnica para um maior
PAP A razdo pretende-se com facto dos | desempenho qualitativo e
restantes parametros de avaliagdo | melhoria  global  das
terem obtido valores inferiores, | provas.
nomeadamente o “Dossier de
Venda” com 11 valores
Verifica-se que o valor global obtido | Continuagdo do trabalho
é superior ao do ano letivo anterior | desenvolvido nos
Grau de e estd acima do objetivo | conteddos pedagdgicos,
Satisfacao pretendido, com avaliagbes de | nomeadamente nas areas
das 3,3 3,4 elevada satisfagdo em todos os | técnicas, como forma de
entidades parametros adequar as competéncias
FCT adquiridas pelos alunos as
necessidade e
expectativas do mercado
Taxa de Verifica-se que o valor global obtido | Realizagdo dos projetos e
Participacga é inferior ao do ano letivo anterior, | das visitas fora do ambito
o dos mas estd acima do objetivo | curricular de acordo com
Alunos em 77% 66% pretendido para este ano letivo que | o definido no Plano Anual
Projetos de foi de 45%. de Atividades elaborados
Diferente Acresce que foram realizadas 13 | para a ano letivo de
Ambito visitas de estudo, com uma taxa de | 2023/2024
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participacao de alunos de 78%, o
que complementa os projetos
realizados.
No total entre projetos e visitas de
estudo a taxa de participagdo dos
alunos foi de 72%
. Continuagdo da realizagao
Taxa de Ao longo do ano letivo foram .
. . . . das reunides com os
Participaga realizadas cinco reunides com os .
. ~ pais/encarregados de
o dos pais/encarregados de educagdo dos . L
. educacdo e realizagado das
Stakeholde 60% 74% alunos dos diferentes anos e uma I
. . duas reunides do
rs na reunido do conselho consultiva com .
. L . conselho consultivo
Gestao da uma participagcdo e envolvimento .
TP previstas no
Escola. significativos dos convocados. .
Plano de Acdo
Taxa de Foram realizadas duas reunides do | Cumprir o definido no
Participacga conselho pedagodgico, ficando em | Plano e realizar, no
o dos falta uma terceira reunido prevista | minimo, um conselho
Stakeholde 83% 56% no Plano, o que fez baixar o valor | pedagogico por periodo
rs no global da taxa de participagao. letivo, motivando os
Conselho convocados a estarem
Pedagoégico presentes.
, . Foi decidido reorganizar a
O valor obtido estd abaixo no & N
e estrutura da  Gestdo
. d patamar de “satisfeito” e do Pedagdei )
rau e edagdgica que passara a
L objetivo  definido e  desceu g08 . quep N
Satisfacao . . ser organizada com trés
2,8 2,6 relativamente ao ano letivo | | N
do Pessoal ) dreas de coordenacgdo:
anterior. B
Docente Coordenagao Escolar,
Coordenacgdo de Alunos e
Coordenacdo Pedagdgica.
Numa andlise aos parametros de | Os novos responsaveis e
avaliagdo  verifica-se que a | as respetivas
“Adequacgdo das Infraestruturas” ea | competéncias gerais e
“Adequagdo dos Recursos Internos” | especificas foram
c d obtiveram a pontuagdo mais baixa | definidos pela direcdo da
rau e
Satisfacs com 1,9, seguida do parametro | EPAOE para aplicagdo no
atisfagao
P g | 2,8 2,6 “Comunicagcdo Dentro da Equipa” | ano letivo de 2023/2024
o Pessoa
com 2,2 e dos parametros
Docente P N
‘Adequagdo  dos  Cursos ao
Mercado” e “Clareza na Informagéo
Recebida da  Dire¢do”  com
pontuagbes de 2,4 e 2,5
respetivamente
O valor obtido estda abaixo no
patamar de “satisfeito” e do
Grau de objetivo  definido e desceu
. ~ relativamente ao ano letivo
Satisfacdo )
do Pessoal 3,0 2,7 anterior.
= Numa andlise aos parametros de
Nao oL i
Docente avaliagdo, verifica-se que a

“Adequagdo das Infraestruturas”
obteve a pontuagdo mais baixa com
uma pontuacgao de 2,0, seguida dos



https://www.dropbox.com/scl/fi/0g6ph8u5ntpzpfp0w5yjh/Plano-de-A-o.pdf?rlkey=08dtigg5tt63b025cnusoelgj&dl=0
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parametros “Comunicagdo entre
Departamentos”, “Material
Logistico e Administrativo
Adequado” e “Divulgagdo
Adequada da Escola” com uma
avaliagdo de 2,5.
Dos 4 cursos previstos para serem | Cumprir o Plano de
Taxa de . . . R ~
. realizados, dois, os associados as | Formag¢do para o Ano
Sl medidas de autoprote¢do, foram | Letivo de 2023/2024
to do Plano 25% 50% . ~ .
adiados e estdo previstos no Plano
de ~ .
. de Formagdo para o ano letivo de
Formacao 2023/24
Ne¢ de Continua a verificar-se dificuldade | Revisdo da estratégia de
Candidatos 7 32 no recrutamento de alunos para | divulgacdo dos cursos de
aos Cursos frequentarem os cursos ministrados | forma a produzir efeitos
da EPAOE mais imediatos na
. i matricula efetiva de novos
Realizaram-se um ndmero
' de o N . R alunos, sobretudo no que
" significativo de agdes de divulgacao,
AcgGes de 45 L toca ao curso de
: " contudo ndo tiveram os resultados . L
Divulgacao Cenografia Figurinos e
esperados
Aderecos.

3.1.2 Plano de Melhoria

Quanto a Monitorizagdo do Plano de Melhoria transcrevemos no quadro seguinte as

melhorias identificadas, os objetivos para o ano letivo de 2023/2024 e os respetivos

comentarios.

Quadro 17 — Monitorizagdo do Plano de Melhoria

Area de Melhoria

Objetivo e Metas Definidas

Comentarios/Melhorias

Reduzir a taxa de
desisténcias

Reduzir a Taxa de Desisténcias
para um valor igual ou inferior a
10% no ano letivo de
2023/2024.

e Implementar estratégias de divulgagdo da escola mais
agressivas e sistematizadas de forma a selecionar
candidatos com perfil motivacional mais adequado aos
cursos e assim influenciar favoravelmente a diminuigao
das desisténcias.

o Reforgar as praticas interdisciplinares e por projeto como
motivagao para os alunos cumprirem, com a regularidade
desejavel, o elenco modular;

e Monitorizar e acompanhar a evolugdo do aluno com
metodologias de aproximacdo diferenciada junto de cada
um.

Reduzir a taxa de
absentismo

Reduzir a Taxa de Absentismo
para um valor igual ou inferior a
10% no ano letivo de
2023/2024.

e Consolidar os processos de monitorizagdio e
acompanhamento dos alunos aplicando metodologias de
aproximagdo diferenciada.

e Desenvolver ferramentas de motivagdo e de aquisi¢do
integrada de conteldos junto dos alunos com tendéncia
ao absentismo, numa dinamica interativa entre o aluno,
o gabinete de apoio ao aluno, a coordenagao de alunos e
os encarregados de educagdo, num esforgo conjunto




Area de Melhoria

Objetivo e Metas Definidas

Comentarios/Melhorias

para manter os alunos e familias comprometidos com o
cumprimento modular e com o projeto-escola.

Reduzir a Taxa de
Modulos Nao
Realizados

Reduzir a Taxa de Mddulos Nao
Realizados para um valor igual
ou inferior a 20% no ano letivo
de 2023/2024.

Reduzir a Taxa de

Alunos com
Moadulos Ndo
Realizados

Reduzir a Taxa de Alunos com
Médulos Ndo Realizados para
um valor igual ou inferior a 25%
no ano letivo de 2023/2024.

Desenvolver estratégias de recuperagdio modular
consequentes utilizando ferramentas de motivacdo e de
aquisicdo integrada de conteldos, suportadas numa
dinamica interativa entre o Gabinete de Apoio ao Aluno, a
Coordenagdo de Ano, os Alunos e os Encarregados de
Educagdo, num esforgo conjunto para manter os alunos
comprometidos com o cumprimento modular e com o
projeto-escola

Aumentar a taxa de
participagdao  dos
stakeholders na
Gestao da Escola.

Aumentar a Taxa de
Participagdo dos stakeholders
na gestdo da EPAQOE para o valor
de 75% no ano letivo de
2023/2024.

No ambito da participagdo dos stakeholders externos e
internos na gestdo e melhoria continua, o EPAOE vai
continuar a promover a sensibilizacdo dos stakeholders
envolvidos sublinhando a importancia da sua participagdo
no cumprimento da missdo e dos objetivos da escola;

Por outro lado, vai continuar a envolver os stakeholders em
varios momentos para além dos institucionais
nomeadamente promovendo a sua
participagdo/intervengdo em workshops de cariz técnico
artistico, nos espetdculos realizados ao longo do ano e nas
provas de avaliagdo profissionais (PAP), como juri.

Plataforma de
Gestdo Escolar

Consolidar a rede de
comunicagdo e de gestdo
escolar com suporte na
plataforma de gestdo escolar
INOVAR+.

Generalizar a utilizacdo da plataforma de gestdo escolar
INOVAR+ em toda a atividade pedagdgica e administrativa
associada a atividade formativa

Plano de Formagao

Consolidar o Plano de Formagéao
ajustando-o as necessidades
manifestadas pelos Docentes e
N3o Docentes

Elaborar Plano de Formacgao para docentes e ndo docentes
em linha com as necessidades manifestadas pelos
colaboradores e aos objetivos da EPAOE

Melhoria Continua

Melhorar o desempenho global
da Escola adequando-o as
expectativas e necessidades dos
Alunos

Implementagdo da nova estrutura da Gestdo Pedagodgica,
com acompanhamento e monitorizagdo continua dos seus
resultados.

Revisao

Feita a analise contextualizada considera-se que nao deve haver revisdao nos objetivos
anuais para o ano letivo de 2023/24, ha excecdo da Taxa de Mddulos Ndo Realizados que
fixamos em 20%, valor que, face a todo o historial, nos parece o mais adequado.

Relativamente aos indicadores de ciclo também nao se justifica revé-los nesta data. Serao
analisados em fevereiro/marco de 2024 e entdo se tomara uma decisdo.

Parcerias

A EPAOE considera as suas parcerias como adequadas, uma vez que tém viabilizado as
opcOes estratégicas da escola e tém respondido a algumas questées criticas emergentes.




3.1.3 Consideragdes Finais

Este relatorio espelha o empenhamento da EPAOE no alinhamento com o quadro
referencial sistémico proposto pelo EQAVET: planeamento, implementacdo, avaliacao,
revisao, didlogo institucional para a melhoria continua da oferta de EFP e aplicagdo do
ciclo de garantia e melhoria da qualidade da oferta de EFP.

Sistematizamos aqui nas considerag¢des finais alguns resultados dos ultimos ciclos de
formacao que permitem fazer uma leitura longitudinal e sublinhar algumas ac¢des para o
Plano de Agdo para 2023/24:

= Melhorar e desenvolver o Plano de Formacdo (docentes e ndo docente), de acordo
com os resultados dos questionarios de satisfacao:

= Afinar e consolidar os canais de comunicac¢do interna;

= Rever a estrutura das aulas e critérios de avaliacdo da disciplina das Técnicas
Circenses;

= Garantir reunides periddicas de passagem de informacdo entre a coordenacdo
pedagdgica e a direcdo da escola;

= Garantir reunides com Conselho Consultivo, de acordo com o Plano de A¢ao e os
estatutos da EPAOE;

= Garantir a implementacdo da nova estrutura da Gestdo Pedagdgica, com
acompanhamento e monitorizagao continua dos seus resultados;

= Rever o Projeto Educativo de acordo com as modificagdes consideradas
necessarias.

3.2 CuRsos Fim DE TARDE

Os Cursos de Fim de Tarde continuaram a materializar o desenvolvimento da
componente autodidatica do Chapitd, ou seja, a materializagdo de uma componente de
“Academia” livre e voluntaria. O Chapito persistiu nos contributos circenses e artisticos
para as oportunidades de aprendizagens ao longo da vida, para publicos ecléticos, com
motivac¢oes que vao da pura satisfacdo pessoal a aquisicdo de competéncias para diversos
tipos de funcdes.

Trata-se de uma outra comunidade de formacdo-ac¢do, com praticantes / activistas, que
também manteve uma sistematica rotina no Chapito, o que originou diversas sinergias e
complementaridades.

Os Cursos decorreram de segunda a quinta-feira, entre as 19.00H e as 21.00H. Os espacos
utilizados foram: Ginasio |, Ginasio Il e Tenda. 2022/2023 teve o seguinte movimento:

Equipa / Dispositivo: Paulo César, Ana Gueifdo, Jodo Gola, Ronielson Lima



InscrigOes

Ao longo do ano (2022/2023), um total de 45 alunos inscritos em 6 cursos: Formacgdo de
Membérias de Clown (4), Acrobacias Aéreas (22), Acroyoga (6), Capoeira (7), Atelier de
Circo (4), Sevilhanas (2) as inscricdes aconteceram a partir de Outubro.

Espectaculos de Fim de Curso

Em 2022/2023, todas as apresentagdes foram fotografadas e filmadas, tanto no seu
processo, como em ensaios e espetdculo. A divulgacdo foi realizada nas redes sociais
Facebook e Instagram e Site Chapitd (www.chapito.org), assim como, na Agenda Cultural
Chapitd.

As formagdes e respetivos espetaculos foram os seguintes:

Formacgao de Capoeira | o espetaculo: “E se fosse s6 um pesadelo”

Criacdo e Direcdo Artistica: Mario Correia

Sinopse: Uma viagem que podia ter sido sé um pesadelo.
Uma viagem que nos remete para 500 anos de histéria, 500 anos de resisténcia.
O resumo de uma Africa que se espalhou pelo mundo.

Acrobacias Aéreas | o espetdculo: “Constilhagoes”

Criacdo e Encenacdo: Hélder Duarte

Sinopse: Os pontos que nos unem sdo dispares e longinquos em aparéncia, mas ndo em
vibracdo. Sem saber bem como, ha situacdes de conexdo espiritual aparente em que sé
de pensar em alguém, esse alguém nos da um sinal de vida. Um morse corporal que
retumba na teia da vida. Na rede que pensamos que nos protege, mas que é na verdade
um trampolim bem elasticizado pelos botes, saltos, pesos e tensdes que cridmos sé por
estar cd. Sendo e querendo, vamos percebendo que, sem manutencdo, ainda acabamos
a lascar a cabeca. Mas treinamos, cosemos, fazemos nés, desenleamos outros que nos
estavam a quebrar o coco sem saber bem porqué. Precisamos reatar outros que ja estdo
tao distantes que ndo logramos esse feito por mais que tentemos. Mas esses buracos nao
sdo maus, talvez atalhos para outros pontos de vista, perspetivas espelhadas, pendurados
Como morcegos a ecoar 0s passos penteados puxando as cordas como um cravo huma
igreja. Um dia, todos navegaremos os cabos tortuosos do cerebelo e, com um pouco de
luz e os pés bem assentes, levantaremos voos bem mais altos do que alguma vez
imaginariamos ser capazes de dar. O medo sé vem se olhares para baixo.



4. PROGRAMA CULTURA

Este Programa trata do “caldo cultural” do Chapit6. Aqui se refletem os cruzamentos dos
vetores fundamentais Cultura, Formacgao, Intervengdo Social e Economia Social, numa
continua reinven¢dao do modelo integrado do Chapit6. As artes circenses e performativas
(elas préprias inclusivas de todas as outras artes — nobres ou efémeras e aplicadas)
continuaram a ser cultivadas como instrumentos para a aprendizagem, para a socializacdo
e inclusdo, num processo de desenvolvimento que ndo podia deixar de ser “glocal”.

A concretizacdo das actividades nos varios dominios, serviram os seguintes objetivos
transversais e de cruzamento disciplinar:

= Promog¢do das artes e expressdes circenses e performativas no sentido da
dignificacdo e desenvolvimento do sector da cultura e das artes (alcangcada com
todas as actividades, salientando-se a dimensdo internacional da circulacdo da
Companhia do Chapitd);

= Criacdo e producdo de espectaculos assentes na matriz artistica do Chapité que
mantenham a qualidade e a inovagao da oferta cultural;

= Fomento da democratizacdo do acesso a cultura e as artes e do contacto das
populacdes com as praticas artisticas;

= Promocdo da educacdo e da formacao profissional através das artes e oficios do
espetaculo, quer na perspetiva das aprendizagens ao longo da vida, quer por via
da formacao profissional.

Durante o ano de 2023, o Chapitd6 com a sua situacdo e “aura” cosmopolita ja teve
dificuldades com a contencdo de publicos e frequentadores, com grandes afluéncias de
turistas em simultaneo com os publicos muito diversificados que sao habituais no Chapito
e com espetdculos continuamente esgotados, sendo obrigado a ajustar-se a estas novas
circunstancias (de regulacdo de um sitio e um projeto que se vem tornando “icénico”),
em prol do servico publico, da coesdo social e da producdo e difusdo de conteldos
distintivos.

O Programa Cultura é constituido por 3 polos (autébnomos — mas interligados — como
todas as vertentes da casa):

- COMPANHIA
- TENDA E ESPLANADA
- BARTO



4.1 COMPANHIA CHAPITO

Desde 1996, a Companhia do Chapitd criou 40 espectaculos originais. Ao longo destes
ultimos anos a Companhia tem dedicado uma parte muito significativa da sua agenda as
itinerancias nacionais e internacionais, especialmente nos circuitos culturais de
programacao e Festivais de Espanha, Franca, América do Sul, especialmente o Brasil,
Suécia e paises escandinavos, tendo sido, novamente, Espanha o pais de destaque em
2023.

Esta trajetdria vai ao encontro da politica cultural vigente e é reforgada pela experiéncia
e verificacdo de que a internacionalizagdo artistica abre portas, quer nas oportunidades
de interacdo com diferentes culturas, quer na valorizagdo das criagBes artisticas
portuguesas, projectando-as como imagem de contemporaneidade a escala global. Neste
sentido, tendo em conta as potencialidades do teatro fisico como um veiculo
especialmente eficaz na transmissdao de ideias e do pensamento humano, a escala
universal, promover-se-a o estreitamento de lagcos com os paises de lingua portuguesa e
comunidades portuguesas no estrangeiro, mas também se continuard a apostar na
ligagdo ao mundo ibero-americano.

Sendo a Companhia do Chapitd uma estrutura artistica integrada numa ONG/IPSS, traz a
si a responsabilidade partilhada de cumprir e desenvolver as diretrizes, nacionais e
europeias, de incentivo a cultura e de desenvolvimento e cooperagao com paises
terceiros.

TEMPORADAS EM CENA E NOVAS CRIAGOES - 2023

A Companhia de Teatro do Chapit6 esteve em ensaios de criagdao durante os meses de
Janeiro, Fevereiro, Mar¢o, Junho, Julho, Agosto, Setembro e Dezembro.

Em Marcgo estreou no Chapitd o novo espetaculo “Jalio César”, uma criacdo coletiva
encenada pelo José C. Garcia e pela Claudia Novoa, com participacdo de dois actores do
elenco fixo da Companhia, Susana Nunes e Jorge Cruz, e o Pedro Diogo, um actor que ja
ha muitos anos se queria que se juntasse a equipa pelo seu sentido de humor e
profissionalismo e que a partir de 2023 passou a fazer parte dos actores convidados
cativos.

A nova criacdo ficou em cena até finais de Abril tendo as apresentacbes ao vivo
praticamente todas esgotadas.

Destruir, transformar e reciclar tragédias tem sido uma das praticas da Companhia do
Chapito. Encontrar um olhar diferente sobre os textos, recriando-os e contando as



histérias de uma forma clara e original. O trabalho do
ator é sempre privilegiado, o ator transforma-se em
som, ambiente, cendrio. Trés atores sdo toda uma
nagao, um reino.

“Seguindo esta linha de trabalho habitual, inicidmos este
trabalho com a investigacdao da vida de Julio César,
refletindo sobre as questdes centrais do seu trajecto,

: qual a fronteira entre a lei escrita e a lei moral, tirania,
politica e traicdo e elevado ao seu expoente maximo.

A Companhia do Chapitd levou a cena "JULIO CESAR", criacdo teatral a partir de eventos
da vida desta figura histdrica, eternizada pelos grandes contadores de histérias, desde
Plutarco a Shakespeare.

A 392 criacdo colectiva do seu repertdrio continua a explorar a comédia como linguagem
para reinventar a histéria.

Julio César foi um general Romano e um homem de estado. Membro do primeiro
Triunvirato, liderou os exércitos Romanos na conquista da Galia, antes de derrotar o seu
rival politico Pompeu em contexto de guerra civil. Autoproclama-se depois Ditador
Perpétuo de Roma, cargo que ndo ocupou por muito tempo, assassinado por um grupo
de senadores que o consideram uma ameaca a Republica.

Inspirados no imaginario popular das representacdes de Roma e da figura notavel que foi
Julio César, explorando inconsisténcias histéricas e tomando liberdades no tratamento de
factos documentados - com o des-rigor que ja nos caracteriza - eis a desconsagragao de
outro monstro historico, Julio César.

Se era ele um tirano que merecia morrer ou um herdi brutalmente assassinado por
conspiradores, venha o Diabo e escolha. Aqui ndo ha herdis nem vildes, ha circunstancias
e gente ardilosa que faz pela vida. Também ha gente menos ardilosa que faz o que lhes
mandam. E gente virtuosa que faz o que tem de ser feito. Arrasamos todos por igual.

Entre a reconstituicdo histérica, o documentario e a parddia, sai mais uma criagdo original
da Companhia do Chapito.

FICHA ARTISTICA E TECNICA:

Criacdo Coletiva da Companhia do Chapité Encenacgao - José C. Garcia e Claudia Névoa
Interpretacao — Jorge Cruz,Pedro Diogo, Susana Nunes

Direcdo de Producdo - Tania Melo Rodrigues

Desenho de Luz - José C. Garcia e Bruno Boaro Cartaz - Silvio Rosado

Fotos — Frank Saalfeld

Audiovisuais — Frank Saalfeld



Em Maio de 2023, comegaram os ensaios da criacdo, a 402 do seu repertério, “AS
FORMIGAS”, a partir do conto homdnimo de Boris Vian.

d0insid ob sidnsqmod Sinopse: “E se todos se recusassem a fazer a guerra?”
‘ ’ “As Formigas” tece o retrato de soldados, uns “pobres diabos”
5 00 £ . .
/ \‘SG :-**  combatentes em plena zona de conflito, onde, numa narrativa

irdnica, o cenario bélico coloca em cheque a sua humanidade.
Como Gandhi proclamou com veemeéncia, “A guerra é o maior
dos tormentos que afligem a humanidade; é a mae de todas as
misérias.”

Enquanto, no meio do caos e da loucura, persistem na busca de
uma normalidade fragil entre os embates brutais, esses
guerreiros testemunham a lama, o frio cortante, a fome crua, a
morte onipresente, a devasta¢dao que tudo consome e o desespero que permeia 0 campo
de batalha. Sdo compelidos a questionar, como sussurrado pelo absurdo marcial, “o
sentido de suas existéncias num mundo a mercé da irracionalidade guerreira.”

“As Formigas” emerge como um brado de repudio a guerra e a desumanizacdo, como um
lembrete angustiante da fragilidade humana diante da brutalidade do campo de batalha.

FICHA ARTISTICA E TECNICA:

Criacdo Coletiva da Companhia do Chapitd

Encenacao - José C. Garcia e Maria Radich

Coreografia - Maria Radich

Interpretacao - Bruno Pardo, Jorge Cruz, Pedro Diogo e Pedro da Silva
Assisténcia de encenacao - Leandro Araujo

Progenitor Sonoro - Rui Rebelo

Desenho de Luz - José C. Garcia

Direccdo de Producdo - Tania Melo Rodrigues

Designer Grafico - Silvio Rosado

Figurinos - Gléria Mendes

Audiovisuais - Frank Saalfeld e Frederico Moreira

Ainda no primeiro semestre foi possivel para a Companhia seguir com as suas digressoes
tanto nacionais como internacionais.



Em Julho de 2023 comegaram os ensaios da criacao “AS CRIADAS”, um espetdculo
encenado pela primeira vez com a atriz e encenadora Susana Nunes que estava
programado para estrear em Setembro, mas devido a uma condicdo de saude do actor
Tiago Viegas, ficou adiada para 2024.

As Criadas, uma comédia labirintica e sombria inspirada no universo asfixiante de Jean
Genet.

Dois personagens surgem cativos de uma situacdo enigmdtica. Os actores que os
interpretam parecem deslocados, incertos, alguma coisa ndo bate bem. A medida que a
situacdo se adensa comecamos a vé-los lutar desesperadamente para escapar a
representacdo daquela ficcgdo, mas sem sucesso. Realidade e ficcdo tornaram-se
indistinguiveis e a Unica saida é ndo parar de fazer seja |1a o que for que estdo a fazer.

Um humor aspero atravessa este predicamento.

Parece que a linguagem perdeu a sua funcao, as Unicas palavras de que dispdem sdo as
de uma breve cena, que termina numa tentativa de assassinato que nunca se concretiza.
A partir dai, ou continuam ou deixam de existir. E como continuar a ndo ser repetindo
estas palavras e estes gestos, na esperanca de que algo desbloqueie e os liberte deste
convivio infernal?

No seguimento do trabalho desenvolvido pela Companhia do Chapito, procuramos um
humor desconcertante nesta espécie de tragédia existencial. Partir de questdes que nos
assombram face ao absurdo do mundo. Sera que fariamos escolhas diferentes se as
nossas vidas se repetissem interminavelmente?

As nossas palavras e gestos sugerem que a vida nao é mais do que a repeti¢do de breves
eventos com ecos na fic¢do e vice-versa?

Até que alguém ou alguma coisa chegue e nos desperte? Ou nos mate?

Sinopse:

Elas amam-se e odeiam-se.

Esperam a chegada da Senhora e ensaiam o seu
assassinato com devocdo - um meio de escapismo
que lhes permite passar o tempo e encontrar
algum propdsito na espera.

Desespero e humor misturam-se a medida que a
situacdo se vai deteriorando. A Senhora ndo chega.

Alguém tera que morrer.

Num universo de desconexdo absurda, dois intérpretes tentam uma ilusdo impossivel na
qual revisitam uma e outra vez momentos de expectativa, violéncia e derrota.
O humor como forma de subverter o poder e escapar a banalidade.
Um espetaculo sobre o otimismo e o desejo de mudanga.



FICHA ARTISTICA E TECNICA:

Criacdo Coletiva da Companhia do Chapit6

Diregdo - Susana Nunes e Claudia Névoa

Interpretagao - Paulo Quedas, Susana Nunes e Tiago Viegas
Mdsica - Silvio Rosado

Desenho de Luz - Nuno Patinho

Direcdo de Producdo - Tania Melo Rodrigues

Divulgagao - Cristina Carvalho

Design Grafico - Silvio Rosado

Diario sintese das Digressdes do ano 2023:

- Comeg¢amos em Janeiro com uma digressdo a Tenerife, integrada no “Festival Oye Toca
Ver” onde apresentamos “Antigona 3 por 3,5” em 4 locais diferentes, Adeje, Taraconte,
Guia de Isora e Candeldaria. A adesdo e reac¢do do publico foi de total entrega.

- Em Marg¢o pela primeira vez integrdmos e abrimos a “Festa do Teatro 2023” em
Montemor-o-Novo com a criacdo “Napoledo ou O Complexo de Epico”

- Viajdmos até Lugo, onde ja marcamos presenca praticamente anual. Em 2023
apresentdmos “Antigona 3 por 3,5” em castelhano.

- Regressamos ao Festival de Teatro de Pombal também com Antigona 3 por 3,5.

- Pela 1a vez fomos também a A Grafica — Centro de Criacao Artistica em Setubal, onde
apresentamos “Antigona 3 por 3,5”. Foi excelente a rece¢do do publico e da organizacao
gue ja ha bastante tempo nos queria levar ao seu espaco e finalmente conseguiu realizar
o sonho.

- Interrompemos pontualmente as apresentacdes de “Julio César” em Lisboa, para viajar
até Braganca, onde como todos os anos marcamos presenca, desta vez com “Antigona 3
por 3,5” integrada no Festival Vinte e Sete.

- Repetimos a interrupg¢do nas apresentacdes em Lisboa, para continuar na programacao
do Festival Vinte e Sete, agora em Vila Real onde fizemos duas apresentacdes no mesmo
dia, uma durante a tarde para escolas, e a outra a noite para publico em geral.

- Seguimos para Plasencia, em Espanha, com “Napoleon o el complejo de épico”, falado
em castelhano.

- Para terminar o més de Maio, regressamos ainda a Joane, onde apresentamos pela
primeira vez em tournée o espectaculo “Julio César”, a recepc¢ao do publico foi genial.



- Junho abriu com “Julio César” na Pévoa de Varzim, local que também todos os anos
marca presenga na nossa agenda.

- O més de Junho ficou marcado pelo nosso regresso a Venezuela com o espetdculo
“Electra”. Em 2023 subimos o numero de apresenta¢ées para 4 em diferentes cidades e
locais, e sempre com escolta policial devido ao elevado risco de algum eventual
“problema”. O pais esta em péssimas condi¢des, e foram sentimentos mistos o resultado
dessa digressdao. O publico gostou imenso do espetdculo, e todos os organizadores
também.

Atuamos em:

Carabobo, onde fomos recebidos pelo Governador Rafael Lacava conhecido pelo Drécula,
gue nos convidou para jantar e nos falou da evolugao da cidade desde que tomou o poder
lutando entre outros, contra o crime e corrupcao.

Em Caracas, participamos no Festival Internacional de Teatro Progressista com duas
apresentacdes lotadas no Teatro Nacional.

Seguimos para Maracaibo, onde finalizdmos a digressdao na Venezuela, com uma
apresentacdo no incrivel e renovado Teatro Baralt.

Da Venezuela fomos diretos com “Antigona 3 por 3,5” para a Mostra de Teatro de Villa
de Nerja, em Espanha, onde o palco era na Plaza Mayor e contra todas as espectativas
(pelos restaurantes ao redor e a envolvéncia turistica), correu lindamente e o publico
ficou fascinado.

Terminamos Junho com uma apresentacdo de Julio César na Feria de Teatro do Fundao,
gue a nivel técnico ndo podia ter corrido pior. O local escolhido pela organiza¢ao para o
evento foi o espaco multiusos com uma acustica terrivel, com imenso eco e no geral um
local totalmente errado para apresentacoes de teatro com texto.

- Entrdmos no 20 semestre com a habitual presenca anual em Chinchilla, Galiza, onde
subimos ao palco com “Antigona 3 por 3,5”.

- Interrompendo os ensaios tanto d’As Criadas como d’As Formigas, demos continuidade
a forte presenca marcada na Andaluzia com “Antigona 3 por 3,5”, fazendo 3 espectaculos
em Alcudia de Alicante, Moguer e Punta Umbria. Mais uma vez, excelente reacdo do
publico. Em Alcudia a Companhia participou no XI FEstival de teatro Clasico de la Alcudia.

- Agosto foi um més atipico, entre férias de parte da equipa, ensaios d’As Criadas e
apresentacdes em Festivais de Teatro. Inicialmente iriamos com o espetaculo “Julio
César” mas devido a um acidente com o actor Jorge Cruz, que partiu uma perna, tivemos
gue trocar as apresentacées no XIX Festival de Regina e na Feria de Ciudad Rodrigo para
o espetaculo “Antigona 3 por 3,5”, e foi um absoluto sucesso em ambas. Esta troca
resultou lindamente para a companhia, visto que as apresentagdes de “Antigona 3 por
3,5” nas ferias anteriores ndao tinham corrido como espectavel junto dos programadores
espanhais.



- Em Setembro estredmos os nossos espectaculos no FESTIVAL CLACON DE HOYOS e no
Festival de Molina de Segura, com duas apresentacdes de “Antigona 3 por 3,5”, ambos
locais novos no calendario da Companhia.

Em Setembro seguimos também com ensaios d’As Criadas, que tinha estreia marcada
para final de Setembro, mas devido a uma doenga mental de um dos actores, a estreia
teve que ser adiada para 2024.

- Outubro é sempre um més em grande para as digressoes, e o de 2023 nao foi exepcao.
Comecamos com o Festival Outono Quente em Viseu e seguimos para o Festival de Teatro
Cdédmico da Maia, ambos com o espetaculo “Antigona 3 por 3,5”.

- Regressdmos a Malaga, como parte da programacao anual, também com “Antigona 3
por 3,5”.

- De Malaga fomos diretos para Sevilla, onde também pela primeira vez, fizemos parte do
Sevilla Fest com uma apresentacdo de “Antigona 3 por 3,5” no incrivel Tetro La Fundicion.

- Continudamos como parte da programacdo habitual na Andaluzia, desta vez em Loja e
Lebrija, com duas apresenta¢des do espetaculo “Antigona 3 por 3,5”.

- Ainda em Outubro, a Companhia atravessou o Atlantico, para se integrar na
programacao de 3 Festivais na Colémbia com o espectaculo “Antigona 3 por 3,5”.

O Festival de Manizales tem extensdo a Bogotd e como tal as nossas apresentagdes para
o Festival de Manizales foram feitas em ambas as cidades colombianas.

Em Medellin, a apresentacgao foi no Festival de Teatro y Musica Comfama San Ignacio.
Em todas as apresentagdes tivemos as salas praticamente esgotadas.

- O inicio de Novembro levou a Companhia de regresso a Costa Rica pela segunda vez,
onde fomos recebidos pelo embaixador Gongalo Teles Gomes, que doou a quantia de
$500 para ajuda aos custos da digressdo, que foram partilhados com o apoio da DGArtes.
Em San Jose, capital da Costa Rica, a Companhia fez duas apresenta¢des no histérico
Teatro Nacional para um publico composto por jovens, personalidades ligadas a cultura,
membros do corpo diplomatico.

- De volta a Espanha, ainda com “Antigona 3 por 3,5” na mala, a Companhia segue para
San Jose de La Rinconada.

- O actor Jorge Cruz, ja com a perna curada, da luz verde para a apresentacdo do “Julio
César” em Santurtzi, no Pais Basko, e o que era para ser apenas uma apresentacao
normal, tornou-se na melhor estreia em castelhano até a data. Foi fenomenal, com uma
das maiores ovacdes de pé por parte do publico. Comentaram, o programador e publico,
gue estavam incrédulos ao saber que era a primeira apresentacdo em castelhano de tao
perfeita que foi.

- Final de Novembro e inicio de Dezembro rumdmos a Madrid, ao Espacio Abierto na
Quinta de Los Molinos, onde fizemos 5 apresentacdes de “Julio César”, das quais 2 foram



para escolas e institutos como iniciativa de formacgdo de publico jovem, e 3 para publico
em geral. Sala completamente esgotada e publico em éxtase. Foram sublimes essas
apresentacdes. E uma sala em que a proximidade actor/publico é inigualdvel.

- Montijo, em Portugal, foi sem duvida uma surpresa, e pelo pior motivo; depois de virmos
de grandes aclamagdes dentro e fora de portas, chegdmos ao Montijo e por alguma razao
gue nao conseguimos alcancar, ndo houve reagao nenhuma por parte do publico. O
espetaculo ndo baixou de nivel, a apresentacdo foi boa, mas infelizmente, o humor ndo
reinou na plateia. O espetaculo “Julio César” foi apresentado pela primeira vez na Casa
da Mdsica Jorge Peixinho.

- Quase a terminar o ano de 2023, e apds termos tido que adiar a apresentag¢do na
Benedita devido ao acidente da perna do actor Jorge Cruz, conseguimos uma janela entre
ensaios d’As Formigas e fomos até a Benedita apresentar “Julio César” na celebrac¢do do
nome da sala de Teatro para “José Saramago”.

- Para finalizar o ano, a companhia foi pela primeira vez ao Teatro-Cine de Torres Vedras,
onde apresentdmos “Napoledo ou O Complexo de Epico” e assim termindmos as
digressdes de 2023.

- Devido ao facto do numero de producdes ter aumentado, o tempo util para digressao
baixou exponencialmente, a Companhia teve que recusar mais de 10 espectaculos em
tournées no ano de 2023.

Em grandes numeros para o ano de 2023:

49 digressdes — 9.112 espectadores
17 apresentag¢des — no Chapité — 1.080 espectadores
Total: 66 apresentagoes

Total de publico: 10.192 espectadores

4.2 TENDA E ESPLANADA

A Programacao do Chapité em 2023 continua a ser concebida e desenvolvida tendo em
conta a sua inser¢ao no Projecto da Casa, reafirmando-se como parte contribuidora para
a sua sustentabilidade econdmica.

Dada a amplitude de conteddos e missGes existentes a Programacdo propds-se a
preencher os diversos espacos do Chapitd: a TENDA, a ESPLANADA, e o BARTO de forma
a acolher todas as vertentes aqui existentes. Tal op¢do permitiu o acolhimento de uma
variedade de expressdes artisticas que a torna tao valiosa e singular.

Estando o Circo na raiz do projecto existe, mais uma vez e sempre., um apelo a
multidisciplinaridade artistica e ao sempre enriquecedor cruzamento disciplinar.



Uma vez mais o Chapitd pode tirar proveito e dar lugar aos Espectaculos de Fim de Curso
— as apresentacdes finais dos alunos da Escola e dos formandos dos Cursos Fim de Tarde
- conseguiram captar uma grande variedade de publicos, bem como as apresentacdes de
alunos e ex-alunos da nossa Escola Profissional de Artes e Oficios.

As opgOes artisticas sintetizam as tematicas que trabalhamos continuamente: o teatro
fisico, o humor e a comédia, o clown e, também, o universo infantil nesta divulga¢ao das
artes circenses pode-se indicar que na sua abrangéncia atingimos perto de 42.000
espectadores.

APRESENTACOES PRESENCIAIS NA TENDA

“JULio CEsAR” E “As FORMIGAS” — COMPANHIA DO CHAPITO

No ano de 2023 a Companhia de Teatro do Chapito estreou duas criagoes.

“COMEMORACAO DO DiIA MUNDIAL DO TEATRO

Leitura da mensagem pelo ator Fernando Gomes relativa ao dia e Performance realizada
por Alunos do Chapito

“CONVERSAR ABRIL” — COMEMORACAO DO 25 DE ABRIL

Comemoracgdo do 25 Abril, com a participa¢do de Jodo Soares, Jodo Ferreira, Rui Tavares
e da jornalista Maria Flor Pedroso e Performance realizada por Alunos do Chapit6

152 CicLo DE MULHERES PALHACAS

Os espetdaculos foram os seguintes:

v' “Mini Cabaré — Tanguero” de Julieta Zarza / Argentina
v “Zhu-Zhi Filha do Butdo” — Andreia Moreira / Espanha
v" “Mmc Cava” de Paula Malik / Franca

ALUNOS DA EscoLA DO CHAPITO Em 2023

Os espetaculos foram os seguintes:

v" "Divina Comédia" - Mostra Técnica relativa aos alunos 12 ano



v/ "ATRAVES DO EUSPELHO" - Exercicio Espetaculo relativa aos alunos de 22 ano
v" "Aqui, Ali ou C&"; "ELIPSADO"; "TEREZ" — as 3 Provas de Aptid3o Final dos alunos
de 32ano

CuRrsos Fim DE TARDE Em 2022

Os alunos apresentaram os seguintes espetaculos:

v' “Constilhagdes” — alunos do Curso Fim de Tarde de Acrobacias Aéreas, sob a
orientacdo do professor Hélder Duarte

v' “E Se Fosse S6 Um Pesadelo” — alunos do Curso Fim de Tarde de Capoeira, sob a
orientagao do professor Mario Correia (Neno).

TRUPE SENIOR

Os espetdculos foram os seguintes:

v “Férias para que vos quero" — Criacdo da Trupe Sénior de 2023
v’ “Teatralidades” — Criacdo Multidisciplinar de interacdo com o publico para
Recepcdo de publico em espacos

“CHAPEUS HA muiTos!”

Acontece nos meses de Verdo na Esplanada do Chapitd a Mesa e sdo os Alunos da Escola
gue os representam e preparam em conjunto com os professores

PROJECTO CHAPITO- TRAMPOLIM — PROJECTO DE INOVACAO SOCIAL

Neste projecto trabalhamos com jovens com predisposi¢cdo para as areas artisticas,
numa légica de “Ecologia” de Superacdao Humana.

v' “Desengrenagem” — aconteceu no Saldo Festas Incrivel Alimadense e na Tenda do
Chapito

v\ “Cabaret Trampolim” — aconteceu na Tenda do Chapitd

v' Os espetdculos foram os seguintes:

PROGRAMACAO NA TENDA CHAPITO EM 2023

Os espetaculos foram os seguintes:

v' “OCO” — de Jodo Pataco



“OS HOMENS DA MINHA VIDA” de Paula Sa e Miguel Teixeira
“Violéncia Das Coisas Insensiveis” de Nuno Labau

“FADA - UM CANTO A PROCURA DE VOZ” de Flavio Gil e Mario Rui
“Valsa n2 6” de Luisa Thiré

"Mae de Santo" de Vilma Melo

“ARBOR” de Jodo Antunes e Pedro Caetano

"O Discurso" de André Reis e Marcos Marques
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“Em Cor Parda” performance de Antonyo Omolu

4.3 BARTO / BIBLIOTECA

A drea cultural do Chapitd, enquanto uma extensdao da agenda cultural da cidade de
Lisboa, programou, em 2023, eventos qualificados e inovadores, tornando-se num espaco
de circulacdo de pessoas interessadas e de culturas com referenciagbes muito
diferenciadas.

Em simultaneo, com o funcionamento regular da Biblioteca (arquivo, registo, conservacao,
consultas, servico a escola), a funcionar no horéario diurno, O BARTO (noite) apresentou-
se como o principal elemento dessa plataforma de conexdo entre as “actividades do dia”
e as “actividades da noite” no espaco do Chapitd, nomeadamente entre a Biblioteca e o
Bar que partilham o mesmo espaco operando em diferentes horarios.

Para além das consultas, leituras e pesquisas (com todos os recursos e retaguardas
inerentes), tem vindo a ser trabalhado um “espaco sinergético”, pluridisciplinar e
multicultural - galeria de exposi¢Oes, lugar de didlogos e debates, laboratério, “casa-
abrigo” de informalidades e confidéncias, lareiras acesas ou correntes de ar, espaco de
convivio e confraternizacdo, ao som de um DJ convidado, de uma banda sonora, de
musicos ao vivo, seja ao sabor de um vinho ou de um cha fumegante...

Nesta linha de ac¢do, em que se aposta em animar a partir de um lugar inserido no mais
intimo do Chapitd, juntaram-se os alunos e professores da EPAOE, os colaboradores da
“Casa”, bem como os utilizadores da biblioteca e dos espacos abertos ao publico no dia-
a-dia, com um outro publico, mais heterogéneo e mais “intelectualizado”, que frequenta
os locais de cultura e da sociabilidade pds-laboral e noturna, abrindo caminhos e atalhos
para a participacdo num movimento de revitalizacdo das sociabilidades culturais
urbanas.

Durante o ano de 2023, o BARTO programou ecleticamente as suas noites. Conseguimos
trazer ao nosso tanque, artistas de musica do mundo, de fado, que ja tém um publico



fidelizado, e acolhemos também exposicoes e tertulias num espaco que se pretende
multimodal e moderno.

O BARTO acaba por beneficiar da prépria circunstancia de pertencer, em termos de
conteudos e espacgo fisico, ao Chapité. O facto de num mesmo espago coexistirem
programacdo na Tenda, restaurante, esplanada, potencia também o interesse na nossa
programacao.

Musica

CLUBE DO CHORO — RITMOS E SONS DO BRASIL COM A BANDA DE TERCIO

MuUsIcAs DO MUNDO — VARIOS CONVIDADOS DE DIVERSAS REGIOES E LOCAIS DO MUNDO

SAMBA A IMIESA — VARIOS ARTISTAS QUE NOS TRAZEM OS SONS E RITMOS BRASILEIROS

Como ja foi referido, o que é o BARTO ao fim das tardes e as noites, durante o dia é a
Biblioteca / Arquivo Luiza Neto Jorge e assegura as seguintes funcdes:

- Arquivo e classificacao de recortes e sua integracao no arquivo existente;
- Arrumacdo em pastas proprias de todas as publicacdes que chegam a biblioteca;

- Elaboragao exaustiva da Base de Dados de toda a documentacdo das pastas do Arquivo
de Recortes da Biblioteca (trabalho em curso);

- Lancamento na base de dados digital e no livro de registo, de todos os livros que entram
na biblioteca;

- Recolha de todos os materiais de comunicacdo dos eventos realizados no Barto e na
tenda do Chapitd e sua arrumacdo em pastas préprias;

- Acolhimento e apoio a alunos e professores da EPAOE;

- Acolhimento e apoio aos investigadores vindos do exterior e outras pessoas interessadas
em consultar livros ou documentacdo do arquivo da Biblioteca;

- Prestacdo de informacoes a pedidos do exterior (por exemplo, recentemente houve
colaboracdo com a Biblioteca Municipal de Alcantara que solicitou informacdes sobre um
artista palhaco);

- Participagdo ativa nos eventos e exposi¢cdes que decorrem no espaco Biblioteca / Barto.



Dentro da elasticidade polivalente e pratica no Chapit6, este espago Biblioteca / Bart6
também é utilizado para aulas da componente sociocultural da EPAOE, bem como para
reunides e encontros, nomeadamente com os Encarregados de Educagao, garantindo
mesmo assim as condic¢bes de trabalho concentrado proprias de uma Biblioteca / Arquivo
durante o periodo diurno. Ao cair do dia transforma-se num polo de sociabilidades e
convivialidades — vistas largas a partir de uma cave com um tanque ...

5.0 PROGRAMA ECONOMIA SOCIAL

Este programa materializa-se através de 2 Setores e diversos pdlos: O Setor de Producao
/ Animacdo e o Setor de Comunicagdo, Divulgacdo e Audiovisuais, mas além disso, esta
componente de sustentabilidade e de projecdo, conta com os seguintes pdlos
permanentes: Restaurante-Esplanada, Oficina de Reciclagem, Oficina Faz-Tudo, Guarda-
Roupa, Loja e Quiosque. Também se geram e produzem eventos especificos no quadro
deste Programa.

Parte dos recursos mencionados devem constituir actividades economicamente
rentdveis, servindo assim de “financiadores” dos outros sectores do Projecto — casos
nitidos do Setor de Produgdo / Animacdo, ou do Restaurante-Esplanada, ou da Loja. Mas
a sua utilidade deve ser dupla porque também s3ao “empregadores-contratantes” e
“agéncias de carreira” dos nossos diplomados e do nosso “meio artistico” e de animacao
especializada. Esta dindmica de “economia circular” foi muito perturbada pelos 2 anos e
tal de pandemia e s6 em 2023 comecou a haver condicdes para a sua remontagem.

Adiante sdo apresentados os resultados e evidéncias dos dois Setores organicos:
Produgdo / Animacgdo e Comunicagdo, Divulgagdo e Audiovisuais.

A Oficina de Reciclagem, criadora e geradora de artesanato urbano e aderecos com a
“Marca” Chapit6, prosseguiu em 2023 numa fase mais “out sourcing”, por forma a
garantir uma presenca evidente, em conexdo com a Loja Chapité. E economia social mas
é também manifestacdo militante para a disseminacdo da mentalidade e gosto pela
Reciclagem.

Este recurso apurou e desenvolveu o seu papel de atelier de criacdo que tem ajudado
varios jovens a reconhecer e desenvolver o seu potencial criativo, aumentando desta
forma a sua autoestima e contribuindo para a sua sustentabilidade, bem como se assume
local de aprendizagem que |Ihes fornece novos conhecimentos utilizaveis no mercado de
trabalho.

Em 2023 continuou também a reorganizacdo do espago mais visivelmente publico do
Chapitd — a sua valéncia de restaurante e esplanada - o Chapit6é a Mesa - uma plataforma
cosmopolita de rece¢do e mistura de publicos, com intervengdes de “frente de casa”, com
espectaculos ou extensao de espectaculos e com magnificas condicdes de sociabilidades



qualificadas (ambiéncia, vista e servigos), sendo de destacar as suas fungdes sociais
traduzidas no funcionamento diario da Cantina da escola e da “casa” e na viabilizagdo de
uma fonte de autofinanciamento.

5.1 PRODUCAO / ANIMACOES

Missao e Abordagem Artistica

O Chapitd — Espectaculos e Eventos é a estrutura dentro do projecto que funciona com
intuito comercial, vendendo variados conteldos artisticos onde integra artistas
profissionais, servindo também de plataforma aos alunos diplomados pela escola
profissional que pretendem integrar o mercado de trabalho pela via do espetaculo e da
animagao.

Para além da funcdo integradora no mercado de trabalho de jovens em fase de insercao
socioprofissional, tem por objectivo, e numa légica de economia social, o financiamento
de actividades da area da acc¢do social.

Assume uma atividade pautada pelo rigor, profissionalismo e qualidade técnica e artistica,
numa abordagem multidisciplinar, apresentando o circo como ADN Chapit6é. Permeavel a
areas artisticas como a dancga, o teatro ou a musica, tem presente nos seus conteudos
tematicas atuais que permitem uma apreensdo e visdo do mundo mais consciente e
critica.

Constituindo-se como uma das
componentes base para a economia social
do Chapitd, o fluxo financeiro gerado pela
producdo de espectaculos e eventos para
clientes institucionais, corporativos ou

privados, é posteriormente aplicado nas
areas de intervencao social.

Um dos seus objetivos principais é também
trazer para o mercado de trabalho os
jovens alunos diplomados pela escola
profissional (EPAOE) bem como criar
oportunidades de trabalho aos artistas das
mais diversas areas.




Conjuntura 2023

No ano 2023, o objectivo primordial do sector de produgdao comercial do Chapit6 foi a
manuten¢do de clientes, assim como a captagdo de novas areas de negocio,
considerando o crescimento do mercado, neste sector, verificado ao longo do ano de
2022.

Assim, o Chapité apostou numa melhoria do guarda-roupa, baseado na reciclagem de
figurinos ja existentes, aprimorando-o e algumas pecas foram adaptadas com temas
ambientais. Esta estratégia tem como proposta chamar a atencao do Cliente por meio do
“apelo visual” e, também, a oferecermos uma experiéncia repleta de sensagées nos
espacos onde decorrem 0s Nossos eventos.

A Equipa, Producdo de Vendas, sofreu uma reorganizagao interna e integrou duas pessoas
de modo a responder de forma mais célere a os diversos pedidos de Clientes.

Tendo vindo a ser uma preocupacgao, em se criar equipas de animadores e espectdculos
mais consistentes e profissionais, cujo objectivo é manter a mesma formacdo de
animadores para diferentes espectaculos e a¢cdes de animacdo. Temos vindo a apostar na
melhoria e alteracdo de diverso material técnico circense, substituindo o que ja estava
obsoleto ou em condicdes de seguranca inadequadas e com todas estas melhorias e
adaptacdes tornar os eventos Chapitonianos mais atrativos e de melhor qualidade junto
dos espetadores e/ou publico.

Os temas abordados tiveram, por base, a sustentabilidade e ecologia, aproximando-se
desta forma dos interesses e preocupacdes dos potenciais clientes, que procuram os
servicos do Chapitd, apostando-se simultaneamente numa maior diversidade e
abrangéncia de técnicas e disciplinas circenses.

Propostas Desenvolvidas

De um universo de 820 propostas desenvolvidas em 2023, o volume de pedidos de
propostas tem vindo a crescer e os trabalhos adjudicados aumentou ligeiramente face ano
anterior.

Volume Propostas Analisadas

Cliente por sector Volume (%)
Empresas (diversos ramos) 20,17%
Agéncias de Eventos e Mkt 53%
Camaras Municipais 22,44%




Volume Propostas Adjudicadas

Cliente por sector Volume (%)
Empresas (diversos ramos) 32%
Agéncias de Eventos e Mkt 51%
Camara Municipal 17%

As propostas adjudicadas foram, num cOmputo geral, foram desenvolvidas e
operacionalizadas para a d4rea das Agéncias de Eventos e Marketing em 51%,
relativamente as grandes Empresas esta é uma area onde temos vindo a apostar e a tentar
conquistar novos Clientes nos diversos segmentos de atividade.

As nossas habituais Operag¢oes de Verao em Hotéis — Animagao e entretenimento YAT
(Your Animation Team), realizaram-se nos Hotéis Pestana Porto Santo e Delfim, em Alvor.

Para ambos os Hotéis foram desenvolvidas grelhas de atividades diurnas e espetaculos
noturnos para ocupacao do tempo e permanéncia dos hospedes nestes espacos de modo
a criar bons momentos de estadia nestes espacos e estes sentirem-se bem e alegres nas
suas férias.

Estes espetdculos noturnos foram criados, desenvolvidos e encenados por equipas
Chapité e os temas abordados passaram pelo incentivo a igualde de oportunidades,
ecoldgica e sustentabilidade, em especticulos como “O Grande Circo Extravaganza’,
“Rituals” e “CSI - Pestana”, integrando artes circenses, musica e danca.

5.2 COMUNICACAO / DIVULGACAO / AUDIOVISUAIS

O Chapité compreende uma grande diversidade de valéncias, todas elas plenas de
iniciativas. Esta diversidade de actividades tem de ser espelhada de forma a permitir
atingir a multiplicidade de publicos a que se destinam.

Dando continuidade ao percurso de digitalizacdo da comunicacdao do Chapitd, no ano de
2023 foram dados passos importantes no sentido de consolidar a transmissdo de
informacdo, tornando-a num todo mais coerente e interativa.

A drea de Comunicacdo Chapitdé tem vindo a desenvolver diversas acdes nas diversas
redes sociais e através da Rede Linkedin pretende-se alcangar de um novo publico de
modo a fortalecer a marca e criar uma networking de interacado nesta plataforma.

Todas as redes sociais tem vindo a crescer em seguidores e as interacdes com o publico
tém vindo a aumentar em comentarios.



Mantemos a aposta nos meios de comunicacgdo tradicional — Impressa Escrita, Televisao
e Radios — uma vez que, estes meios de comunicacdo se adequam a uma parcela
significativa do publico alvo do Chapit6.

A drea de Audiovisuais tem vindo a sofrer alteracGes de modo a criar e desenvolver
conteudos proprios que venham a satisfazer as exigéncias do publico e através deste meio
se possa contar a Histdria do Chapitd. Os antigos arquivos de audiovisuais estdo a ser
tratados e catalogados de modo a criar um registo temporal de varios eventos passados.

Desse modo, temos as seguintes plataformas onde marcamos presenca:

= Site do Chapitd (cerca de 121 000 unique visitors);

= Pagina de Facebook do Chapit6, com mais de 97 000 Seguidores com um alcance de
144 094;

= Pagina de Facebook de Teresa Ricou, com mais de 4 500 Seguidores com um alcance
de 10 000;

= P3gina de Facebook da EPAOE — Escola Profissional de Artes e Oficios de Espetaculo,
com mais de 8.500 Seguidores e um alcance de 101 000; [Nota 3]

= Pagina de Facebook Companhia do Chapitd, com mais de 15.000 Seguidores;

= Pagina de Instagram do Chapit0d, com mais de 8 900 Seguidores;

= Pagina de Instagram da EPAOE, com mais de 3 800 Seguidores;

= Pagina de Instagram Companhia do Chapitd, com mais de 2 600 Seguidores; [Nota 4]
= Rede Social Vimeo com 39 200 visualiza¢des;

= Agenda Mensal do Chapitdé com distribuicdao por varias zonas e instituicdes da cidade
de Lisboa;

= Cartazes em “Mopis” (instituicdes, cidade, transportes publicos,...);

= Flyers/desdobraveis/postais/convites;

= Newsletter do Chapit6 (1 500 assinantes);

= Estabelecimento de parcerias mediaticas com:

— Imprensa Escrita: Didrio de Noticias, Publico, Correio da Manh3, Jornal I, Nascer do
Sol;

Imprensa Escrita: gratuitos — Destak;
Imprensa Escrita: semandrios — Visdo; Sabado, Expresso, SOL
Imprensa Especializada: Cultura — Time Out, Agenda Cultural de Lisboa;

Imprensa Especializada: Gestdo — Exame, Vida Econdmica, Jornal de Negdcios;
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Audiovisual: radio - Radio Clube Portugués, TSF, Radio Renascenca, RFM, Antena 1,
Antena 2, Antena 3, RDP Africa, Radio Europa, Radio Comercial, Radio Radar;



— Audiovisual: televisdo - RTP 1, RTP 2, RTP N, SIC, SIC Mulher, SIC Noticias, SIC Radical;
CMTV

— Audiovisual: internet - Le Cool, My Guide, NIT;

— Publicagdes Institucionais de venda ndo livre: Revista Turismo de Lisboa, Revista
Briefing, Revista da Fundac¢do Calouste Gulbenkian, Revista Dirigir & Formar, Revista
Impulso Positivo, Revista da Armada.

6.RELATORIO DE CONTAS 2023

6.1 Introducao

Desde a sua criagdo, o Chapitd foi pensado num modelo propenso a sustentabilidade
prolongada, conjugando o publico e o privado sob o signo da solidariedade (no quadro do
“terceiro setor” e da “rede soliddria”), com ensaios do que hoje se chama “economia
circular”, em que os financiamentos publicos e as receitas do negdcio social se cruzam na
promoc¢do e manutencdo de “servico publico” multidimensional e em projectos
transversais com impacto social.

Esta historicidade estratégica pressupde recursos humanos qualificados e civicamente
empenhados com a missdo da “Casa”, o que é incompativel com a ideia de parcelarizacdo
da atividade ou com uma organizacado sectorial autonoma. O Chapité é um todo, e é esta
abordagem sistémica e ecoldgica que o faz ser um caso de sucesso no nicho dos
“empreendimentos sociais” em Portugal.

A “contaminacao” e interdependéncia entre as diferenciadas fontes de receitas, bem
como um corpo de recursos humanos especializados mas ao mesmo tempo
comprometidos com todos os eixos de intervencao, sdo premissas de uma intervencao
abrangente, diversificada, mas coerente em relacdo aos nossos valores e missdo — quer
seja na nossa Escola Profissional de Circo, ou junto dos jovens tutelados pela Justica, ou
num projecto social num dos Bairros de Lisboa, ou num espetaculo da Companhia
Chapit6, ou numa animacdo para os Pestana Hotéis, ou na promocao civica e artistica
intergeracional... Compreende-se assim que haja uma “solidariedade orcamental” que é
também marca e garante da economia social: todos os eixos e todas as equipas
contribuem para toda a Casa, toda a Casa é solidaria com todos os eixos de acdo e com as
respetivas equipas.

N3o deixar de realcar que se trata de uma situacdo que se quer excecional, fora da norma,
uma vez que o Chapit6 apresenta normalmente resultados positivos, fruto de uma gestao
gque sempre procurou equilibrar os financiamentos publicos com os rendimentos
resultantes das actividades desenvolvidas pelas unidades da economia social. Esse é o



desafio e a meta para o ano de 2024: ser exemplar, equilibrado, nessa conjugacgao virtuosa
entre o financiamento publico, a responsabilidade social dos agentes econdmicos e a
capacidade imaginativa e organizativa para inovar e desenvolver os dispositivos de
autofinanciamento em coeréncia com as grandes missdes da “Casa”.

7. COMPOSICAO DOS ORGAOS SOCIAIS (2020 A 2023)

-

Direc¢ao
Presidente: Maria Teresa Madeira Ricou
Vice-Presidente: José Carlos Garcia dos Santos
Tesoureiro: Ana Maria Bello Pereira Coutinho

-

Conselho Fiscal

Presidente: Bento Manuel Grossinho Dias

Vogal: Maria da Luz Oliveira Moita

-

Mesa da Assembleia

Presidente: Maria Noémia Fernandes
12 Secretario: Orlando Alves Garcia

22 Secretdrio: Helena Lapas Evans



